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Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå çàêîíà «Î ñòðàõîâàíèè
âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» îñíîâíûì ìåòîäîì ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçâàííûì íåïîñðåäñòâåííî ïî-
íèæàòü ðèñêè ïîòåðè ñðåäñòâ âêëàä÷èêîâ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìíîãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà, ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ òàêîãî ýëåìåíòà ôèíàíñîâîé ñåòè áåçîïàñíî-
ñòè, êàê ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, èëè
ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, ïî-
ìèìî  âîçìåùåíèÿ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ïðè îòêàçå
áàíêîâ âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî íèì, íà-
ïðàâëåíî íà îáùåå óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ê áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìå ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, ðîñò îðãàíèçî-
âàííûõ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå áàíêîâñ-
êèõ ðèñêîâ.

Àíàëèç  ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà
ñòðàõîâàíèÿ áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ ïîçâîëèë âûäå-
ëèòü â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìîé ïðîáëåìû ñèñ-
òåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ ðîñò ìîðàëüíîãî ðèñ-
êà. Èññëåäîâàíèå ìîäåëè ðîññèéñêîé ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî óÿçâèìîñòü ñèñ-
òåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ â Ðîññèè, îáóñëîâëåííàÿ
ìîðàëüíûì ðèñêîì, äîñòàòî÷íî âûñîêà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñîõðàíåíèå õðóïêîãî áàëàíñà ìåæäó íåîáõî-
äèìîñòüþ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçè-
òîâ è ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ ïîáî÷íûõ äåñòðóêòèâ-
íûõ ýôôåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíûì  äëÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ âêëàäîâ.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî  ìî-
ðàëüíûé ðèñê, âîçíèêàþùèé â ðàìêàõ ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ, ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â òðåõ îñíîâíûõ
ôîðìàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîïîñòàâëåíû ñ òðåìÿ
îñíîâíûìè ñòîðîíàìè âîâëå÷åííûõ â ñèñòåìó
ñóáúåêòîâ: âêëàä÷èêè, ìåíåäæìåíò áàíêà, íàäçîð-
íûå è ðåãóëèðóþùèå îðãàíû. Âî-ïåðâûõ, ñòðàõîâà-
íèå áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ ñòèìóëèðóåò áàíêè  ê âû-
áîðó áîëåå ðèñêîâûõ è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå äî-

õîäíûõ ñòðàòåãèé ïðè àêòèâíûõ îïåðàöèÿõ, íå ðîæ-
äàÿ ïðè ýòîì íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ñî ñòîðî-
íû áàíêîâ ïðîöåíòîâ ïî äåïîçèòàì è êîìïåíñàöèè
âêëàä÷èêàì çà âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì äîïîëíèòåëü-
íûå ðèñêè. Âî-âòîðûõ, âêëàä÷èêè, áóäó÷è îáåñïå-
÷åííûìè çàùèòîé, ïðåäîñòàâëÿåìîé ñèñòåìîé ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ, èìåþò ìåíüøå ñòèìóëîâ äëÿ ìî-
íèòîðèíãà ðåøåíèé ìåíåäæìåíòà áàíêà èëè äëÿ
ñòðåìëåíèÿ  ê ïåðåâîäó ñðåäñòâ â ìåíåå ðèñêîâûå
àêòèâû.  Â-òðåòüèõ, ïðè ñòðàõîâàíèè áàíêîâñêèõ äå-
ïîçèòîâ âîçðàñòàåò âåðîÿòíîñòü ðîñòà ïîïóñòèòåëü-
ñòâà ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ â ñèëó óâåðåí-
íîñòè ïîñëåäíèõ â íèçêîé âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâå-
íèÿ êðèçèñîâ ëèêâèäíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, íåîá-
õîäèìîñòè ñðî÷íûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿþòñÿ ñòèìóëû  ê ïðèíÿ-
òèþ áàíêàìè èçëèøíèõ ðèñêîâ â óñëîâèÿõ ñòðàõîâà-
íèÿ áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ðÿä íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåèìóùåñòâåííî àìåðèêàíñêèõ
ó÷åíûõ,  ïîçâîëÿåò  ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè ñäåð-
æèâàíèÿ ðîñòà ìîðàëüíîãî ðèñêà çà ñ÷åò ó÷åòà äàí-
íîãî àñïåêòà ïðè âûáîðå ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû íåïîñðåäñòâåííî ïðè ðàçðàáîò-
êå ìîäåëè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ.

Òàê, ïî ïðîáëåìå ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ òðà-
äèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà,
ñïîñîáíûõ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà ïîáî÷íûå
ýôôåêòû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, îáóñëîâëåííûå
ïðîáëåìîé ìîðàëüíîãî ðèñêà. Âî-ïåðâûõ, ýôôåêò
ïîâûøåíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ ìîæåò áûòü ñìÿã-
÷åí çà ñ÷åò îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà íåçàñòðàõî-
âàííûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñòèìóëèðóþùèõ íàäçîð ñî
ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííîé  â ñîáëþäåíèè îáÿçà-
òåëüñòâ ñòîðîíû. Âî-âòîðûõ, ñòðàòåãèÿ áàíêà ïî
ïðèíÿòèþ ðèñêîâ îáóñëîâëåíà ôðàíøèçíîé  ñòî-
èìîñòüþ. Ôðàíøèçíàÿ, èëè ÷àðòåðíàÿ, ñòîèìîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ïðèâåäåííîå çíà÷åíèå ïîòîêà
îæèäàåìûõ ïðèáûëåé áàíêà. Ôðàíøèçíàÿ ñòî-
èìîñòü áàíêà, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ïîçèöèè,
çàíèìàåìîé áàíêîì íà ðûíêå, åãî ðåïóòàöèè è îò-
íîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû
ñïîñîáíû ñíèçèòü íåãàòèâíûé ýôôåêò ìîðàëüíîãî
ðèñêà.

Ê îñíîâíûì ñïîñîáàì óäåðæàíèÿ áàíêîâ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû âêëàäîâ â öåëÿõ, âñòó-
ïàþùèõ â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàäà÷åé ñòàáèëèçàöèè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé è ïëàòåæíîé ñèñòåì è
ïðîâîöèðóþùèõ ðîñò ìîðàëüíîãî ðèñêà,  îòíîñèò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, èñïîëüçîâàíèå «ïëàâàþùåé» –
ðèñê-÷óâñòâèòåëüíîé — ñòàâêè óðîâíÿ ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ, çàâèñÿùèõ îò ñòåïåíè ðèñêîâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêæå ê ìåðàì ïî îã-
ðàíè÷åíèþ ìîðàëüíîãî ðèñêà îòíîñèòñÿ óæåñòî÷å-
íèå òðåáîâàíèé ê óðîâíþ êàïèòàëà áàíêà ñ öåëüþ
ïðèíÿòèÿ áàíêîì íà ñåáÿ èçäåðæåê âîçðàñòàþùèõ
ðèñêîâ. Òàêæå â êà÷åñòâå ìåòîäà áîðüáû ñ ìîðàëü-
íûì ðèñêîì âûñòóïàåò óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé â
îòíîøåíèè ñòåïåíè ñîãëàñîâàíèÿ ñðîêîâ ïî àêòèâàì
è ïàññèâàì áàíêà è âíåäðåíèå áîëåå ñòðîãîé äèñ-
öèïëèíû ðûíêà çà ñ÷åò ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ âêëàä-
÷èêîâ èëè äðóãèõ êðåäèòîðîâ ê îòñëåæèâàíèþ ïðè-
íÿòèÿ áàíêîâñêèõ ïîðòôåëüíûõ ðåøåíèé. Äàííûå
ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ôóíêöè-
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îíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, áóäó-
÷è âàæíûìè è â öåëîì ïîëåçíûìè, òåì íå ìåíåå
ñîäåðæàò ðÿä íåäîñòàòêîâ, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâà-
þùèõ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ íà
ïðàêòèêå.

Ïðîâåäåì êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïðèâåäåííûõ
âûøå ïîäõîäîâ ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ, îáóñëîâëåííûõ ïðîáëåìîé ìî-
ðàëüíîãî ðèñêà.  Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ðîñò ìîðàëüíîãî ðèñêà âûñòóïàåò â êîìïëåêñå
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, ñïîñîáíûõ ïîíèçèòü ñòàáè-
ëèçèðóþùèé ýôôåêò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ äåïîçèòîâ. Ìåðû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ìîðàëü-
íîìó ðèñêó çàòðàãèâàþò âåñü ìåõàíèçì  ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ñïîñîáíû êîñâåí-
íî ñìÿã÷èòü ïðîáëåìó ïîèñêà ýôôåêòèâíîé ìîäåëè
ñòðàõîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïîäðîáíî îñòàíîâèòü-
ñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ðèñê-÷óâñòâèòåëüíîé ñòàâêè.
Âûáîð ñòðàõîâîé ñòàâêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûáîð
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ  ìîäå-
ëè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ – âèäà ñòðàõîâîé
ñòàâêè è åå ðàçìåðà. Ðåãóëèðîâàíèå ñòðàõîâîé ñòàâ-
êè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èí-
ñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì äåôèöèòà ñðåäñòâ
ñòðàõîâîãî ôîíäà, à òàêæå ìîðàëüíûì ðèñêîì è ðèñ-
êîì íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïðîáëåìû ñòðàõîâàíèÿ
äåïîçèòîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òâåðäîé ñòàâêå, ÷òî
àêòóàëüíî â ñâÿçè ñ ðîññèéñêèì âàðèàíòîì ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ
òâåðäîé ñòàâêè áàíêè ïîääåðæèâàþò ïîðòôåëüíûé
ðèñê íà ìàêñèìàëüíîì óðîâíå, êîòîðûé äîïóñêàåò-
ñÿ ðåãóëèðóþùèìè è íàäçîðíûìè îðãàíàìè. Ñòðà-
õîâàíèå äåïîçèòîâ ïî òâåðäîé ñòàâêå ïðèâîäèò ê áî-
ëåå æåñòêîé êîíêóðåíöèè ìåæäó áàíêàìè ïî óñòà-
íîâëåíèþ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì è ïðèíóæäàåò èõ ê
ìàêñèìèçàöèè ðèñêîâûõ õàðàêòåðèñòèê àêòèâîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàíèå ìîäåëè ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ íà áàçå ñòàâêè, óðîâåíü êîòî-
ðîé çàâèñèò îò ñòåïåíè ðèñêîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàåò ñìÿã÷åíèå
íåãàòèâíûõ ïîáî÷íûõ ÿâëåíèé âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, îáóñëîâëåííûõ ìîðàëüíûì
ðèñêîì, ñíèæàåò ñòèìóëèðîâàíèå ïðèíÿòèÿ áàíêà-
ìè ðèñêîâ è âåðîÿòíîñòü èõ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.
Ò.å. ðå÷ü èäåò î òàêîì óñòðîéñòâå ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ äåïîçèòîâ, êîãäà äëÿ áîëåå ðèñêîâûõ áàíêîâ ó÷à-
ñòèå â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ äîëæíî áûòü äîðîæå,
÷åì äëÿ êîíñåðâàòèâíûõ áàíêîâ. Ïðåæäå âñåãî, äàí-
íûé ïîäõîä óñòðàíÿåò ïðîáëåìó ïàññèâíîãî îòáî-
ðà. Ðèñê-÷óâñòâèòåëüíûå ñòðàõîâûå ñòàâêè ñòèìóëè-
ðóþò áàíêè ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðèñê-ìåíåäæìåí-
òó, ïðè óñëîâèè, ÷òî èíôîðìàöèÿ î áàíêîâñêèõ ðèñ-
êàõ â ïîëíîì îáúåìå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ àãåíòñòâó, îò-
âåòñòâåííîìó çà îðãàíèçàöèþ ñòðàõîâàíèÿ áàíêîâñ-
êèõ äåïîçèòîâ.

Âî-âòîðûõ, â îòíîøåíèè ïîçèöèé, çàùèùàþ-
ùèõ íåîáõîäèìîñòü óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ïî äî-
ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî,
èñõîäÿ èç îáùåé ëîãèêè îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî
äåëà, âûñîêî êàïèòàëèçèðîâàííûå áàíêè ìåíåå ïîä-

âåðæåíû ñêëîííîñòè ê ïðîâåäåíèþ ðèñêîâîé ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè, ò.ê. â ñëó÷àå íåãàòèâíûõ ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè îíè ïîíåñóò çíà÷èòåëüíûå èçäåð-
æêè. Èñõîäÿ èç ýòîé ïðåäïîñûëêè, áîëåå ñòðîãèå òðå-
áîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðàçìåðà áàíêîâñêîãî êàïèòà-
ëà äîëæíû ïîíèæàòü ñòèìóëû ïðèíÿòèÿ ðèñêà. Òåì
íå ìåíåå âàæíî ïîä÷åðêíóòü ñóùåñòâóþùèå îòëè-
÷èÿ ìåæäó áàíêàìè, ìåíåäæìåíò êîòîðûõ  ïðåäíà-
ìåðåííî îðèåíòèðóåòñÿ íà âûñîêèé óðîâåíü êàïè-
òàëà, è áàíêàìè, ïîä÷èíÿþùèìèñÿ òðåáîâàíèÿì ñî
ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ïî íàðàùåíèþ êà-
ïèòàëà. Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà íå ñêëîííà îòêàçûâàòüñÿ
îò ïðèíÿòèÿ àãðåññèâíûõ ðèñêîâ íà ôîíå óæåñòî÷å-
íèÿ ðåãóëèðóþùèõ òðåáîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì,
ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ óæåñòî÷åíèÿ ðåãóëèðî-
âàíèÿ  êàïèòàëà íå ñòîëü î÷åâèäíû.

Òðåòüå ïðåäëîæåíèå ïî ïðåîäîëåíèþ ìîðàëü-
íîãî ðèñêà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè óæåñòî-
÷åíèÿ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè ñòåïåíè ñîãëàñîâà-
íèÿ ñðîêîâ ïî àêòèâàì è ïàññèâàì áàíêà è ïðåäïî-
ëàãàåò äîïîëíèòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ áàí-
êàìè, ïîìèìî çàñòðàõîâàííûõ äåïîçèòîâ. Ïðè ýòîì
áàíêàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ïî íåçàñòðàõîâàííîé ÷àñòè îáÿçàòåëüñòâ. Â
äàííîì ñëó÷àå  ãîñóäàðñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ ãàðàí-
òèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ìàëîðèñêîâûå, ëèê-
âèäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, è âåðîÿòíîñòü
ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ î÷åíü íèçêà. Îäíàêî î÷åâèäíî,
÷òî â ýòîì ñëó÷àå âåðîÿòíîñòü «íàáåãà íà áàíêè»
— ìàññîâîãî èçúÿòèÿ âêëàä÷èêàìè ñðåäñòâ ñ äåïî-
çèòíûõ ñ÷åòîâ, â òîì ÷èñëå ñðî÷íûõ, è íàñòóïëåíèå
«ýôôåêòà äîìèíî», êîãäà ïðîöåññ èçúÿòèÿ âêëàä-
÷èêàìè ñðåäñòâ îõâàòûâàåò âñå êðåäèòíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå îïåðàöèè ñî  ñðåäñòâàìè
âêëàä÷èêîâ, — ñîõðàíÿåòñÿ.

×åòâåðòûì ïîäõîäîì ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê ñè-
ñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, îáóñëîâëåííûõ ïðî-
áëåìîé ìîðàëüíîãî ðèñêà, ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä íà îñíî-
âå «äèñöèïëèíû ðûíêà». Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí
íà åäèíñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàíòèè è ñòèìóëè-
ðîâàíèè «îñìîòðèòåëüíîãî» ïîâåäåíèÿ áàíêà çà ñ÷åò
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóáúåê-
òû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé — âêëàä÷èêè è áàíêîâñ-
êèå êðåäèòîðû — ñïîñîáíû àäåêâàòíî îöåíèâàòü èí-
ôîðìàöèþ î áàíêå è èìåþò ñòèìóëû äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ìîíèòîðèíãà áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

Íà ïðàêòèêå ýôôåêòèâíûé ìîíèòîðèíã, îñóùå-
ñòâëÿåìûé âêëàä÷èêàìè, ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí
òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà óñëîâèé. Âî-ïåðâûõ,
äîëæíà áûòü ãðóïïà âêëàä÷èêîâ, äëÿ êîòîðûõ ñòåïåíü
áàíêîâñêîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ìîìåíòîì ïðè
ðàçìåùåíèè ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, äîëæíà ñóùåñòâî-
âàòü âîçìîæíîñòü áàíêðîòñòâà áàíêà ñ íåìèíóåìû-
ìè ïîòåðÿìè äëÿ âêëàä÷èêîâ. Â-òðåòüèõ, áàíêè äîëæ-
íû ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î ñåáå, à âêëàä÷èêè äîë-
æíû èìåòü ê íåé äîñòóï. Ïî ñóòè äåëà, âêëàä÷èêè
äîëæíû áûòü â ñîñòîÿíèè äåëàòü âûâîäû èç ïðåäîñ-
òàâëÿåìîé èíôîðìàöèè èëè îáðàùàòüñÿ ê óñëóãàì
íåçàâèñèìîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèòèêà-êîíñóëüòàí-
òà. Â-÷åòâåðòûõ, äèñöèïëèíà, íàëàãàåìàÿ íà áàíê äåé-
ñòâèÿìè âêëàä÷èêîâ, äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî ñóùå-
ñòâåííîé äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå áàíêîâ-
ñêèì ìåíåäæìåíòîì ðåøåíèé, íî îäíîâðåìåííî íå
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ïðèâîäèòü ê âíåçàïíûì è ðåçêèì «íàáåãàì», ðàñ-
ïðîñòðàíÿþùèìñÿ íà âñþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. È
ïîñëåäíåå óñëîâèå: íåîáõîäèìî íàëè÷èå ñòàáèëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Äîñòèæåíèå âñåõ ýòèõ óñëîâèé
íà ïðàêòèêå äîñòàòî÷íî ñëîæíî.  Ñðåäè ðåäêèõ ïðè-
ìåðîâ ìîæíî îòìåòèòü ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ äåïî-
çèòîâ â Íîâîé Çåëàíäèè.

 Âàæíûì ÷àñòíûì ñëó÷àåì óæåñòî÷åíèÿ äèñ-
öèïëèíû ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñóæåíèå îáåñïå÷åíèÿ ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ äî ñðåäñòâ ìàëûõ âêëàä÷èêîâ. ×åì
ìåíüøå äîëÿ äåïîçèòîâ, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, òåì ìåíüøå èç-
äåðæêè ìîðàëüíîãî ðèñêà è âûøå ñòèìóëû äëÿ êðóï-
íûõ âêëàä÷èêîâ îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà. Òåì íå ìåíåå, òàêîé ïîäõîä îñòàâëÿåò
áåç âíèìàíèÿ òàêîé âàæíåéøèé àñïåêò, êàê îïðåäå-
ëåíèå òîãî îïòèìàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ýôôåêòèâíîå âëèÿíèå
ìåõàíèçìà «äèñöèïëèíû ðûíêà» è îäíîâðåìåííî
îáåñïå÷èâàòü ñäåðæèâàíèå «íàáåãîâ íà áàíêè». Áî-
ëåå òîãî, îãðàíè÷åíèÿ íà ðåçåðâû çàñòðàõîâàííûõ
äåïîçèòîâ ýôôåêòèâíû òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè êðóï-
íûå âêëàä÷èêè íå ìîãóò îáîéòè íîðìàòèâíûå áàðü-
åðû çà ñ÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî ðàçíûì êðå-
äèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì èëè ðàçëè÷íûì âèäàì äåïî-
çèòîâ. Àëüòåðíàòèâîé äàííîìó ïîäõîäó ÿâëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìîå «ñîñòðàõîâàíèå», êîãäà ñòðàõîâîå àãåí-
òñòâî  è âêëàä÷èêè äåëÿò ïîòåðè â çàðàíåå óñòàíîâ-
ëåííûõ ïðîïîðöèÿõ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ìåõàíèçì ñîñòðàõîâàíèÿ íå âñåãäà ëåãêî
îáúÿñíèòü ðÿäîâîìó âêëàä÷èêó. Äðóãèì âàðèàíòîì
ìîæåò ñëóæèòü óñòàíîâëåíèå íåêîé ñòðàõîâîé ôðàí-
øèçû (îñâîáîæäåíèå ñòðàõîâùèêà îò óáûòêîâ, íå
ïðåâûøàþùèõ îïðåäåëåííîãî ïðîöåíòà îò ñòðàõî-
âîé îöåíêè) íà ñóììó çàñòðàõîâàííîãî äåïîçèòà.
Îäíàêî   òàêèå ôðàíøèçû îòíîñèòåëüíî äèñêðèìè-
íèðóþò ìàëûõ âêëàä÷èêîâ. Â îáùåì, â îòíîøåíèè
ëèìèòèðîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ ìàëîâåðîÿò-
íî, ÷òî òàêèå ìîäåëè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ïðîòè-
âîñòîÿòü «íàáåãàì íà áàíêè».

Âàæíûì ÷àñòíûì ñëó÷àåì èñïîëüçîâàíèÿ äèñ-
öèïëèíû ðûíêà, òðåáóþùèì îòäåëüíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé ìîðàëüíîãî ðèñêà, ÿâëÿ-
åòñÿ òðåáîâàíèå â îòíîøåíèè ìèíèìèçàöèè áàíêîì
ñóáîðäèíèðîâàííîãî äîëãà, ò.å. äîëãà, êîòîðûé â ñëó-
÷àå ëèêâèäàöèè íåîáåñïå÷åííûé äåðæàòåëü äîëãà
(êðåäèòîð) ìîæåò âçûñêèâàòü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
óäîâëåòâîðåíû ïðåòåíçèè îáåñïå÷åííûõ êðåäèòî-
ðîâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóáîðäèíèðîâàííûé äîëã
ýìèòèðóåòñÿ áàíêàìè ÷àñòî â âèäå ñåðòèôèêàòîâ èëè
ñóáîðäèíèðîâàííûõ íåîáåñïå÷åííûõ îáëèãàöèé,
êîãäà ïðàâà âëàäåëüöà îáëèãàöèé ñóáîðäèíèðîâàíû
â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòèÿ (ðàçìåðà äåïîçèòîâ) âêëàä-
÷èêîâ. Äàííîå òðåáîâàíèå íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷å-
íèå ñíèæåíèÿ ïîòåðü áàíêà è èçäåðæåê ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà áàíêà.

Òàê, íàïðèìåð, ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáîðäè-
íèðîâàííîãî äîëãà â îáëàñòè êîíòðîëÿ è ðåãóëèðî-
âàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â òîì ÷èñëå â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ, ìîæåò ïðèíèìàòü ñëåäóþùóþ  ôîð-
ìó. Îðãàíû áàíêîâñêîãî íàäçîðà âûñòàâëÿþò òðåáî-
âàíèÿ ïî âûïóñêó áàíêàìè  íåçàñòðàõîâàííîãî ñó-
áîðäèíèðîâàííîãî äîëãà, ðàâíûå íåêîòîðîìó ôèê-

ñèðîâàííîìó ïðîöåíòó (íàïðèìåð, äâóì ïðîöåíòàì)
áåçíàëè÷íûõ àêòèâîâ â ôîðìå èíâàëþòíûõ ñåðòè-
ôèêàòîâ. Äîõîäíîñòü ýòèõ ñåðòèôèêàòîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïðåäëàãàòüñÿ è çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì, ñëå-
äóåò ïðèâÿçàòü ê äîõîäíîñòè ïðàâèòåëüñòâåííûõ öåí-
íûõ áóìàã ñ àíàëîãè÷íûìè ñðîêàìè, ò.å.  íå ïðåâû-
øàòü èõ äîõîäíîñòü áîëåå ÷åì íà íåêîòîðûé ôèêñè-
ðîâàííûé ïðîöåíò (íàïðèìåð, ïÿòü ïðîöåíòîâ).

Â òàêîé ñèòóàöèè äëÿ îðãàíîâ áàíêîâñêîãî íàä-
çîðà ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ýòèõ ñåðòèôèêàòîâ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåçàñòðàõî-
âàííûé ñóáîðäèíèðîâàííûé äîëã. Êîãäà áàíê ïåðå-
ñòàåò âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, âëàäåëüöû çàñ-
òðàõîâàííûõ äåïîçèòîâ èìåþò ïðèîðèòåòíîå ïðàâî
â ëþáîì ëèêâèäàöèîííîì ïðîöåññå. Âëàäåëüöû íå-
çàñòðàõîâàííîãî ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà íà-
õîäÿòñÿ â êîíöå î÷åðåäè. Îðãàíû áàíêîâñêîãî íàäçî-
ðà è îñòàëüíûå ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â ñòðàõîâà-
íèè, ñìîãóò ñîñòàâèòü âïå÷àòëåíèå î ñòåïåíè äîâå-
ðèÿ, îêàçûâàåìîãî íà ðûíêå êîíêðåòíîìó áàíêó, íà
îñíîâàíèè òîãî, êàê õîðîøî ðàñïðîäàþòñÿ ýòè ñåð-
òèôèêàòû. Åñëè áàíê íå â ñîñòîÿíèè âûïëàòèòü äîëã,
òîãäà öåíòðàëüíûé áàíê íå ñìîæåò ñêðûòü ýòîò ôàêò
â ñâîèõ îò÷åòàõ î ðåçóëüòàòàõ êîíòðîëÿ. Íà ôîíå ðî-
ñòà  ðèñêà âëàäåíèÿ äàííûìè ñåðòèôèêàòàìè îáúåì
êðåäèòîâàíèÿ áàíêà äîëæåí áóäåò ñëåäîâàòü äèíà-
ìèêå ñóáîðäèíèðîâàííîãî äîëãà, èëè æå íåîáõîäè-
ìî áóäåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü  êàïèòàë áàíêà ñ
òåì, ÷òîáû ñíèçèòü ñòåïåíü ðèñêà åãî ñóáîðäèíèðî-
âàííîãî äîëãà. Â ëþáîì ñëó÷àå, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðèñêîâ áàíêîì ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå óïðàâ-
ëÿåìûì.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ñóáîðäèíèðî-
âàííîãî äîëãà âëå÷åò ñìÿã÷åíèå èçäåðæåê ìîðàëü-
íîãî ðèñêà çà ñ÷åò ñëåäóþùåãî ðÿäà ïðè÷èí. Âî-ïåð-
âûõ, ò.ê. ñóáîðäèíèðîâàííûé äîëã íå çàñòðàõîâàí,
åãî ðèñêè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ðèñêàìè áàíêà-ýìè-
òåíòà. Âî-âòîðûõ, áàíêè, ïðîâîäÿùèå ðèñêîâóþ èëè
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïîëèòèêó, ñòàëêèâàþòñÿ ñ
òðóäíîñòÿìè ïî ïðîäàæå ñóáîðäèíèðîâàííîãî äîë-
ãà è, êàê ñëåäñòâèå, âûíóæäåíû óâåëè÷èâàòü èëè
ýìèòèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë. Áàíêè, êîòî-
ðûå íå ìîãóò ïðîäëèòü ñóáîðäèíèðîâàííûé äîëã ïî
ñòàâêàì íèæå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, áóäóò âûíóæ-
äåíû ñîêðàòèòü ñâîè âûñîêîðèñêîâûå àêòèâû. Â-òðå-
òüèõ,  ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ñèãíàëîì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ðåãóëèðóþùèõ
îðãàíîâ.

Îäíàêî íàëè÷èå ó áàíêà ñóáîðäèíèðîâàííîãî
äîëãà è îäíîâðåìåííîå ó÷àñòèå  â ñèñòåìå ñòðàõî-
âàíèÿ äåïîçèòîâ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâè-
åì äëÿ ïîíèæåíèÿ ñòèìóëîâ ïðèíÿòèÿ èçëèøíèõ
ðèñêîâ.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, áàçîâûå ïðèåìû ïî-
íèæåíèÿ ìîðàëüíîãî ðèñêà ïðè ñòðàõîâàíèè áàí-
êîâñêèõ äåïîçèòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðèìåíåíèÿ
ðèñê-÷óâñòâèòåëüíîé ñòàâêè, îáëàäàþò ðÿäîì íåäî-
ñòàòêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èõ óñïåøíîìó ïðèìåíå-
íèþ íà ïðàêòèêå. Îäíàêî ýòè ïîäõîäû ìîæíî ðàí-
æèðîâàòü ïî ïðèíöèïàì ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè. Òàê,
â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, ñïîñîáíîé ïðî-
òèâîñòîÿòü ïðîáëåìå ìîðàëüíîãî ðèñêà, íåîáõîäè-

ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÅ ÁÀÍÊÈ: ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ



28 ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß. ¹ 9. 2004

ìî âûäåëèòü íàëè÷èå ðèñê-÷óâñòâèòåëüíîé ñòàâêè.
Ïîëåçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå «äèñöèï-
ëèíû ðûíêà» äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ìîðàëüíîãî ðèñêà,
òàê êàê îíî îïèðàåòñÿ íà îäèí èç  íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìîðàëüíûé ðèñê, – íà
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäû ðûíêà. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ
ïðîáëåìû ìîðàëüíîãî ðèñêà ìîæíî âûäåëèòü ïîä-
õîä íà áàçå ñóáîðäèíèðîâàííîãî äîëãà. Ïðè çíà÷è-
òåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî ïîäõîäà ñäåðæèâà-
þùèì ìîìåíòîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ åãî
íà ïðàêòèêå, ÿâëÿåòñÿ åãî íåäîñòàòî÷íàÿ óíèâåðñàëü-
íîñòü è ïåðåíîñèìîñòü.

Ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñòà-
áèëüíîé ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïî-
çèòîâ  ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâîé òàêîé
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíî
îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îñ-
íîâàííàÿ íà çàðàíåå ïðîäóìàííîì ñòèìóëèðîâàíèè
îñíîâíûõ ñòîðîí, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ñòðàõîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì ñòèìóëî-îðèåíòèðîâàííîñòü, èíòåã-
ðèðîâàííîñòü â ñåòü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè (â
òîì ÷èñëå è ïðîçðà÷íîñòü äëÿ íàäçîðà), ïðèìåíåíèå
äèñöèïëèíû ðûíêà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå âàæíåé-
øèõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ äåïîçèòîâ.

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâ-
íîé, óñòîé÷èâîé ïî îòíîøåíèþ ê ðèñêàì ìîäåëè
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ, ðàñêðûâà-
þùèå öåëîñòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó äàííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû,  ïðåäîïðåäåëÿþò êîìïëåêñíûé
ïîäõîä  ê ìèíèìèçàöèè   ïîâûøàþùèõ ðèñêè ïî-
áî÷íûõ ýôôåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü íå îòäåëüíûå ìåòîäû,

ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÅ ÁÀÍÊÈ: ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ

êàæäûé èç êîòîðûõ ïðèçâàí ñäåðæèâàòü òîò èëè
èíîé âèä ðèñêà, à ïðåäëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî
öåëîñòíóþ ìîäåëü, îáëàäàþùóþ èììóíèòåòîì ê
îáîñòðåíèþ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñòðàõîâàíèÿ áàí-
êîâñêèõ äåïîçèòîâ.

Â òî æå âðåìÿ àíàëèç ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè
ñòðàõîâàíèÿ áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ âûÿâëÿåò áîëü-
øóþ çíà÷èìîñòü èíòåãðèðîâàííîñòè ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ äåïîçèòîâ â ñåòü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñ-
òè, êà÷åñòâà ó÷åòà ñïåöèôèêè è èíòåðåñîâ  ñòîðîí,
âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ñòðàõîâàíèÿ, è èõ êà÷åñòâåí-
íîãî êîìïëåêñíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íà áàçå ðåãó-
ëèðóþùåãî âëèÿíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Òàêèì
îáðàçîì, áàçîâûì ïîñûëîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäå-
ëè  ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå äèñöèïëèíû ðûíêà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ ñòðàõîâàíèÿ äåïî-
çèòîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê, îáóñ-
ëîâëåííûõ ïðîáëåìîé ìîðàëüíîãî ðèñêà. Áîëåå
òîãî, ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðåäóïðåæäå-
íèå ïðèíÿòèÿ áàíêàìè — ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ àãðåññèâíûõ ðèñêîâ, òðåáó-
åòñÿ êàê ìîæíî áîëåå òåñíî óâÿçàòü ñ åñòåñòâåí-
íûì ðåãóëèðóþùèì ýôôåêòîì ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè, ñòîÿùåé
ïåðåä ñèñòåìîé, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå ñòîëüêî
ïîëíîå ïðåäîòâðàùåíèå áàíêîâñêèõ áàíêðîòñòâ,
ñêîëüêî îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû â öåëîì. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äîñòèæå-
íèÿ äàííîé öåëè öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü
âîçìîæíîñòü, íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çàùèòû
âêëàäîâ, ïåðåíåñåíèÿ ÷àñòè îòâåòñòâåííîñòè çà ïðè-
íÿòèå ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé íà ñàìèõ âêëàä÷èêîâ, à
òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîáîäû áàíêàì â îòíîøå-
íèè ôîðìèðîâàíèÿ ðèñêîâûõ õàðàêòåðèñòèê êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè â ðàìêàõ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ
äåïîçèòîâ.
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