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ных работ и о том, что наш журнал заслу-

женно получил признание в научном со-

обществе. Мы готовы в этом году плодо-

творно сотрудничать с нашими уважаемы-

ми авторами. Также хочу поблагодарить 

ректора и ректорат РГЭУ (РИНХ) за по-

стоянную поддержку журнала. 

Кроме того, с удовлетворением со-

общаю, что наши научные специальности 

расширились и теперь включают в себя 

специальности 5.2.4 (Финансы), 5.2.3 (Ре-

гиональная экономика) и 5.2.5 (Междуна-

родные отношения). Это позволяет нам 

рассматривать финансовые вопросы в кон-

тексте их влияния на региональную и меж-

дународную экономику. Мы убеждены, что 

наша работа в этих областях поможет лучше 

понять и разрешить сложные экономические 

проблемы, с которыми сталкиваются обще-

ство и экономика в целом. 

Журнал продолжает ставить перед 

собой высокие цели оставаться в первых 

рядах научных изданий в области финан-

сов и экономики. Мы стремимся представ-

лять инновационные и интересные иссле-

дования, статьи и обзоры в этих областях, 

а также обеспечивать широкий круг чита-

телей новыми научно значимыми публи-

кациями. 

За последние 5 лет издание приобре-

ло высокий рейтинг благодаря нашим ав-

торам, которые поделились своими науч-

ными статьями, опытом и знаниями. Мы 

благодарны коллегам из нашего родного ву-

за – РГЭУ (РИНХ) и близких нам по науч-

ному творчеству родственных вузов: 

СевГУ, СОГУ, ЮФУ, РАНХиГС, Финан-

сового университета при Правительстве 

РФ и других вузов, а также близких нам по 

идеям и направлениям развития АГЭУ и 

CIEM Kolkata. Редколлегия журнала вы-

ражает искреннюю признательность на-

шим авторам, которые поддерживают из-

дание, публикуя в нем свои научные ис-

следования и идеи. Ваши статьи способ-

ствовали тому, чтобы журнал стал более 

значимым и важным для научного сообще-

ства. Мы уверены, что наши читатели про-

должат получать новые идеи, научные от-

крытия и знания от наших авторов и ре-

дакции. 

Надеюсь, что этот номер принесет 

вам удовольствие и новые знания в обла-

сти финансов. Оставайтесь с нами в буду-

щем! Спасибо за поддержку нашего жур-

нала, и я желаю всем вам интересного и 

плодотворного изучения первого в новом 

году номера. 

С наилучшими пожеланиями и 

надеждами на дальнейший успех нашего 

издания! 

 

Главный редактор 

журнала «Финансовые исследования»  
д.э.н., профессор,  

заслуженный деятель науки РФ       Н.Г. Кузнецов  
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ИССЛЕДОВАНИЕ  

ПОТРЕБНОСТЕЙ СТУДЕНТОВ 

В СФЕРЕ ФИНАНСОВОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

JEL classification: G41 

 

Аннотация 

Актуальность темы исследования. 

Изучение потребностей студенческой мо-

лодежи в сфере финансовой безопасности 

актуально, поскольку от формирования у 

этой группы населения личной финансовой 

безопасности зависят перспективы фи-

нансовой безопасности населения в целом. 

Постановка проблемы. В многочис-

ленных исследованиях финансовой гра-

мотности студентов относительно мало 

внимания уделяется анализу их потребно-

стей в сфере финансовой безопасности, 

включая приоритетные темы и информа-

ционные источники. 

Цель исследования. Анализ потреб-

ностей студентов в сфере финансовой 

безопасности, а именно определение прио-

ритетных, с точки зрения студентов, 

тематических направлений по личной фи-

нансовой безопасности, а также выявле-

ние запросов студентов на адекватные 

для них каналы получения информации в 

сфере финансовой безопасности.  

Результаты. Проведена самооценка 

достаточности знаний для собственной 

безопасности студентов, а также оценка 

реальных знаний и поведенческих характе-

ристик, таких как склонность к сбереже-

нию или потреблению, отношение к день-

гам. Был выявлен разрыв между фактиче-

ской и воспринимаемой финансовой без-

опасностью студентов.  

Ключевые выводы. Анализ приори-

тетных тем по финансовой безопасности 

показывает наличие у студентов интере-

са ко всем темам, за исключением онлайн-

казино и торговли на Forex; среди наибо-

лее популярных каналов получения инфор-

мации о финансовой безопасности сту-

дентами названы: социальные сети, канал 

в Telegram, тематические сайты со ста-

тьями и видео, подкасты, игровые плат-

формы на тему финансовой безопасно-

сти; выявлены различия в потребностях 

студентов в сфере финансовой безопасно-

сти по гендерному признаку и уровню ма-

териального положения их семей. 

Ключевые слова: самооценка знаний, 

фактическая грамотность, воспринимае-

мая грамотность, риск, доходность, 

криптовалюта, сбережения, потребление. 

 

E.N. Makarenko, Yu.S. Evlakhova 

 

RESEARCH  

ON THE FINANCIAL SECURITY  
NEEDS OF STUDENTS 

 

Annotation 

The study of the needs of student youth 

in the field of financial security is relevant, 

since the prospects for financial security of 

the population as a whole depend on the for-

mation of personal financial security in this 

group of the population. 

A variety of studies on students' finan-

cial literacy pay relatively little attention to 

analyzing their financial security needs, in-

cluding priority topics and information 

sources. 

The purpose of the study is to analyze 

the needs of students in the field of financial 

security, namely, to determine the priorities 

from the point of view of students in thematic 

areas on personal financial security, as well 

as to identify students' requests for adequate 

channels for obtaining information in the field 

of financial security. 
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The analysis showed the self-assessment 

of the sufficiency of knowledge for students' 

own safety, as well as assessment of real 

knowledge and behavioral characteristics, 

such as a tendency to save or consume, atti-

tude to money. A gap between the actual and 

perceived financial security of students was 

identified. 

Key findings are as follows. Analysis of 

priority topics on financial security shows the 

presence of student interest in all topics, with 

the exception of online casinos and forex 

trading; among the most popular channels for 

obtaining information about financial securi-

ty, students named: social networks, a tele-

gram channel, thematic sites with articles and 

videos, podcasts, game platforms on the topic 

of financial security; differences in the finan-

cial security needs of students on the basis of 

gender and the level of financial situation of 

their families were identified. 

Keywords: self-assessment of knowledge, 

actual literacy, perceived literacy, risk, profita-

bility, cryptocurrency, savings, consumption. 

 

Введение 

Понимание государством значимости 

финансового благополучия населения для 

экономического развития и финансовой 

стабильности, равно как и усложнение фи-

нансовых продуктов и услуг, привело к 

тому, что вопросы финансового поведения 

населения и финансовой грамотности ока-

зались в центре внимания. И если основы 

государственного управления финансовым 

поведения населения еще только форми-

руются, то задача повышения финансовой 

грамотности уже более десятилетия реша-

ется государством посредством имеюще-

гося у него спектра методов и инструмен-

тов (в частности, через разработку и реали-

зацию стратегических документов, про-

граммно-целевое финансирование, госу-

дарственно-частное партнерство и другие). 

Вместе с тем тесно соприкасается с 

проблемой повышения финансовой гра-

мотности тема финансовой безопасности 

личности, которая, с одной стороны, явля-

ется одним из уровней национальной фи-

нансовой безопасности (наряду с финансо-

вой безопасностью региона, предприятия и 

организации), а с другой стороны, может 

быть рассмотрена как самостоятельная ка-

тегория, объединяющая уровень знаний, 

умений и навыков в финансовой сфере с 

определенными личностными и поведен-

ческими характеристиками, сочетание ко-

торых позволяет каждому человеку опре-

деленным способом и с определенной эф-

фективностью реагировать на внешние и 

внутренние угрозы, которым подвергается 

его финансовое состояние. Теоретический 

анализ понятия «личная финансовая без-

опасность» проведен в работах [1, 2]. 
Особое внимание в исследовании во-

просов финансовой грамотности и финан-
совой безопасности личности уделяется 
студенческой молодежи. В мире эту груп-
пу людей 1997–2012 годов рождения назы-
вают «поколение Z», «зумеры», «зеттеры» 
или «сентениалы», что подчеркивает их 
рождение в период перехода не только в 
новое столетие, но и в эпоху, когда на сме-
ну традициям пришли информационные и 
цифровые технологии, ставшие определя-
ющим фактором в развитии молодежи. Эта 
группа граждан вступает на рынок труда 
(или уже относится к работающему насе-
лению) и становится активным потребите-
лем финансовых услуг, более того. в силу 
лучшей технической оснащенности и 
большей склонности к новым технологиям 
современная студенческая молодежь легко 
осваивает цифровую финансовую среду. 
Однако, согласно исследованиям, именно 
эта группа населения чаще остальных 
сталкивается с мошенничеством: среди 
молодежи от 18 до 24 лет с мошенниками 
имели дело 89 % опрошенных [3].  

Кроме того, будучи институциональ-
но организованной, студенческая моло-
дежь является удобным объектом анализа 
(в отличие, например, от работающих 
граждан, организация репрезентативного 
анкетирования которых является непро-
стым и довольно трудоемким процессом). 

Анализ литературы позволил очер-
тить круг современных исследований 
уровня финансовой грамотности и интере-
сов в сфере финансовой безопасности сре-
ди российских студентов. 

Обзор опросов студентов, касающих-
ся их финансового поведения, отдельных 
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аспектов финансовой грамотности и фи-
нансовой безопасности, показал следую-
щее. Прежде всего следует констатировать 
разнообразие исследований, имеющих 
разные цели и анализирующих разные 
объемы выборки. У такого разнообразия 
есть как преимущества в виде расширения 
исследовательской картины и увеличения 
охвата научного поиска, так и недостатки с 
точки зрения сложности сопоставления 
результатов разных исследований для их 
подтверждения или опровержения.  

Анализ целей исследования показы-

вает, что большая часть опросов посвяще-

на тем или иным аспектам финансового 

поведения студентов [7, 8, 10, 12, 14], что, 

по-видимому, может быть обусловлено 

комплексным характером данного поня-

тия, включающим и знания, установки в 

финансовой сфере и способы их использо-

вания на практике. Изучение представле-

ний и мнений студентов относительно 

личной финансовой безопасности встреча-

ется нечасто, что позволяет считать пред-

ставленную работу важной для заполнения 

лакун на ландшафте современных иссле-

дований в этой области. Заметим, что 

близкими к исследованиям личной финан-

совой безопасности можно считать работы 

[4, 5], также выполнявшиеся учеными 

РГЭУ (РИНХ), в которых рассматриваются 

связи финансовой грамотности студентов с 

риском вовлечения в отмывание денег и 

склонность к девиантному финансовому 

поведению (не только небезопасному, но и 

противозаконному). 

Что касается выборки студентов, то 

встречаются разные варианты опросов:  

- опрос студентов одного вуза [7]; 

- опрос студентов разных вузов, рас-

положенных в одной локации (городе, об-

ласти, макрорегионе) [4, 5, 9, 11, 12; 

- опрос студентов разных вузов, рас-

положенных в разных локациях [8, 10, 13]. 

Предлагаемое в данной статье иссле-

дование относится к первой группе – 

опросу студентов одного вуза. 

Отметим, что дополнительный инте-

рес представляет сравнение анкет-опрос-

ников, использовавшихся в разных иссле-

дованиях, однако это направление выходит 

за рамки настоящей статьи. 

Целью данной статьи является анализ 

потребностей студентов в сфере финансо-

вой безопасности, а именно определение 

приоритетных, с точки зрения студентов, 

тематических направлений по личной фи-

нансовой безопасности, а также выявление 

запросов студентов на адекватные для них 

каналы получения информации в сфере 

финансовой безопасности. 

Материалы и методы 

Исследование опирается на результа-

ты опроса студентов РГЭУ (РИНХ), про-

веденного в ноябре 2022 г. в рамках срав-

нительного социологического исследова-

ния МУМЦФМ и Аналитического центра 

НАФИ, включавшего опрос студентов ву-

зов Международного сетевого института в 

сфере ПОД/ФТ
1
. Анкета разработана Ана-

литическим центром НАФИ и апробирова-

на в рамках исследований [15, 16]. Она 

включает следующие блоки вопросов: во-

просы, позволяющие сформировать соци-

ально-демографический портрет респонден-

тов; вопросы, нацеленные на исследование 

знаний и потребностей студентов в сфере 

финансовой безопасности. Блок содержа-

тельных вопросов включает 5 вопросов, 

нацеленных на решение таких задач, как: 

- самооценка достаточности своих 

знаний для собственной безопасности и 

готовность узнавать новое и совершен-

ствовать свои навыки в этой сфере; 

- оценка реальных знаний в сфере 

финансовой безопасности, а также выяв-

ление поведенческих характеристик, рас-

крывающих отношение к деньгам; 

- изучение потребностей студентов в 

информации, касающейся финансовой 

безопасности, с точки зрения тематики и 

формы подачи материала. 

Всего в анкетировании принял уча-

стие 261 человек в возрасте от 17 лет  

(1-й курс бакалавриата) до 21 года и стар-

ше (обучающиеся в магистратуре), из них 

75 % – женщины и 25 % – мужчины. В 

общем числе опрошенных студентов 39 % 

совмещают учебу с работой, 61 % занима-

ется только учебой. Различия в распреде-

лении работающих и неработающих сту-

                                                           
1
 РГЭУ (РИНХ) – участник Международного сете-

вого института в сфере ПОД/ФТ с 2013 г. 
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дентов по гендерному признаку незначи-

тельны. По оценкам студентов, материаль-

ное положение семьи преимущественно 

среднее (48 % опрошенных) и ниже сред-

него (45 %). 6 % опрошенных оценили ма-

териальное положение семьи как выше 

среднего. Различия в оценках материаль-

ного положения семьи по возрастному и 

половому признакам несущественны. 

Анализ ответов на вопрос о само-

оценке достаточности своих знаний для 

собственной безопасности показал, что бо-

лее половины опрошенных (54 %) оцени-

вают свои знания как достаточные, а 45 % 

считают, что определенные знания имеют-

ся, но их недостаточно. Об отсутствии 

знаний в сфере личной финансовой без-

опасности практически никем не было за-

явлено (табл. 1). Для сравнения: по резуль-

татам [15] о достаточности знаний в сфере 

финансовой безопасности заявили 47 % 

респондентов; их наличие, но недостаточ-

ность признали 48 % респондентов. Таким 

образом, размеры категорий, ответивших 

определенным образом, и их пропорция 

сопоставимы. 

 

Таблица 1 – Распределение ответов студентов РГЭУ (РИНХ) 

 на вопрос о самооценке достаточности знаний в сфере личной финансовой безопасности 

  Все  

опрошенные 
Ваш пол Возраст 

Материальное положение 

семьи 

  Муж. Жен. 

Менее 

18 лет 

19-20 

лет 

21 год и 

старше 

Выше 

среднего Среднее 

Ниже 

среднего 

Знаний доста-

точно 
54% 71% 49% 55% 48% 59% 75% 56% 48% 

У меня есть 

определенные 

знания, но их 

скорее недо-

статочно 

45% 29% 51% 45% 52% 40% 25% 44% 51% 

У меня нет 

знаний в этой 

области 

0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 

 

Существенные различия в самооцен-

ке достаточности своих знаний в сфере 

личной финансовой безопасности наблю-

даются при анализе ответов в разрезе при-

знаков пола и материального положения 

семьи. Так, 71 % студентов мужского пола 

уверен в достаточности знаний и лишь 

29 % признают их недостаточность. В то 

же время среди студенток лишь 49 % оце-

нивают свои знания как достаточные, а 

51 % считает их недостаточными. Что ка-

сается материального положения семей, то 

75 % студентов из семей с достатком выше 

среднего считают, что имеют достаточно 

знаний в сфере личной финансовой без-

опасности, и только 25 % считают свои 

знания недостаточными. В случае матери-

ального положения семьи на среднем 

уровне или ниже среднего доля уверенных 

в своих знаниях респондентов снижается 

(до 56 и 48 % соответственно), тогда как 

доля признающих недостаточность своих 

знаний растет (44 и 51 % соответственно). 

Логичным продолжением вопроса о 

самооценке достаточности знаний является 

исследование готовности студентов узна-

вать новое и совершенствовать свои навы-

ки в распоряжении деньгами и управлении 

финансовыми рисками (табл. 2). В целом 

только 8 % опрошенных студентов РГЭУ 

(РИНХ) обозначили свое удовлетворение 

объемом имеющихся знаний по финансо-

вой безопасности и тем самым отсутствие 

запроса на их усовершенствование. Среди 

представителей российской молодежи в 

целом таких 13 % от общего числа опро-

шенных [15]. 



14 Финансовые исследования № 1 (78) 2023 

Таблица 2 – Распределение ответов студентов РГЭУ (РИНХ) на вопрос об их готовности 

узнавать новое и совершенствовать свои навыки в распоряжении деньгами 

 и управлении финансовыми рисками 

 
Все опро-

шенные 

Ваш пол Возраст 

Материальное положение 

семьи 

  Муж. Жен. 

Менее 

18 лет 

19-20 

лет 

21 год и 

старше 

Выше 

среднего Среднее 

Ниже 

среднего 

Я хотел(а) бы 

знать намного 

больше 

52% 45% 54% 62% 46% 54% 63% 47% 54% 

Я хотел(а) бы 

знать больше 
40% 35% 42% 34% 37% 43% 13% 47% 38% 

Мне достаточно 

имеющихся зна-

ний 

8% 20% 4% 3% 16% 3% 25% 6% 8% 

Затрудняюсь от-

ветить 
0% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 

 

Анализ ответов, представленных в 
таблице 2, свидетельствует о различиях в 
зависимости от пола, возраста и матери-
ального положения респондентов. Так, до-
ля респондентов, считающих свои знания 
достаточными и не стремящихся к росту 
багажа знаний: 

- среди мужчин в 5 раз больше, чем 
среди женщин (20 и 4 % соответственно); 

- среди студентов 19–20 лет в 5 раз 
больше, чем среди остальных возрастных 
категорий (16 и 3 % соответственно); 

- среди студентов из семей с достат-
ком выше среднего в 3-4 раза выше, чем 
среди семей со средним и ниже среднего 
достатком (25, 6 и 8 % соответственно). 

Несмотря на эти результаты, доля ре-
спондентов, выразивших желание узнавать 
новое и совершенствовать свои навыки в 
распоряжении деньгами и управлении фи-
нансовыми рисками, очень велика и со-
ставляет 92 %, что свидетельствует о су-
щественной потребности студентов в по-
лучении информации в сфере финансовой 
безопасности. 

Анкета содержала 5 вопросов, позво-
ляющих оценить уровень реальных знаний 
студентов по разным аспектам финансовой 
сферы: использование финансовых услуг, 
содержание и механизм предоставления 
которых не до конца понятны, совершение 
оплаты в Интернете, доходность и риски 
финансовых инструментов, вложения в 
криптовалюту, способы приумножения ка-
питала. 

Анализ ответов на вопрос об исполь-

зовании сложных и малопонятных финан-

совых услуг свидетельствует о том, что 

87 %  всех опрошенных согласны с утвер-

ждением и понимают, что получение фи-

нансовых услуг, содержание и механизм 

предоставления которых не до конца по-

нятны потребителю, несет в себе опасно-

сти и риски. При этом существенных из-

менений в распределении ответов на дан-

ный вопрос по признакам пола, возраста, 

материального положения не наблюдалось. 

Ответы на вопросы об анонимности 

процесса оплаты в Интернете, уровне рис-

ков высокодоходных финансовых инстру-

ментов и использовании вложения в крип-

товалюту в целях защиты сбережений от 

инфляции показали, что студенты разде-

лились в своих мнениях. Наряду с суще-

ственной долей тех, кто не согласен с 

утверждениями и понимает, что оплата в 

Интернете лишена анонимности, высоко-

доходные инструменты означают высокий 

уровень рисков, а криптовалюта – ненадеж-

ная инвестиция, высок процент согласных, 

то есть студентов, у которых есть пробелы в 

знаниях и заблуждения, приводящие к опас-

ностям и финансовым рискам. 

Так, высокая доля студентов, соглас-

ных с утверждением о том, что при оплате 

в Интернете сохраняется анонимность 

плательщика, наблюдается среди студен-

тов до 18 лет (38 % от общего числа сту-

дентов в данной возрастной категории). 
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Для этой же возрастной категории был вы-

явлен необычно высокий процент респон-

дентов, которые затруднились с ответом 

(21 % от общего числа студентов до 

18 лет). 
Связь доходности и риска – одна из 

базовых взаимосвязей на финансовом 
рынке. Эмпирически показано, что финан-
совые инструменты с высокой доходно-
стью являются высокорисковыми (напри-
мер, [17]). Однако 39 % опрошенных сту-
дентов не согласны с этим утверждением, 
при этом отрицающих эту базовую взаи-
мосвязь больше среди мужчин, чем среди 
женщин (45 и 37 % соответственно), и 
больше среди студентов, материальное по-
ложение семей которых ниже среднего 
(48 % в сравнении с 28 % в группе с поло-
жением выше среднего и 33 % в группе со 
средним материальным положением). 

Вложения в криптовалюту довольно 
популярны среди частных инвесторов в 
последние годы. При этом вероятность по-
лучения высокого дохода связана с высо-
ким риском, причем не только рыночного 
характера, то есть вследствие изменения 
стоимости криптовалюты, но и мошенни-
чества, то есть инвестиционный проект 
либо не является криптовалютой, либо 
включает иные противоправные элементы 
(обширный перечень рисков, с которыми 
сталкиваются криптоинвесторы, раскрыт в 
работах [18, 19] и других). Вместе с тем 
30 % опрошенных студентов согласились с 
тем, что вложения в криптовалюту помо-
гают надежно уберечь деньги от инфля-
ции. Таких согласных больше среди муж-
чин, чем среди женщин (4% и 27 % соот-
ветственно), больше среди студентов в 
возрасте 19–20 лет, чем в иных группах 
(37 % против 24 % в группе менее 18 лет и 
25 % в группе 21 год и старше). Затрудне-
ния с вопросом о вложениях в криптова-
люту проявились у необычно высокого 
процента опрошенных, а именно у 18 % от 
общего числа респондентов, что является 
максимальным в сравнении с другими во-
просами. При этом среди затруднившихся 
с ответом на вопрос о вложениях в крип-
товалюту: 

- больше женщин (21 %), чем муж-
чин (9 %); 

- больше студентов в возрасте от 

21 года (19 %) и в возрасте 19–20 лет 

(18 %), чем несовершеннолетних (14 %); 

- больше студентов из семей, чье ма-

териальное положение среднее (21 %) или 

ниже среднего (17 %), чем из семей с по-

ложением выше среднего (0 %), то есть 

студенты из этой категории не испытали 

затруднений при ответе на вопрос о вло-

жениях в криптовалюту. 

Согласно исследованию [9] в боль-

шей степени затрудняются с ответами на 

вопросы о криптовалюте именно те ре-

спонденты, которые не имеют опыта об-

ращения с этим финансовым инструмен-

том. Косвенно это означает, что опрошен-

ные студенты из семей с материальным 

положением выше среднего, среди кото-

рых отсутствуют затруднившиеся с отве-

том на вопрос о криптовалюте, имеют 

опыт инвестирования на крипторынке (хо-

тя это утверждение требует дополнитель-

ного исследования). 

Анализ ответов на утверждение о 

существовании в современном мире оби-

лия простых способов приумножить капи-

тал показал, что большинство опрошенных 

(71 %) с этим утверждением согласны, но 

более других в этом уверены студенты из 

семей с материальным положением выше 

среднего (82 % опрошенных из этой кате-

гории). Несогласных с существованием 

множества простых способов разбогатеть 

примерно четверть в каждой группе опро-

шенных, но самые осторожные в этом во-

просе – это студенты из семей, чье матери-

альное положение ниже среднего. Из этой 

группы 31 % опрошенных не верит в раз-

нообразие способов легкого заработка. 

Возможно, это связано с уровнем достатка 

их семей, так как если бы такие пути су-

ществовали, то материальное положение 

их семей могло бы улучшиться. 

Следующий блок вопросов анкеты 

был нацелен на выявление поведенческих 

характеристик, раскрывающих отношение 

студентов к деньгам. 

Прежде всего, благодаря вопросам о 

том, для чего нужны деньги (для сбереже-

ния или потребления; нужно ли в период 

студенчества откладывать деньги; есть ли 
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средства на непредвиденные расходы), 

была выявлена пропорция студентов, 

склонных к сберегательному поведению, и 

студентов, склонных к тратам (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Распределение ответов студентов РГЭУ (РИНХ)  

на вопрос о том, для чего нужны деньги: для сбережения или потребления 

 

Анализ рисунка 1 свидетельствует о 

том, что и в целом среди опрошенных и в 

рамках групп, выделенных по разным при-

знакам, доминируют склонные к сбереже-

ниям, а не к потреблению. Из общего чис-

ла респондентов 60 % согласны с тем, что 

деньги нужно сберегать, а 36 % – с тем, 

что деньги лучше тратить. При этом при-

верженность сберегательному поведению 

демонстрируют: 

- больше мужчин (64 %), чем жен-

щин (58 %), 

- больше несовершеннолетних сту-

дентов (66 %), чем студентов остальных 

возрастных групп, при этом среди несо-

вершеннолетних самый высокий процент 

неопределившихся (14 %), 

- больше студентов из семей с матери-

альным достатком ниже среднего (56 %). 

Несмотря на приверженность боль-

шого числа студентов идее сбережения, 

ответы на вопрос о необходимости откла-

дывать средства сейчас / в настоящее вре-

мя показали, что есть категории опрошен-

ных, хотя и согласных с идеей сбережения, 

но не реализующих ее на практике в 

настоящий момент, откладывающих осу-

ществление сбережений на более поздний 

срок. К таким категориям относятся: муж-

чины (30 % согласны, что сбережениями 

нужно заниматься позже), студенты из се-

мей с материальным положением выше 

среднего (37 %). Последнее, очевидно, 

объясняется тем, что уровень достатка ма-

теринской семьи не ставит остро вопрос об 

осуществлении сбережений. 

Интересно, что сопряженный вопрос 

о наличии «подушки безопасности», то 

есть средств на непредвиденные расходы, 

показал, что хотя о такой «подушке без-

опасности» заявляют 94 % опрошенных, в 

группе студентов из семей с высоким до-

статком ее наличие подтвердил лишь 81 % 

респондентов. 

Еще одной характеристикой отноше-

ния к деньгам является позиция относи-

тельно невозврата кредита, возникновения 

просроченной задолженности. Несмотря 

на существующие механизмы ограничения 

размеров распространения такого явления, 

как просроченная кредитная задолжен-

ность физических лиц (включая установ-

60% 64% 58% 
66% 

55% 61% 
51% 54% 

66% 

36% 35% 
36% 21% 42% 35% 
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ление уровня предельной долговой нагруз-

ки, функционирование коллекторских 

агентств, действие законодательства о 

банкротстве граждан и многое другое), 

проблема эта для российского финансово-

го рынка остается актуальной. Анализ от-

ветов студентов на утверждение о допу-

стимости невозврата небольшого кредита 

и отсутствии при этом последствий как для 

банка, так и для человека выявил, что 

большинство опрошенных (90 %) не со-

гласны с этим утверждением. Изучение 

распределения ответов по группам студен-

тов показало, что отличия присутствуют 

только при делении студентов по матери-

альному положению семьи (по полу и воз-

расту отличий не выявлено). Так, среди 

студентов из семей с высоким достатком 

не согласны с утверждением о безобидно-

сти невозврата небольшого кредита только 

62 %, а 28 % поддерживают допустимость 

такого действия. Среди студентов из семей 

со средним достатком и с достатком ниже 

среднего распределение совпадает с общей 

ситуаций: процент согласных с недопу-

стимостью невозврата кредита более 90 %.   

Финансовая сфера разнообразна по 

своим направлениям, соответственно, ин-

формация в сфере финансовой безопасно-

сти имеет разнообразную тематику. Ана-

лиз ответов студентов на вопросы о том, 

какие темы представляют интерес либо, 

напротив, неинтересны, позволил прийти к 

следующим выводам (рис. 2). 
 

   
Рисунок 2 – Распределение ответов студентов РГЭУ (РИНХ) на вопрос  

о наличии/отсутствии интереса к отдельным темам, связанным с финансовой безопасностью: 

серая заливка – интересно, пунктирная заливка – неинтересно. 
 

Анализ рисунка 2 показывает, что все 

указанные 20 тем вызывают интерес у сту-

дентов. Вместе с тем могут быть выделены 

лидирующие направления, заинтересован-

ность изучить которые проявили более 

75 % опрошенных студентов (в связи с 

распространенностью в статическом ана-

лизе квартильной шкалы нами был исполь-

зован порог в 75 %, означающий по сути 

верхний, или четвертый, квартиль). К ним 

относятся: 

- защита прав человека в финансовой 

сфере (84 % опрошенных); 

- информационная безопасность 

личности в финансовой сфере (84 % опро-

шенных); 
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- защита биометрических персональ-

ных данных (80 % опрошенных); 

- противодействие отмыванию денег 

и финансированию терроризма (77 %); 

- финансовая безопасность организа-

ций  (77 %); 

- ведение личного бюджета, налич-

ные и безналичные деньги, фальшивомо-

нетничество (77 %); 

- размещение информации в Интер-

нете и риски личной безопасности (76 %); 

- мошенничество в сфере интернет-

продаж (75 %). 

Отметим, что распределение приори-

тетов по темам среди студентов РГЭУ 

(РИНХ) практически совпало с картиной, 

полученной по результатам исследова-

ния[16], согласно которому в топ-5 прио-

ритетных тем вошли: защита прав челове-

ка в финансовой сфере, защита биометри-

ческих персональных данных, финансовая 

безопасность в социальных сетях и он-

лайн-играх, информационная безопасность 

личности в финансовой сфере, размещение 

информации в Интернете и риски личной 

безопасности. 

Что касается тем с невысокой востре-

бованностью, то к ним, как показывают ре-

зультаты опроса, принадлежат следующие: 

- потенциальные угрозы онлайн-

казино (об отсутствии интереса заявил 

61 % опрошенных); 

- торговля на Forex и форекс-

мошенники (52 %). 

Возможные причины невысокого ин-

тереса к данным темам могут быть различ-

ными. Можно предположить слабую во-

влеченность студентов в деятельность он-

лайн-казино или предпочтение букмекер-

ских контор. Касательно Forex следует от-

метить накопленный эффект от усилий 

Центрального банка РФ по регулированию 

данного рынка, тренд на девалютизацию 

экономики, а также приход на смену рис-

кованным операциям на рынке Forex не 

менее рискованных операций на рынке 

криптовалют. 

Анализ ответов на вопрос о нали-

чии/отсутствии интереса к отдельным те-

мам, связанным с финансовой безопасно-

стью, в разрезе пола, возраста, материаль-

ного положения студентов не приводится в 

связи с отсутствием существенных откло-

нений от общей картины. 

Заключительный блок вопросов был 

посвящен определению наиболее популяр-

ных каналов подачи информации, то есть 

источников и мероприятий, связанных с 

финансовой безопасностью, которые 

наиболее вероятно заинтересуют студен-

тов. Учитывая формулировки вариантов 

ответов («очень маловероятно», «возмож-

но, да, возможно, нет», «очень вероятно»), 

для анализа ответов каналы подачи ин-

формации были рассмотрены с точки зре-

ния наименее популярных, то есть по кри-

терию «очень маловероятно» (рис. 3). 

Исходя из рисунка 3, становится оче-

видным, что в целом для всех студентов 

самыми непопулярными каналами получе-

ния информации в сфере финансовой без-

опасности среди студентов являются пере-

дачи по радио (65 % опрошенных), тема-

тическая email-рассылка (60 % опрошен-

ных), информационные плакаты в транс-

порте (57 %). 

Невысокой популярностью пользу-

ются такие источники информации, как: 

- брошюры, презентации, распро-

страняемые в общественных местах (47 % 

опрошенных), 

- наружная реклама, билборды 

(46 %), 

- передачи по телевидению (44 %), 

- аудиокниги (39 %), 

- постеры, плакаты в учебных учре-

ждениях (школах, колледжах, вузах) 

(38 %). 

Среди наиболее популярных каналов 

получения информации о финансовой без-

опасности ожидаемо социальные сети, ка-

нал в Telegram, тематические сайты со ста-

тьями и видео, подкасты, игровые плат-

формы на тему финансовой безопасности. 

Вместе с тем обращает на себя внимание, 

что среди значимых источников получения 

информации студентами были отмечены: 

- обучение в школах и вузах по тема-

тике финансовой безопасности,  открытые 

лекции в вузах, публичных библиотеках, 

лекториях и учебные пособия; 
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- тематические мероприятия (фору-

мы, выставки, семинары, мастер-классы, 

онлайн-конференции); 

- экскурсии и стажировки в профиль-

ных организациях (банки, правоохрани-

тельные органы и др.). 

 

Рисунок 3 – Распределение ответов «очень маловероятно», данных студентами  

РГЭУ (РИНХ) на вопрос об использовании источника или мероприятия,  

связанного с финансовой безопасностью, для получения соответствующих знаний  

(для всех опрошенных, а также групп студентов из семей с материальным положением  

выше и ниже среднего) 

 

Вероятно, это отражает существую-

щий в обществе тренд на экспертность, 

доверие суждению экспертов, специали-

стов в своей профессиональной области. 

Отметим, что такие информационные ка-

налы, которые востребованы среди сту-

дентов, предоставляются университетами, 

в том числе РГЭУ (РИНХ). 

В многочисленных публикациях по 

финансовой грамотности (в частности, [20, 

21]) подчеркивается важность предостав-

ления знаний и навыков в соответствии с 
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запросами потребителей финансовых 

услуг. Полагаем, что такая клиентоориен-

тированность присуща и каналам получе-

ния информации. Анализ различий в вос-

приятии каналов получения информации в 

сфере финансовой безопасности по груп-

пам студентов показал следующее.  

Выявлены различия в отношении к 

каналам получения информации, связан-

ной с финансовой безопасностью, между 

мужчинами и женщинами.  

Существенная разница
2
 зафиксирована 

для таких источников информации, как: 

- передачи по телевидению (об очень 

маловероятном использовании данного 

источника заявили 54 % мужчин и 41 % 

женщин); 

- социальные сети (о маловероятном 

получении информации из этого канала за-

явили 22 % мужчин и всего 10 % женщин); 

- подкасты (очень маловероятно бу-

дут использованы 40 % мужчин и только 

25 % женщин); 

- обучение в школах и вузах по тема-

тике финансовой безопасности как мало-

вероятный канал получения знаний оцени-

ли 27 % мужчин и всего 10 % женщин; 

- постеры, плакаты в учебных учре-

ждениях (школах, колледжах, вузах) очень 

маловероятно обратят на себя внимание 

48 % мужчин и 35 % женщин. 

Существенных различий в восприя-

тии каналов получения информации в сфе-

ре финансовой безопасности в разрезе воз-

растной структуры не наблюдается, что, 

по-видимому, обусловлено небольшой 

разницей в возрасте, ведь, по сути, опро-

шенные студенты относятся к одной груп-

пе – молодежи до 25 лет. Единственное 

отличие связано с передачами по телеви-

дению. При высоком проценте студентов, 

называющих этот источник как крайне ма-

ловероятный для получения информации в 

сфере финансовой безопасности (44 % от 

общего числа респондентов), среди сту-

дентов до 18 лет он пользуется большей 

популярностью, чем среди студентов 

остальных возрастных групп. Только 29 % 

несовершеннолетних студентов назвали 

                                                           
2
 Здесь и далее существенной считалась разница, 

превышающая 10 %.  

передачи по телевидению очень маловеро-

ятным каналом получения информации в 

сфере финансовой безопасности, 71 % 

возможно будет его использовать. 

Определенные различия в предпо-

чтении источников информации по финан-

совой безопасности наблюдаются в зави-

симости от материального положения сту-

дентов. Есть позиции, где отличия несуще-

ственны – 5 источников из 18 (канал в Tel-

egram, подкасты, аудиокниги, тематическая 

email-рассылка, экскурсии и стажировки в 

профильных организациях), но по большин-

ству источников разница значимая. 

Анализ рисунка 3 показывает, что 

распределение ответов на вопрос о наибо-

лее маловероятных каналах получения ин-

формации для всех опрошенных и группы 

студентов, оценивающих свое материаль-

ное положение как среднее и ниже средне-

го, весьма схоже, различия находятся в 

пределах 0–7 %. Тогда как ответы студен-

тов из семей с материальным положением 

выше среднего демонстрируют несколько 

противоположную (от общей) картину 

предпочтения каналов информации по фи-

нансовой безопасности. Так, 27 % таких 

студентов считают социальные сети 

крайне маловероятным источником полу-

чения знаний о финансовой безопасности, 

что почти в 2 раза больше, чем общая по-

зиция (13 % всех опрошенных). Аналогич-

ная ситуация наблюдается и с обучением в 

школах и вузах по тематике финансовой 

безопасности: 33 % студентов из семей с 

достатком выше среднего полагают этот 

информационный канал маловероятным, 

что в 2,3 раза больше общей позиции 

(14 % всех опрошенных). Тематические 

мероприятия (форумы, выставки, семина-

ры, мастер-классы, онлайн-конференции) 

также маловероятны как источники ин-

формации о финансовой безопасности для 

студентов из семей с материальным поло-

жением выше среднего (33 % опрошенных 

в данной группе). Схожая ситуация с игро-

выми платформами по финансовой без-

опасности и учебными пособиями (ответ 

«маловероятно» выбрали по 40 % опро-

шенных студентов из группы с положени-

ем семьи выше среднего), а также с откры-
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тыми лекциями в вузах, публичных биб-

лиотеках, лекториях. Наибольший разрыв 

между общей позицией и мнением студен-

тов из семей с достатком выше среднего 

наблюдается в отношении тематических 

сайтов со статьями и видео: 67 % этих сту-

дентов заявили, что этот информационный 

канал для них непривлекателен, тогда как 

среди всех опрошенных студентов эта доля 

равняется лишь 24 %. 

Также наблюдаются варианты ин-

формационных источников, называемых 

маловероятными для использования всеми 

опрошенными, но вполне приемлемыми 

для студентов из семей с материальным 

положением выше среднего. Речь идет о 

брошюрах, презентациях, распространяе-

мых в общественных местах (очень мало-

вероятным их назвали 47 % всех опрошен-

ных и только 20 % студентов данной груп-

пы), о передачах по радио (65 и 30 % соот-

ветственно), по телевидению (44 и 27 %), а 

также о наружной рекламе и билбордах (46 

и 33 % соответственно). 

Результаты и обсуждение 

Результаты анализа потребностей 

студентов РГЭУ (РИНХ) в сфере финансо-

вой безопасности показали следующее. 

Во-первых, все опрошенные студен-

ты заявили о наличии знаний в сфере лич-

ной финансовой безопасности, хотя и при-

сутствуют различия в уровне их достаточ-

ности. Полагаем, что это объясняется спе-

цификой РГЭУ (РИНХ) как экономическо-

го вуза, в образовательных программах ко-

торого в большинстве случаев присут-

ствуют модули по финансам, финансовым 

рынкам, экономической и финансовой без-

опасности. 

Во-вторых, 92 % опрошенных заяви-

ли о желании совершенствовать свои 

навыки в распоряжении деньгами и управ-

лении рисками, что означает наличие вы-

сокого спроса со стороны студенческой 

молодежи на знания и навыки в сфере фи-

нансовой безопасности. 

В-третьих, сравнение самооценки 

уровня знаний с результатами опроса, вы-

явившими реальный их уровень, показало 

наличие разрыва, известного в литературе 

как проблема взаимодействия фактической 

и воспринимаемой финансовой грамотно-

сти (описано, в частности, в работе [7]). С 

одной стороны, исследования показывают, 

что люди с большей уверенностью в своей 

финансовой грамотности менее склонны 

искать финансовые консультации [22]. Но 

результаты опроса студентов, включая те, 

что представлены на рисунке 3, демон-

стрируют доверие экспертному мнению, 

что идет несколько вразрез с позицией [22] 

и нуждается в дополнительном изучении. 

С другой стороны, для молодежи очевидно 

актуальным является одно из решений 

проблемы взаимодействия фактической и 

воспринимаемой финансовой грамотности, 

предложенное в работе [7] и состоящее во 

включении в программы по финансовой 

безопасности методических модулей по 

критичной оценке имеющихся знаний и 

навыков. 

В-четвертых, вопросы о том, всегда 

ли высокодоходные финансовые инстру-

менты имеют высокие риски, и про крип-

товалюты, и про простые способы при-

умножить капитал – все они, по нашему 

мнению, позволяют выявить потенциаль-

ных жертв финансовых пирамид и финан-

сового мошенничества. В работе [23] и ря-

де других показано, что студенты с низкой 

финансовой грамотностью более склонны 

к риску, самоуверенны, нетерпеливы. Это 

приводит к игнорированию важной эконо-

мической и рыночной информации, что 

повышает риски быть вовлеченными в 

мошеннические схемы и финансовые пи-

рамиды. Поэтому и настораживает суще-

ственная доля студентов, которые: 

- отрицают базовую взаимосвязь рис-

ка и доходности и согласны с тем, что вы-

сокодоходные инструменты могут не 

нести высокий риск (то есть 39 % опро-

шенных верят в «бесплатный сыр», кото-

рый, как известно, «бывает только в мы-

шеловке»); 

- уверены, что вложения в криптова-

люту позволяют уберечь деньги от инфля-

ции (30 % опрошенных). 

Такие студенты с определенной до-

лей вероятности могут рассматриваться 

как потенциальные жертвы финансовых 

мошенников и криптовалютных пирамид. 
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В-пятых, новым трендом в исследо-

вании финансовой грамотности является 

внимание к гендерным различиям. В РISA, 

международном исследовании ОЭСР, по-

священном поведению студентов, выявле-

но, что в России (в отличие от других 

стран) разница в уровнях грамотности сту-

дентов обоих полов оказалась несуще-

ственной [24]. Если обратиться к россий-

ским исследованиям, то при анализе всех 

возрастных групп российского населения 

были выявлены гендерные различия в фи-

нансовой грамотности (например, [25]). 

В нашем исследовании гендерные 

различия между студентами в сфере фи-

нансовой безопасности обнаружены по 

следующим направлениям: 

- в самооценке своих знаний по фи-

нансовой безопасности (уверенность в 

знаниях отмечает 71 % мужчин и лишь 

49 % женщин), что совпадает с результа-

тами [25]; 

- в отказе от пополнения багажа зна-

ний по финансовой безопасности (20 % 

мужчин и 4 % женщин); 

- среди затруднившихся с ответом 

про криптовалюту (21 % мужчин и 9 % 

женщин); 

- среди склонных к сбережению 

(64 % мужчин и 58 % женщин); 

- по отношению к каналам получения 

информации о финансовой безопасности 

различия зафиксированы для таких кана-

лов, как телевидение, социальные сети, 

подкасты, обучение в школах и вузах, по-

стеры и плакаты в учебных заведениях. 

В-шестых, анализ приоритетных тем 

по финансовой безопасности показывает 

наличие интереса у студентов практически 

ко всем темам, за исключением двух. По-

лагаем, это обусловлено конструкцией во-

проса, в котором изначально были затро-

нуты не просто актуальные, а злободнев-

ные темы, которые к тому же зачастую 

комплементарны друг другу (например, 

очевидно, что темы «информационная без-

опасность личности в финансовой сфере», 

«защита биометрических персональных 

данных», «размещение информации в Ин-

тернете и риски личной безопасности» 

имеют много общего). 

И наконец, анализ каналов распро-

странения информации о финансовой без-

опасности показывает существенные раз-

личия в их восприятии по уровню матери-

ального положения семьи. Современные 

исследования рассматривают связь между 

финансовой грамотностью и материаль-

ным положением семьи, чаще всего интер-

претируя финансовую грамотность как 

фактор (роста) материального положения 

[26] или же определяя общие факторы, 

действующие и на финансовую грамот-

ность, и на материальное положение [27], 

гораздо реже рассматривая, как матери-

альное положение влияет на уровень фи-

нансовой грамотности. 

В проведенном исследовании выяв-

лены отличия опрошенных студентов из 

семей с материальным положением выше 

среднего от остальных групп, эти студенты 

характеризуются: 

- повышенной самооценкой доста-

точности своих знаний по финансовой без-

опасности (75 % студентов с достатком 

выше среднего против 56 и 48 % студентов 

из семей со средним и ниже среднего до-

статком соответственно); 

- меньшим стремлением к получению 

новых знаний в сфере финансовой без-

опасности (25% против 6 и 8 % соответ-

ственно); 

- более других уверены в наличии 

простых способов приумножить капитал 

(82 % против 76 и 67 % соответственно); 

- высокой долей тех, кто согласен с 

идеей сбережения, но откладывает ее реа-

лизацию (37 % против 15 и 15 % соответ-

ственно); 

- высокой долей тех, кто допускает 

невозврат кредита (28 % против 7 и 5 % 

соответственно). 

Фактически это означает, что и про-

граммы повышения финансовой грамотно-

сти, и каналы подачи информации для этой 

категории молодежи должны отличаться 

от общераспространенных. Понимание 

этого факта и его реализация на практике 

позволят повысить эффективность мер по 

обеспечению личной финансовой безопас-

ности студентов. 



 

Финансовые исследования № 1 (78) 2023 23 

Заключение 
В данной статье проведен анализ по-

требностей студентов РГЭУ (РИНХ) в 
сфере финансовой безопасности по ряду 
направлений. 

Прежде всего проведена самооценка 
достаточности знаний для собственной 
безопасности студентов, а также оценка 
реальных знаний и поведенческих харак-
теристик, таких как склонность к сбереже-
нию или потреблению, отношение к день-
гам. Был выявлен разрыв между фактиче-
ской и воспринимаемой финансовой без-
опасностью, что подтверждает известную 
проблему взаимодействия фактической и 
воспринимаемой финансовой грамотности. 

Далее определены приоритетные, с 
точки зрения студентов, темы по финансо-
вой безопасности и выявлены запросы на 
адекватные, по мнению студентов, каналы 
получения информации по финансовой 
безопасности. 

Отдельные результаты проведенного 
исследования коррелируют с результата-
ми, полученными в научных работах дру-
гих ученых. 

Особого внимания заслуживают вы-
явленные различия в потребностях студен-
тов в сфере финансовой безопасности по 
гендерному признаку и уровню матери-
ального положения их семей. Полагаем, 
что исследования по этим направлениям 
являются перспективными, поскольку та-
кие различия могут критично влиять на 
эффективность мероприятий по обеспече-
нию личной финансовой безопасности.  
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ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ:  

РИСКИ И ВЫЗОВЫ  

В СОВРЕМЕННЫХ РЕАЛИЯХ 
 

JEL classification: F52, E44, G32 

 
Аннотация 
Целью статьи является определение 

основных рисков и вызовов, с которыми 
сталкивается деятельность по обеспече-
нию финансовой безопасности Российской 
Федерации на современном этапе соци-
ально-экономического и политического 
развития.  

Структура и методология. Авторы 
рассматривают финансовую безопас-
ность, анализируют различные еѐ опреде-
ления в экономической литературе. От-
мечают, что не существует общеприня-
того определения финансовой безопасно-
сти, а еѐ анализу уделяется меньше вни-
мания, чем исследованию экономической 
безопасности в целом. Тем не менее фи-
нансовая безопасность является важней-
шей составляющей не только экономиче-
ской безопасности государства, но и 
национальной безопасности. Для дости-
жения поставленных целей исследования 
использованы методы теоретического 
обобщения и сравнения, общенаучные ме-
тоды анализа и синтеза. 

Практические последствия. В ста-
тье анализируются современные реалии 
системы финансовой безопасности, ис-
следуются риски и вызовы, с которыми 
предстоит иметь дело при обеспечении 
финансовой безопасности российского 
государства. Рассматриваются задачи, 

решение которых способно обеспечить 
финансовую безопасность страны. Авто-
ры обосновывают, в чем именно должна 
заключаться финансовая безопасность 
государства. 

Результаты и ключевые выводы. В 

статье формулируются основные задачи 

по укреплению финансовой безопасности, 

определяются показатели финансовой 

безопасности и уточняется еѐ базовое со-

держание, которое включает возмож-

ность финансовой системы государства 

обеспечивать стабильное и устойчивое 

социально-экономическое развитие. 

Оригинальность/значение. Обосно-

ваны пути противодействия внешним 

угрозам и поддержания устойчивости 

национальной финансовой системы в усло-

виях санкционного давления коллективного 

запада, противостояния внешним угрозам, 

исходящим как от стихийных процессов, 

разворачивающихся в глобальной экономи-

ке, так и от целенаправленных действий 

глобальных экономических игроков, сохра-

нения устойчивости национальной финан-

совой и платежно-расчетной системы, 

предотвращения разногласий органов вла-

сти разного уровня по поводу неравномер-

ного распределения финансовых ресурсов, 

развития выгодных партнерских отноше-

ний с целью привлечения в экономику 

страны необходимых для развития ино-

странных инвестиций. 

Ключевые слова: финансовая без-

опасность, экономическая безопасность, 

глобальная экономика, конкуренция, фи-

нансовый рынок, риски и вызовы финансо-

вой безопасности, кредитный рынок, 

бюджет, государственное управление, ин-

вестиции, региональное развитие. 
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FINANCIAL SECURITY  

OF THE RUSSIAN FEDERATION:  

RISKS AND CHALLENGES  

IN MODERN REALITIES 

 

Аnnotation 

The purpose of the article is to identify 

the main risks and challenges faced by activi-
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ties to ensure the financial security of the 

Russian Federation at the present stage of 

socio-economic and political development.  

The authors consider financial security, 

analyze its various definitions in the economic 

literature. It is noted that there is no generally 

accepted definition of financial security, and 

less attention is paid to its analysis than to the 

study of economic security in general. Never-

theless, financial security is an essential com-

ponent not only of the economic security of 

the state, but also of national security. To 

achieve the research objectives, methods of 

theoretical generalization and comparison, 

general scientific methods of analysis and 

synthesis were used. 

The article examines the modern reali-

ties of the financial security system, examines 

the risks and challenges to be dealt with to 

ensure the financial security of the Russian 

state. The tasks are considered, the solution of 

which should ensure financial security. The au-

thors substantiate the position of what exactly 

the financial security of the state should be. 

The article formulates the main tasks 

for ensuring financial security, defines the 

indicators of financial security and clarifies 

its basic content, which includes the ability of 

the financial system of the state to ensure sta-

ble and sustainable socio-economic develop-

ment. 

The ways of countering external threats 

and maintaining the stability of the national 

financial system are substantiated; in the 

conditions of the sanctions pressure of the 

collective West, to resist external threats em-

anating from both natural processes unfold-

ing in the global economy and from targeted 

actions of global economic players; to main-

tain the stability of the national financial and 

payment and settlement system; to prevent 

conflicts of authorities at different levels over 

uneven distribution of financial resources; to 

develop profitable partnerships in order to 

attract foreign investments necessary for the 

development of the country's economy. 

Keywords: financial security, global 

economy, competition, financial market, risks 

and challenges of financial security, credit 

market, budget, public administration, in-

vestment, regional development. 

Введение 

В настоящее время основное внима-

ние исследователей сосредоточено на эко-

номической безопасности. Однако такому 

элементу, как финансовая безопасность, 

уделяется меньше внимания, хотя нет со-

мнений в том, что финансовая безопас-

ность – важнейшая составляющая эконо-

мической безопасности и национальной 

безопасности в целом. Поэтому В.В. Путин 

в Послании Федеральному Собранию от-

метил, что «у нас есть все для того, чтобы 

и безопасность обеспечить, и создать 

условия для уверенного развития страны. 

Именно в этой логике мы действуем и бу-

дем действовать дальше». 

Материалы и методы 

Используя финансовые ресурсы, гос-

ударство может непосредственно влиять 

на социально-экономическое развитие, по-

ощряя те отрасли, в которых ощущается 

наибольшая потребность. При помощи ин-

вестиций и бюджетных механизмов госу-

дарство может воздействовать на хозяй-

ственную активность регионов, преодоле-

вая стихийно формирующийся дисбаланс 

регионального развития. Финансовые ме-

ханизмы позволяют развивать социальную 

сферу, способствуя решению социальных 

проблем и обеспечению достойного уров-

ня жизни граждан. Финансовая система 

лежит в основе всех сфер хозяйственной и 

управленческой деятельности, поэтому во-

просы финансовой безопасности относятся 

к базовым вопросам государственной по-

литики и государственного управления. 

Существуют различные подходы к 

определению понятия финансовой без-

опасности. 

Так, Б. Губин предлагает следующее 

определение: «Финансовая безопасность – 

это обеспечение такого развития финансо-

вой системы и финансовых отношений и 

процессов в экономике, при котором со-

здаются необходимые финансовые усло-

вия для социально-экономической и фи-

нансовой стабильности развития страны, 

сохранения целостности и единства фи-

нансовой системы (включая денежную, 

бюджетную, кредитную, налоговую и ва-

лютную системы), успешного преодоления 
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внутренних и внешних угроз России в фи-

нансовой сфере»
3
.  

М. Каратонов считает, что финансо-

вая безопасность означает «состояние эко-

номики, при котором обеспечивается фор-

мирование достаточных финансовых ресур-

сов государства в объемах, необходимых 

для выполнения его задач и функций при 

соответствующем контроле за законным их 

формированием и расходованием»
4
. 

Существуют и другие определения, 

которые при всѐм их разнообразии отме-

чают тот факт, что финансовая безопас-

ность подразумевает такую систему инсти-

тутов и действий, которая обеспечивает 

финансовые ресурсы для социально-

экономического и технологического раз-

вития государства, укрепления благосо-

стояния народа и защиты государственно-

го суверенитета.  

Как отмечает Е.В. Каранина
5
, обес-

печение финансовой безопасности на госу-

дарственном уровне подразумевает решение 

ряда задач, среди которых наиболее значи-

мыми являются следующие: предотвраще-

ние возможной преступной деятельности в 

финансовой и экономической сфере, финан-

совых афер и махинаций; предотвращение 

утечки капитала за границу, что наносит 

ущерб экономическому развитию государ-

ства и национальной безопасности; грамот-

ное привлечение иностранных заимствова-

ний для развития национальной экономики; 

предотвращение финансовых и экономиче-

ских кризисов, а в случае неизбежности та-

ковых – осуществление эффективного регу-

лирования, направленного на преодоление 

кризисной ситуации; эффективное распре-

деление экономических ресурсов между 

различными регионами страны с целью 

обеспечения их равномерного и сбаланси-

рованного развития; предотвращение кон-

фликта интересов органов власти разного 

                                                           
3
 Цит. по: Экономическая безопасность России 

(Общий курс): учебник / под ред. В.К. Сенчагова. 

М.: Дело, 2005. С. 312. 
4
 Каратонов М. Е. Финансовая безопасность и 

финансовый контроль в условиях рыночных 

отношений // Юрист. 2006. № 6. С. 17. 
5
 Каранина Е.В. Финансовая безопасность (на 

уровне государства, региона, организации, лич-

ности). Киров: ФГБОУ ВО «ВятГУ», 2015. 239 с. 

уровня по поводу распределения и исполь-

зования экономических ресурсов и бюд-

жетных средств; нейтрализация негативно-

го влияния мировых экономических и фи-

нансовых кризисов на национальную эко-

номику; предотвращение опасной зависи-

мости национальной экономики от внеш-

них агентов влияния, как экономических, 

так и политических; использование финан-

совых механизмов с целью обеспечения 

стабильного роста и развития националь-

ной экономики. 

Финансовая безопасность в государ-

стве включает несколько аспектов и 

направлений. По критерию вида деятель-

ности выделяются: налоговая безопас-

ность; безопасность банковской системы и 

денежного обращения; безопасность инве-

стиций; ценовая безопасность, контроль 

инфляционных процессов; безопасность 

страхования и страхового рынка; защита 

фондового рынка. 

По критерию уровня деятельности 

можно выделить: финансовую безопас-

ность государства; региональную финан-

совую безопасность; отраслевую финансо-

вую безопасность; финансовую безопас-

ность организации; финансовую безопас-

ность личности. 

Среди наиболее значимых показате-

лей финансовой безопасности, выделен-

ных в Указе Президента РФ от 13.05.2017 

№ 208 «О Стратегии экономической без-

опасности Российской Федерации на пери-

од до 2030 года»
6
,
 
можно назвать следую-

щие: доля инвестиций в основной капитал 

в ВВП; норма накопления; индекс денеж-

ной массы; уровень инфляции; внутренний 

государственный долг Российской Феде-

рации, государственный и муниципальный 

долг субъектов Российской Федерации; 

внешний долг Российской Федерации, 

включая внешний долг государства; чи-

стый импорт (экспорт) капитала; уровень 

экономической интеграции субъектов Рос-

сийской Федерации; инвестиции в маши-

ны, оборудование и транспортные сред-

ства как доля основного капитала, доля в 

общем объеме инвестиций; дефицит феде-

                                                           
6
 http://www.kremlin.ru/acts/bank/41921/page/2 (дата 

обращения: 12.02.2023). 



30 Финансовые исследования № 1 (78) 2023 

рального бюджета, включая нефтегазовый 

дефицит федерального бюджета; отноше-

ние золотовалютных резервов Российской 

Федерации к импорту товаров и услуг; де-

фицит консолидированного бюджета субъ-

ектов Российской Федерации; уровень 

преступности в сфере экономики. 
Также в Указе Президента РФ от 

13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономи-
ческой безопасности Российской Федера-
ции на период до 2030 года»

7
 определены 

угрозы и вызовы экономической безопас-
ности. В частности, отмечается, что на со-
временном этапе происходит переход от 
однополярного к многополярному миру, 
который сопровождается кризисами и по-
трясениями. Обостряется конкуренция 
между растущими экономическими цен-
трами, причем экономическая конкурен-
ция находит выражение в политической и 
даже военно-политической сферах. Меня-
ется правовое пространство, в котором 
осуществляется экономическая деятель-
ность. В политической борьбе использу-
ются экономические рычаги, налаженные 
экономические связи, которые вместо того 
чтобы служить укреплению мира, превра-
щаются в механизмы принуждения. По-
добная ситуация предопределяет необхо-
димость усиливать экономическую и фи-
нансовую безопасность, укреплять эконо-
мический суверенитет российского госу-
дарства.   

Эпоха глобализации не то чтобы 
уходит в прошлое, но рассеиваются неко-
торые иллюзии относительно междуна-
родных отношений, которые эта эпоха ра-
нее порождала. Не произошло ожидаемого 
снижения конфликтности между игроками 
на геополитической сцене. Напротив, эта 
конфликтность обостряется, что заставляет 
переформатировать уже налаженные свя-
зи, отказываться от прежних экономиче-
ских партнерств и создавать новые. Все 
эти процессы подвергают российскую си-
стему экономической и финансовой без-
опасности проверке на прочность

8
. 

                                                           
7
 http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 

216629/886651a4d8fa9e84a196cd3c59837fd7673e102

c/ (дата обращения: 12.02.2023). 
8
 Самыгин С.И., Верещагина А.В., Рачипа А.В. 

Финансовая безопасность государства в условиях 

Необходимо отметить угрозу финан-

совой безопасности Российской Федера-

ции, которая порождается экономическими 

санкциями, введенными странами ЕС и 

США с целью разрушить экономику Рос-

сии и оказать давление на политический 

курс нашего государства. Есть определен-

ные риски, связанные с величиной поступ-

ления нефтегазовых доходов в бюджет 

страны. По этой позиции ежегодно доход в 

бюджет запланирован в сумме 8 трлн руб-

лей. Но поскольку потребители нефтегазо-

вой продукции из недружественных стран 

ввели ограничения и даже запреты на по-

ставки сырьевых ресурсов, то эта позиция, 

конечно, несет определѐнные риски фи-

нансовой безопасности. 

Экономическая и финансовая без-

опасность оказывается под угрозой и под 

влиянием экологических проблем. Изме-

нение климата, чреватое истощением не-

которых жизненно необходимых ресурсов, 

в том числе пресной воды и продоволь-

ствия, диктует необходимость поиска ре-

шений еще до того, как риск превратится в 

реальную угрозу.  

Последние годы показали, что при-

родные риски связаны не только с загряз-

нением окружающей среды и исчерпанием 

ресурсов, но и с новыми эпидемиями. 

Пандемия COVID-19 поставила финансо-

вые механизмы национальных государств 

перед серьезными проблемами, не все по-

литические и управленческие решения, 

принятые в условиях пандемии, были вер-

ными. В результате пандемия сопровожда-

лась кризисными явлениями в экономиче-

ской сфере, экономическим спадом, ослаб-

лением финансовой безопасности не толь-

ко хозяйствующих субъектов разного 

уровня, но и миллионов людей, чьи дохо-

ды и уровень жизни резко снизились.  

При этом следует отметить, что в 

условиях перечисленных выше рисков 

экономическая и финансовая система Рос-

сийской Федерации демонстрирует до-

вольно высокий уровень стабильности. 

                                                                                          
экономической глобализации: специфика рисков и 

угроз // Гуманитарий Юга России. 2016. Т. 17. № 1. 

С. 169-177. 
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Однако это не отменяет того факта, что 

экономическая и финансовая безопасность 

России сталкивается с целым комплексом 

вызовов самого разного характера. 

Необходимо выделить наиболее зна-

чимые из этих вызовов.  

Дискриминационные меры, применя-

емые в последние годы по отношению к 

экономике Российской Федерации, ограни-

чение доступа не только к иностранным фи-

нансовым ресурсам, но и ресурсам самой 

РФ, сохраняемым в иностранных банках.  

Санкционная политика западных 

держав по отношению к экономике России 

не имеет прецедентов в истории. Ни одна 

страна мира никогда не подвергалась та-

кому массированному и разностороннему 

экономическому давлению, практически 

выходящему за рамки существующих пра-

вовых механизмов.  

Отключение российских банков от 

системы SWIFT, заморозка российских ак-

тивов в зарубежных банках, запреты и 

ограничения поставок российских энерго-

носителей, торговые запреты существенно 

ухудшают финансовую безопасность Рос-

сийской Федерации. 

Одной из сложных проблем совре-

менной системы финансовой безопасности 

России является наполняемость бюджета. 

Дискриминационные меры, ограни-

чивающие доступ российских компаний к 

современным технологиям, также пред-

ставляют серьезную опасность. Современ-

ная экономика является во многом эконо-

микой знаний, высокотехнологичной эко-

номикой. Ограничение доступа к совре-

менным технологиям означает угрозу гло-

бального отставания экономического раз-

вития, падения уровня жизни, а также тех-

ногенных катастроф, вызванных отсут-

ствием необходимых комплектующих.  

В такой ситуации перед российской 

экономикой стоит серьезная задача по по-

вышению уровня самодостаточности, раз-

витию тех отраслей и сфер деятельности, 

которые ранее функционировали в тесном 

взаимодействии с иностранными партне-

рами. Однако в современном глобальном 

мире самодостаточность не должна и не 

может подразумевать изоляцию, которая 

неизбежно приведет к застою и остановке 

развития. Поэтому растет необходимость 

налаживания новых экономических связей, 

поиска новых экономических партнеров, 

переориентации рынков, изменения кон-

фигурации сложившихся экономических 

отношений.  
Санкционное давление и реструкту-

ризация экономических связей, перестрой-
ка российской экономики в связи с разры-
вом налаженных хозяйственных отноше-
ний, утратой рынков сбыта российской 
продукции, уход с российского рынка мно-
гих западных компаний – всѐ это влияет на 
уровень доходов бюджета, а также уровень 
доходов и уровень жизни населения.  

В этой ситуации под угрозой оказы-
вается финансовая безопасность как госу-
дарства и отдельных отраслей экономики, 
так и бизнеса и обычных граждан.  

Однако эти вызовы, обусловленные 
недавними событиями в области междуна-
родной политики, не отменяют других, ра-
нее сложившихся и обозначившихся вызо-
вов финансовой безопасности российского 
государства и отчасти выступают их про-
должением. 

Так, наиболее развитые экономиче-
ски и технологически страны мира всѐ 
больше проявляли склонность использо-
вать это превосходство в качестве меха-
низма экономического и политического 
давления на другие страны.  

Применительно к проблеме безопас-
ности России необходимо отметить прак-
тику создания без участия России между-
народных экономических объединений, 
регулирующих финансово-инвестицион-
ную и торгово-экономическую деятель-
ность, что может угрожать экономической 
и финансовой безопасности Российской 
Федерации. 

Российская экономическая и финан-
совая система тесно связана с глобальной 
экономикой, поэтому она подвергается 
рискам глобального характера, в частности 
со стороны иностранного спекулятивного 
капитала, из-за растущего структурного 
рассогласования в глобальной финансовой 
и экономической системе, фактора возрас-
тания частной и суверенной задолженно-
сти и др. 
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Российская экономика имеет значи-

тельный сырьевой сектор, играющий клю-

чевую роль в обеспечении экономической 

и финансовой безопасности страны. Спрос 

на сырьевые ресурсы в мире остается вы-

соким, значимость сырьевого сектора со-

ставляет и сильную, и слабую сторону 

российской экономической системы. Силь-

ная сторона заключается в том, что сырье-

вые ресурсы, несмотря на колебания цен 

на них, гарантируют стабильные доходы в 

российский бюджет. Но в перспективе с 

постепенным изменением спроса на энер-

горесурсы, с развитием энергосберегающих 

технологий, переходом к новым видам энер-

гии, «зеленой» энергетике спрос на россий-

ское сырье может снизиться. Этот риск сле-

дует учитывать, а также прилагать усилия 

для минимизации его последствий.  

Однако в настоящий момент россий-

ские сырьевые ресурсы позволяют России 

сохранять рычаги влияния не только на 

мировую экономику, но и на международ-

ные политические отношения. Именно по-

этому санкционное давление со стороны 

иностранных государств направлено на 

ограничение поставок российских энерго-

ресурсов и других видов сырья.  

В то же время развитие сырьевого 

сектора экономики не сопровождается в 

России достаточно интенсивным подъ-

емом высокотехнологичных производств. 

Определенный вызов для финансовой и 

экономической безопасности Российской 

Федерации состоит в том, что российских 

несырьевых компаний до сих пор нет сре-

ди лидеров мирового экономического раз-

вития.  Это связано с тем, что несырьевые 

сектора российской экономики развиты не 

в достаточной степени, что ослабляет по-

зиции России на мировых рынках, ставит 

российскую экономику в определенную 

зависимость от более сильных игроков.  

Вызовы экономической и финансо-

вой безопасности, стоящие перед россий-

ским государством, не всегда имеют 

внешний характер. Многие аспекты эко-

номического развития России должны 

быть скорректированы ради усиления 

национальной безопасности страны.  

Среди этих внутренних вызовов 

необходимо отметить неравномерное раз-

витие различных регионов Российской 

Федерации, экономическую дифференциа-

цию между различными территориальны-

ми образованиями, различия в темпах их 

социально-экономического развития и 

уровне жизни населения. 

Низкие темпы роста российской эко-

номики обусловлены неравномерным раз-

витием разных еѐ секторов, ограниченным 

доступом к долгосрочным финансовым 

ресурсам. Национальная финансовая си-

стема недостаточно сбалансирована и в 

нынешних условиях подвергается опреде-

ленным рискам. 

В России с ее огромной территорией 

и особенностями климата до сих пор еще 

недостаточно развиты энергетическая и 

транспортная инфраструктуры. Довольно 

часто эксперты отмечают такие вызовы 

для экономической и финансовой безопас-

ности России, как недостаточная эффек-

тивность государственного управления, 

сохранение коррупции и значительного 

теневого сектора экономики.  

Если говорить о проблемах, связан-

ных с управлением финансовой системой 

Российской Федерации, следует выделить 

следующие: высокая концентрация финан-

совых ресурсов в федеральном бюджете 

при недостаточной значимости местных и 

региональных бюджетов; неполноценное 

финансирование принятых органами феде-

ральной власти решений, адресованных 

нижестоящим органам управления; непол-

ная ясность статей бюджетного кодекса; 

отсутствие государственной концепции и 

достаточной нормативно-правовой базы по 

управлению государственным долгом; недо-

статочность дотаций для выравнивания дис-

пропорций бюджетного обеспечения раз-

личных регионов Российской Федерации. 

Результаты 

Для укрепления российской финан-

совой системы предлагается решение це-

лого ряда задач, а именно: 

- снижение зависимости российской 

финансовой системы от внешних финансо-

вых и торговых рынков. В современных 



 

Финансовые исследования № 1 (78) 2023 33 

условиях особенно ярко проявляется опас-

ность такой зависимости. В то же время 

полная изоляция от внешних рынков не-

возможна. Необходимо также сократить 

применение иностранной валюты для эко-

номической деятельности в пределах 

юрисдикции российского государства; 

- совершенствование инфраструкту-

ры российского рынка финансов, нацио-

нальных платежных карт и национальной 

платежной системы, национальной систе-

мы платежных сообщений. Поскольку эта 

задача была до сих пор решена лишь ча-

стично, российские банки столкнулись с 

серьезными проблемами при отключении 

их от системы SWIFT.   

Для укрепления финансовой без-

опасности необходимо совершенствовать и 

развивать механизмы финансовой полити-

ки государства, ориентированной на инве-

стиции, увеличение значения накоплений 

для финансирования государственных ин-

вестиционных проектов. Большую роль 

играет также развитие и расширение кре-

дитования наукоемкого производства, раз-

вития и использования высоких техноло-

гий, финансовое стимулирование имею-

щих стратегическое значение отраслей хо-

зяйства. 

Угрозу финансовой и экономической 

безопасности представляет использование 

безналичных средств в теневой экономике 

и их последующая легализация. Соответ-

ственно, важной задачей является предот-

вращение такого вида финансовой дея-

тельности. Необходимо также препятство-

вать формированию ситуаций, в которых 

оказывается возможным сращивание инте-

ресов представителей бизнеса и государ-

ственного управления и возникновение 

коррупции. 

Важнейшей задачей по укреплению 

финансовой системы России является со-

вершенствование государственного управ-

ления и регулирования в этой сфере, без 

чего невозможно гармоничное развитие 

различных регионов Российской Федера-

ции и обеспечение финансовой безопасно-

сти российских граждан.  

Постоянный мониторинг состояния 

финансовой системы является важнейшим 

элементом государственного управления 

экономической и финансовой сферой дея-

тельности, от которого зависит обеспече-

ние национальной безопасности. 

Заключение  
Подводя итоги, следует сформулиро-

вать, в чем именно состоит финансовая 
безопасность государства.  

На наш взгляд, финансовая безопас-
ность государства подразумевает способ-
ность обеспечивать стабильное и устойчи-
вое социально-экономическое развитие; 
противостоять внешним угрозам экономи-
ке государства, исходящим как от стихий-
ных процессов, разворачивающихся в гло-
бальной экономике, так и от целенаправ-
ленных действий глобальных экономиче-
ских игроков, направленных на ограниче-
ние экономического развития российского 
государства; поддерживать устойчивость 
национальной финансовой и платежно-
расчетной системы; препятствовать воз-
никновению противоречий между властя-
ми разного уровня по поводу неравномер-
ного распределения финансовых ресурсов; 
развивать выгодные партнерские отноше-
ния с целью привлечения в экономику 
страны необходимых для еѐ развития ино-
странных инвестиций; предотвращать пре-
ступную деятельность в экономической и 
финансовой сфере.    
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ОБ УЯЗВИМОСТИ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ УЧАСТНИКОВ 

РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ  

К РИСКУ ОД/ФТ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

РОЗНИЧНЫХ УСЛУГ 

 

JEL classification: G10 

 

Аннотация 

Цель. Цель настоящей работы со-

стоит в определении факторов роста 

рисков профессиональной деятельности 

на российском рынке ценных бумаг финан-

совых посредников в условиях развития 

цифровых технологий и увеличения чис-

ленности розничных инвесторов среди 

клиентов брокерского обслуживания и до-

верительного управления. 

Структура/методы/подход. В ста-

тье проведен анализ динамики показате-

лей деятельности профучастников в сег-

ментах брокерского обслуживания и дове-

рительного управления. Основу методиче-

ского аппарата настоящей работы со-

ставляет логический анализ, позволяющий 

установить схему взаимосвязи между уяз-

вимостью к ОД/ФТ посредников на рынке 

ценных бумаг и ростом численности роз-

ничных клиентов на обслуживании.  

Результаты. В результате трендо-
вого анализа некоторых показателей дея-
тельности посредников на рынке ценных 
бумаг установлено увеличение количества 
клиентов на брокерском обслуживании и в 
доверительном управлении, вызванное ро-
стом доступности таких услуг через циф-
ровые каналы продаж. Авторами обосно-
вано, что цифровая трансформация спо-
собов оказания розничных услуг посредни-
ками на рынке ценных бумаг становится 
одним из факторов повышения рисков во-
влечения таких организаций в схемы 
ОД/ФТ. Также на базе законодательных 
норм в работе сформулированы некото-
рые признаки сомнительных операций, 
присущие операциям с ценными бумагами 
с использованием цифровых технологий.  

Практические последствия. Полу-
ченные результаты могут быть использо-
ваны в работе надзорных органов в сфере 
ПОД/ФТ, в частности рекомендации ав-
торов по усилению роли фондовых бирж в 
мониторинге сомнительных операций на 
организованном рынке ценных бумаг. 

Оригинальность/значение. Значи-
мость исследования заключается в уста-
новлении взаимосвязи между уязвимостью 
к ОД/ФТ посредников на рынке ценных бу-
маг и ростом численности розничных кли-
ентов на обслуживании, что задает новое 
направление исследований вопросов 
ПОД/ФТ в сегменте профессиональных 
участников рынка ценных бумаг в условиях 
роста популярности оказываемых ими 
финансовых услуг среди населения. 

Ключевые слова: брокерское обслу-
живание, услуги доверительного управле-
ния, цифровизация, розничный инвестор, 
ПОД/ФТ. 
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mediaries in the in the context of digitaliza-
tion and the increase of the number of retail 
investors among clients of brokerage services 
and trust management on security market. 

In the article contains the analyze of the 
performance indicators dynamics of profes-
sional participants in the segments of broker-
age services and trust management. The basis 
of the methodological instrument of this work 
is a logical analysis that allows to establish a 
relationship between the vulnerability of in-
termediaries in the securities market to 
ML/FT and the growth in the number of retail 
customers on service. 

As a result of a trend analysis of some 
indicators of the activities of intermediaries in 
the securities market, an increase in the num-
ber of clients in brokerage services and in 
trust management was established, caused by 
an increase in the availability of such services 
through digital sales channels. The authors 
substantiate that the digital transformation of 
the ways of providing the retail services by 
intermediaries in the securities market is be-
coming one of the factors to increasing the 
risk of this organizations to involve in ML/TF 
schemes. On the basis of legislative norms, in 
this work some signs of doubtful transactions 
inherent in transactions with securities using 
digital technologies was formulated. 

The obtained results can be used in the 
work of supervisory authorities in the field of 
AML/CFT, in particular, the authors' proposi-
tion to strengthening the role of stock ex-
changes in monitoring suspicious transac-
tions in the organized securities market. 

The significance of this study is estab-
lishing the relationship between the vulnera-
bility to ML / CFT of intermediaries in the 
securities market and the growth in the num-
ber of retail clients on service, that sets a new 
direction for research on AML / CFT issues in 
the segment of professional participants in the 
securities market in the context of growing 
popularity of their digital financial services 
among the population. 

Keywords: brokerage services, trust 
management services, digitalization, retail 
investor, AML/CFT. 

 
Введение 
В настоящее время актуальной про-

блемой финансовой безопасности на мак-
роуровне является подверженность меха-

низмов рынка ценных бумаг (далее – РЦБ, 
фондовый рынок) использованию его для 
мошеннических схем, а также для отмыва-
ния нелегальных денежных средств. Акту-
альность проблемы растет с увеличением 
финансовых групп, которые включают в 
себя различные формы юридических лиц, 
и недобросовестные участники рынка цен-
ных бумаг используют это для вывода 
средств за рубеж. Применяются так назы-
ваемые спящие компании для отмывания 
денег на рынке ценных бумаг, которые ра-
нее активно вели свою деятельность и об-
ладают лицензией для работы на финансо-
вом рынке [1].  

На РЦБ важную роль выполняют по-

средники, основные из которых – брокеры, 

дилеры и управляющие компании. Броке-

ры заключают сделки на рынке от имени и 

за счет своих клиентов, получая комисси-

онное вознаграждение. Именно благодаря 

деятельности брокеров инвесторы имеют 

возможность заключать сделки на органи-

зованном рынке. При этом выручка от дея-

тельности посредников на РЦБ формиру-

ется за счет комиссионного вознагражде-

ния, более того, доход сотрудника во мно-

гом зависит от частоты и объема соверша-

емых клиентами сделок, что повышает 

риск вовлечения сотрудников в схемы 

ОД/ФТ.  

Серьезное значение в аспекте без-

опасности рынка ценных бумаг в совре-

менных реалиях имеет и цифровая транс-

формация. На сегодняшний день для от-

мывания денежных средств через РЦБ ис-

пользуют технологии, которые позволяют 

практически моментально перевести де-

нежные средства через сложную цепочку. 

Специфика данного сегмента финансового 

рынка предоставляет преступникам до-

полнительную анонимность благодаря 

трансграничным транзакциям, осуществ-

ляемым в электронном виде на скорости и 

в огромных объемах. Болдырева Д.И. [2] в 

своей работе раскрывает проблемы, кото-

рые стоят перед мегарегулятором, в части 

регулирования деятельности профучастни-

ков в кардинально меняющихся условиях 

ведения бизнеса в этой сфере.   

Цифровизация финансового рынка 

сказалась и на притоке розничных инве-
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сторов на российские фондовые биржи, 

количество которых за 2020 год выросло 

более чем в 2 раза. В работе Брички Е.И. и 

др. [3] отмечается, что это показатель эф-

фективного регулирования деятельности 

профессиональных участников в контексте 

достижения целей развития финансового 

рынка по направлению доступности фи-

нансовых услуг и привлечения частного 

инвестора на отечественный рынок цен-

ных бумаг. Вместе с этим предложения 

продуктов и услуг на рынках капитала 

разнообразны, многочисленны и часто 

очень сложны в условиях цифровой эко-

номики. В ответ на спрос инвесторов про-

исходит перманентная модернизация 

предлагаемых продуктов, а наряду с этим 

рыночные условия и технологические до-

стижения усложняют работу финансовой 

разведки и правоохранительных органов. 

В результате таких тенденций может стать 

практически невозможным отслеживание 

средств, которые исчезают на рынках ка-

питала, без помощи организаторов торгов 

(биржи).  
ФАТФ выделяет обычно три группы 

деяний в отмывании средств через рынок 
ценны бумаг: инсайдерскую торговлю, 
биржевые махинации, мошенничество. В 
отчетах ФАТФ чаще всего встречаются 
следующие виды мошеннических опера-
ций [4]:  

- совершение фиктивных сделок с 
ценными бумагами на предъявителя, в 
данной схеме не требуется идентификация 
клиента и сделку может совершить третье 
лицо подставной небиржевой платформы; 

- заключение фиктивных договоров 
между фирмами или подставными лицами 
с дальнейшим формированием сделки с 
участием профессионального участника 
рынка ценных бумаг, отмывание денег 
может происходить с участием депозита-
рия или номинального держателя ценных 
бумаг; 

- инвестирование преступных дохо-
дов с целью их легализации, проведение 
сделок, не имеющих экономического 
смысла, с целью сокрытия информации об 
источнике денежных средств. 

Мугези А. [5] в своей работе указы-
вает на то, что уязвимость РЦБ в аспекте 
отмывания денежных средств сосредото-

чена на его участниках, особенно такая 
тенденция выражена в России в сравнении 
со странами ЕАГ, это можно объяснить 
различием уровня экономического разви-
тия стран и эффективностью системы 
ПОД/ФТ. Об уязвимости профучастников 
к вовлечению в сомнительные операции 
говорится в работе и других исследовате-
лей: Черненко О.Б. и др. [6], Чумачен-
ко Е.А. [7].  

В зарубежной литературе проблема 

использования инструментов и институтов 

рынка ценных бумаг освещается не так ча-

сто, в основном исследования посвящены 

функционированию развивающихся рын-

ков, например, в работе Akram T. И др. [8] 

изучаются фондовые рынки в контексте их 

использования в целях ПОД/ФТ, стран из 

серого списка ФАТФ. Уязвимость фондово-

го рынка Гонконга к использованию его для 

отмывания доходов, полученных преступ-

ным путем, изучается в работе Lai L. [9]. 

Разработке мер по противодействию ис-

пользованию инструментов рынка капитала 

в развивающихся экономиках посвящены 

работы Jayasuriya D.
 
[10] и Bintoro S. [11].  

Таким образом, проблема использо-

вания инструментов и институтов рынка 

ценных бумаг в схемах ОД/ФТ является 

актуальной, однако в отечественной и за-

рубежной литературе она не рассматрива-

ется в контексте цифровизации финансо-

вых рынков. Вместе с этим мы полагаем, 

что уязвимость фондового рынка к риску 

ОД/ФТ возрастает в эпоху цифровой транс-

формации способов оказания розничных 

услуг финансовыми посредниками. 

Материалы и методы 

Информационную основу статьи со-

ставили обзоры ключевых показателей 

профессиональных участников рынка цен-

ных бумаг, публикуемые Банком России. 

Методический аппарат настоящего иссле-

дования базируется на трендовом методе 

статистического анализа, а также на клю-

чевом наборе методов научного познания 

(индукция и дедукция, сравнение), позволя-

ющих установить концептуальную схему 

взаимосвязи между притоком инвесторов на 

рынок ценных бумаг и уязвимостью вовле-

чения профучастников в преступные финан-

совые схемы в условиях цифровизации. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Louisa%20Lai
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Результаты 

Началом нового этапа в развитии 

российского фондового рынка следует 

считать 2020 год. В этот период мегарегу-

лятором были зафиксированы рекорды по 

многим показателям деятельности про-

фучастников. Анализируя деятельность 

ПУРЦБ в период вспышки коронавирус-

ной инфекции, а также последующей пан-

демии, вызвавшей экономический локдаун 

по всему миру, можно сделать вывод, что 

на фоне событий 2020 года не наблюдался 

обвал российского фондового рынка. Бо-

лее того, следует отметить, что 2020 год 

стал рекордным для розничного сегмента 

инвестиций на фондовом рынке. Это не 

могло не отразиться на показателях дея-

тельности посредников, обеспечивающих 

реализацию операций частных лиц на 

фондовой бирже.  

В 2021 году объем торгов профучаст-

ников достиг рекордных значений. Сово-

купный объем биржевых операций покупки 

и продажи, совершенных профучастниками 

за год, составил 1728 трлн руб., рост состав-

ляет 6 % за год [12]. К 2022 году, отме-

тившемуся геополитическим кризисом и 

негативными прогнозами в отношении 

экономического развития страны, тенден-

ция роста розничного сегмента фондовой 

биржи сохранилась. Рассмотрим динамику 

показателей деятельности профучастников 

за 2019–2022 гг. (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Основные показатели профучастников рынка ценных бумаг  

за период 2019–2021 гг. [12] 

Показатель 2019 2020 2021 2022, 

9 мес.  

Количество клиентов – физических лиц на брокерском обслужи-

вании (млн лиц) 
4 10 20 27 

Объем активов на брокерском обслуживании (трлн руб.) 11,3 14,3 14,8 12,8 

Количество клиентов в доверительном управлении (млн физ. лиц) 0,3 0,6 0,8 0,9 

Стоимость портфелей доверительного управления физ. лиц 

(трлн руб.) 
0,7 1,0 1,2 1 

Стоимость портфелей доверительного управления юр. лиц 

(трлн руб.) 
0,4 0,5 0,6 0,6 

Число брокерских ИИС (млн ед.)  1,4 3,1 4,3 4,7 

Число ИИС на доверительном управлении (млн ед.) 0,2 0,4 0,5 0,5 

Активы брокерских ИИС (млрд руб.) 131 270 424 301 

Активы ИИС на доверительном управлении (млрд руб.) 66 106 127 93 

Медианная рентабельность собственного капитала ПУРЦБ (%) 4,3 5,6 3,4 0,9 

 

Из данных таблицы 1 мы можем ви-

деть, что за анализируемый период быст-

рорастущий темп притока частных инве-

сторов на фондовою биржу сохранился. 

Так, с 2019 по 2020 год количество физи-

ческих лиц на брокерском обслуживании 

увеличилось с 4 млн до 10 млн, а за 

2021 год рост составил почти 100 %. Од-

нако это незначительно отразилось на ди-

намике объема активов на брокерском об-

служивании: за 2020 год прирост составил 

27 %, а за 2021 год – 4 %.  

Вместе с этим наблюдался рост числа 

брокерских ИИС почти в 2 раза за 2020 год 

и в 1,5 раза за 2021 год. Можно отметить, 

что увеличение стоимости активов на та-

ких счетах было пропорционально росту 

их числа. 

Такие положительные тенденции при-

вели к росту выручки профучастников – не-

кредитных финансовых организаций, за-

нимающихся активным развитием рознич-

ного и инвестиционного бизнеса. Так, дан-

ный показатель от основной их деятельно-

сти за 2021 г. составил 125 млрд руб., что 

на 24 % больше, чем годом ранее. 

Несмотря на рост неопределенности 

и волатильности на финансовых рынках, а 

также значительное изменение внешних 

условий, за 9 месяцев 2022 г. (в условиях 

санкций) темпы роста количества клиентов – 

физических лиц на брокерском обслужи-
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вании тоже оставались высокими. Данный 

показатель вырос до 27,3 млн лиц (+35 %). 

Вместе с тем доля активных клиентов (то 

есть совершивших хотя бы одну сделку) со 

второго квартала снизилась до уровня 

конца 2019 г. – около 10 % от общего ко-

личества.  

Таким образом, популярность бро-

керского обслуживания и услуг довери-

тельного управления, получив уверенный 

рост с 2019 года, продолжает увеличивать-

ся. Полагаем, что на этом фоне будут рас-

ти и риски использования посредников на 

РЦБ в незаконных целях.  

Одним из направлений деятельности 

Банка России на финансовом рынке явля-

ется содействие повышению доступности 

финансовых услуг для клиентов, что ста-

новится возможным благодаря созданию 

новых технических решений, трансформи-

рующих бизнес профессиональных участ-

ников рынка ценных бумаг. В частности, 

сегодня инвесторы могут использовать как 

механические, так и автоматические тор-

говые системы, физические лица могут со-

вершать операции на фондовом рынке с 

помощью мобильных приложений броке-

ров и дилеров. Такие мобильные приложе-

ния на данный момент остаются крупней-

шим каналом привлечения клиентов для 

финансовых посредников. По данным Бан-

ка России, еще в 2020 году «через цифро-

вые каналы продаж было заключено 72 % 

брокерских договоров и приобретено бо-

лее 60 % паев розничных паевых инвести-

ционных фондов» [13].  

Тем не менее услуги брокерского об-

служивания в кредитных организациях по-

степенно теряют свою востребованность в 

связи с санкционными ограничениями в 

отношении крупнейших банков и блоки-

ровкой их приложений в App Store и 

Google Play на фоне специальной военной 

операции. В результате во втором квартале 

2022 года доля профучастников – кредит-

ных организаций снизилась по количеству 

клиентов на брокерском обслуживании и 

оказалась ниже 90 %. В связи с данными со-

бытиями клиенты чаще обращаются к про-

фучастникам – некредитным финансовым 

организациям, в результате чего темп при-

роста клиентов у таких организаций увели-

чился до 19 % к первому кварталу [14]. 

Обсуждение 

Полученные результаты свидетель-

ствуют о том, что цифровизация карди-

нальным образом изменила бизнес-бро-

керов, дилеров и доверительных управля-

ющих, сделав их услуги более удобными и 

востребованными широкими кругами 

населения. Так, в своей эволюции брокеры 

прошли путь от сложных торговых систем, 

подвластных лишь профессиональным ин-

весторам, до простейших решений, зато-

ченных под приложения в мобильных те-

лефонах. Сегодня простые решения до-

ступны инвестору любого профессиональ-

ного уровня, у которого есть доступ к те-

лефону, компьютеру и Интернету. В каче-

стве примеров таких проектов в Россий-

ском Федерации можно привести «Тинь-

кофф-инвестиции», «Открытие Брокер», 

«БКС». 

Среди трендов развития подобных 

проектов – конструктор финансовых тех-

нологий. В свои приложения брокеры 

внедряют тесты и квизы, чат-боты, позво-

ляющие подстраивать выбор финансового 

продукта под опыт и риск-профиль клиен-

та. Цифровой индивидуализированный 

сервис также представляет клиенту идеи, 

подсказки и советы при инвестировании, 

заменяя при этом услуги инвестиционного 

советника. Рекомендации способны ре-

шать любую задачу и соответствовать 

профилю клиента, выявленному уже в 

начале сотрудничества. 

Таким образом, в связи с ростом по-

пулярности инвестирования в активы на 

фондовом рынке и увеличением количе-

ства клиентов посредников на рынке цен-

ных бумаг необходим мониторинг их дея-

тельности и установление правил во избе-

жание нарушений законодательства РФ в 

сфере ОД/ФТ. Это обусловлено тем, что 

многочисленные операции с крупными 

суммами денег и целым рядом финансо-

вых инструментов, а также участие в ча-

стых сделках от имени клиентов по всему 

миру в совокупности формируют значи-

тельный риск отмывания денег. Нельзя не 

отметить тот факт, что выявляемые схемы 
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не всегда нарушают требования законода-

тельства Российской Федерации о ценных 

бумагах и требования в сфере ПОД/ФТ, 

которые не учитывают всей специфики 

функционирования рынка ценных бумаг. 

Нет единой утвержденной отчетности по 

проводимым операциям на фондовом рынке, 

и в связи с этим возникают новые схемы в 

данном направлении деятельности [15].   
Среди признаков подозрительных опе-

раций, перечисленных в главном норматив-
но-правовом акте в сфере ОД/ФТ [16], мож-
но выделить те, которые позволят уско-
рить поиск преступных операций именно 
на рынке ценных бумаг, а также своевре-
менно предотвратить такие операций.  

Во-первых, в проведении сделок по 
счетам следуют обращать внимание на по-
вышенную активность по сравнению с 
предшествующими операциями, а также 
настойчивость клиента в ускорении про-
цесса перевода средств. 

Во-вторых, следует быть вниматель-
ным при обнаружении признаков, связан-
ных с финансированием незаконных сде-
лок: может применяться сомнительный 
источник денежных средств или же приоб-
ретается большое количество ценных бу-
маг с применением денежных средств в 
том случае, если такие сделки нехарактер-
ны для клиента. 

На наш взгляд, наряду с надзорным 
органом в лице Банка России фондовые 
биржи должны обеспечивать надлежащее 
управление и надзор за своими клиентами-
профучастниками, включая первоначаль-
ную комплексную проверку посредников, 
обучение по вопросам ПОД/ФТ и постоян-
ный мониторинг на основе рисков. Вместе 
с этим совмещать с профучастниками 
функции контроля за подозрительными 
сделками, поскольку именно биржа высту-
пает местом проведения таких транзакций 
и имеет возможность выявлять подозри-
тельные операции в тех случаях, когда са-
ми посредники являются заинтересован-
ными в преступлении сторонами. Без-
условно, такая работа должна проводиться 
при сотрудничестве и поддержке надзор-
ных органов в сфере государственного фи-
нансового мониторинга (Банка России и 
Росфинмониторинга). 

По нашему мнению, даже эти незна-

чительные рекомендации устранят ряд 

мошеннических схем на финансовом рын-

ке. Учитывая, что финансовая стабиль-

ность остается принципиальным вопросом 

в области эффективного механизма мони-

торинга прозрачности сделок на рынке 

ценных бумаг, их применение необходимо.  

Заключение 

Активное развитие цифровых техно-

логий в финансовом секторе привело к по-

вышению доступности услуг посредников 

на рынке ценных бумаг для населения раз-

личного уровня компетенций в сфере ин-

вестиций в ценные бумаги. В розничном 

сегменте российского фондового рынка 

наблюдается наибольший рост числа кли-

ентов кредитных и некредитных финансо-

вых организаций. Это свидетельствует об 

успешной реализации направлений разви-

тия российского финансового рынка. Вме-

сте с этим данная тенденция является от-

носительно новой и при отсутствии соот-

ветствующих методических и норматив-

ных подходов к регулированию ситуации 

может обернуться неблагоприятными по-

следствиями для финансовой безопасности 

рынка ценных бумаг. В работе представ-

лен краткий обзор деятельности организа-

ций, осуществляющих брокерское обслу-

живание и доверительное управление в 

условиях цифровой трансформации бизне-

са, и выявлены некоторые проблемы, с ко-

торыми могут столкнуться посредники на 

РЦБ. Существенный приток розничных 

клиентов и рост количества удаленных 

операций с ценными бумагами приводят к 

сложностям мониторинга рисков вовлече-

ния профучастников в схемы ОД/ФТ. Ба-

зируясь на общепризнанных признаках 

сомнительных операций, авторы показали, 

какие действия клиентов на брокерском 

обслуживании должны вызывать особую 

настороженность у сотрудников финансо-

вых посредников. Однако, учитывая спе-

цифику брокерского бизнеса, авторами 

подчеркивается необходимость привлече-

ния в финансовый мониторинг операций с 

ценными бумаги непосредственно фондо-

вые биржи. 
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Аннотация 
Актуальность работы определена 

тем, что в государственных документах 
стратегического планирования однознач-
но не закреплены критерии отнесения тех 
или иных территорий и регионов к геост-
ратегическим. Именно поэтому исследо-
вание проведено с целью оценки критериев 
отнесения территорий к геостратегиче-
ским, что позволило сформировать ав-
торский системный подход к данной про-
блеме. 

Цель статьи состоит в обосновании 
необходимости уточнения и развития 
научных взглядов на специфические при-
знаки геостратегических территорий пу-
тем конкретизации критериев отнесения 
территории к данному типу и оценки их 
значимости.  

Структура работы определена це-
лью исследования и включает: анализ дей-
ствующих нормативно-правовых актов и 
имеющихся научных подходов к определе-
нию геостратегических территорий; 
оценку критериев признания территории 
геостратегической и обоснование необхо-
димости их совершенствования; анализ 
финансовых и экономических показателей 

функционирования территории в общей 
региональной системе с целью определения 
их удельного веса в региональном валовом 
продукте; определение веса и значимости 
каждого критерия в обеспечении нацио-
нальной безопасности страны; авторские 
наработки по отнесению определенных 
территорий к геостратегическим, а в не-
обходимых случаях – и по изменению усло-
вий отнесения таких территорий к прио-
ритетным.  

Методологической основой работы 
являются классические принципы регио-
нальной экономики, контент-анализ пра-
вовой базы, научных работ отечествен-
ных исследователей в русле выбранной 
проблематики. В статье используется 
комплекс количественных и качественных 
методов для систематизации и концепту-
ально-теоретического обобщения принци-
пов регионального развития и стратеги-
ческого планирования с учетом специфики 
российских регионов. 

В результате определено, что в це-
лом установленные в Стратегии про-
странственного развития России на пери-
од до 2025 года критерии отражают по-
требности государства и общества в 
обеспечении национальной и экономиче-
ской безопасности Российской Федерации. 
Авторами предложен комплексный си-
стемный подход к данной проблеме, осно-
ванный на количественной оценке целесо-
образности включения отдельных терри-
торий в число приоритетных с учетом 
полученных значений показателей эконо-
мической и социальной эффективности их 
деятельности по реализации целей и задач, 
установленных в Стратегии простран-
ственного развития России, действующей 
до 2025 года.  

Вывод. Сделан вывод, что использо-
вание гибких критериев признания терри-
тории геостратегической предоставляет 
возможность для эффективного осу-
ществления государственной политики 
пространственного развития и соответ-
ствует закрепленному в стратегии инди-
видуально-дифференцированному подходу 
к направлениям и мерам государственной 
поддержки социально-экономического раз-
вития территорий и регионов. 

Научная значимость заключается в 
теоретическом объединении подходов к 
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определению критериев отнесения тер-
риторий к геостратегическим, формиро-
вании авторского подхода, включающего 
четкие формулировки таких критериев и 
оценку их значимости. Выводы и обобще-
ния, полученные в исследовании, могут 
быть использованы органами государ-
ственного (муниципального) управления и 
планирования в целях эффективного осу-
ществления государственной политики 
территориального развития для обеспече-
ния сбалансированного социально-эконо-
мического развития регионов, для разра-
ботки стратегий территориального и 
пространственного развития террито-
рий, выделения приоритетных направле-
ний роста, способствующих устранению 
диспропорций регионального развития и 
достижению целей национальной безопас-
ности. 

Ключевые слова: стратегическое 
планирование, стратегия пространствен-
ного развития, геостратегическая тер-
ритория, национальная безопасность, экс-
клавное положение, автономный округ, 
социально-экономическая деятельность, 
регион. 
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SCIENTIFIC AND PRACTICAL ASPECTS 
OF ASSIGNING TERRITORIES  

TO GEOSTRATEGIC 
 
Annotation 
The relevance of the work is determined 

by the fact that at present, the criteria for 
classifying certain territories and regions as 
geostrategic are not clearly fixed in state stra-
tegic planning documents. That is why the 
study was conducted in order to assess the 
criteria for classifying territories and regions 
as geostrategic, which allowed the author to 
form a systematic approach to this problem. 

The purpose of the article is to substan-
tiate the need to clarify and develop scientific 
views on the specific features of geostrategic 
territories by clarifying the criteria for classi-
fying a territory as a given type and evaluat-
ing their significance. 

The structure of the article is deter-
mined by the purpose of studying and in-
cludes: analysis of existing legal acts and ex-
isting scientific approaches to the definition 

of geostrategic territories; assessment of the 
criteria for recognizing the territory as geo-
strategic and substantiating the need for their 
improvement; analysis of financial and eco-
nomic parameters of the functioning of the 
territory in the general regional system in or-
der to determine their specific weight in the 
regional gross product; determining the 
weight and significance of each criterion in 
ensuring the national safety of the country; 
author's developments on classifying certain 
territories as geostrategic, and, if necessary, 
on changing the conditions for classifying 
such territories as priority ones. 

The methodological basis of the article 
is the classical concepts of the regional econ-
omy, content analysis of the legal framework, 
scientific works of domestic researchers in 
line with the chosen issue. The article uses a 
set of quantitative and qualitative methods to 
systematize and conceptually and theoretical-
ly generalize the principles of regional devel-
opment and strategic planning, take account 
the specifics of Russian regions.  

As a result, it is determined that, in gen-
eral, the criteria established in the Spatial 
Russia's development strategy until 2025 year 
reflect the needs of the state and society to 
ensure the national and economic safety of 
Russia. The authors of this article propose a 
comprehensive systematic approach to this 
problem, based on a quantitative analysis of 
the feasibility of including individual territo-
ries in the number of priority areas, taking 
into account the obtained values of indicators 
of their socio-economic activities for the im-
plementation of the goals and objectives of 
the Strategy for Spatial Russia's development 
strategy until 2025 year. 

Conclusion. It is concluded that the ap-
plication of flexible criteria for the recogni-
tion of a geostrategic territory provides an 
opportunity for the effective implementation 
of the state policy for the development of ter-
ritories and regions and corresponds to the 
principle of using a differentiated approach to 
the directions and methods of state support 
for the social and economic development of 
territories is fixed in the Strategy. 

The scientific significance lies in the 
theoretical unification of approaches to re-
search the criteria for classifying territories 
and regions as geostrategic, the formation of 
the author's approach, which includes clear 
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formulations of such criteria and an assess-
ment of their significance. The conclusions 
and generalizations of the study can be ap-
plied by public administration and planning 
authorities in order to effectively implement 
the state policy of territorial development in 
order to ensure a balanced social and eco-
nomic development of the regions, to adopt 
strategies for the territorial and spatial de-
velopment of territories and regions, to identi-
fy priority areas for growth that help elimi-
nate imbalances in regional development and 
achieving national security goals. 

Keywords: strategic planning, territori-
al development strategy, geostrategic territo-
ry, national security, exclave position, auton-
omous region, socio-economic activity,  
region. 

 

Введение 
Содержание определения «геострате-

гическая территория» раскрывается в 
Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации, разработанной 
Правительством Российской Федерации на 
период до 2025 года (далее – Стратегия). 
Вместе с тем критерии отнесения тех или 
иных территорий и регионов к геострате-
гическим в государственных документах 
стратегического планирования однозначно 
не закреплены [5, 7, 8, 11-13].  

В частности, в перечень геостратеги-
ческих территорий России включены при-
оритетные и приграничные территории. В 
качестве приоритетных Правительство РФ 
рассматривает экславы (Республика Крым, 
Калининградская область, г. Севастополь) 
и территории арктической зоны, Северный 
Кавказ и Дальний Восток. К пригранич-
ным отнесены территории, граничащие с 
другими странами (в том числе входящими 
в Европейский союз и в Евразийский эко-
номический союз). 

Следовательно, государством боль-
шинство субъектов Российской Федерации 
рассматривается в качестве геостратеги-
ческих территорий. При этом актуальной 
и востребованной является оценка крите-
риев отнесения территорий к геострате-
гическим. 

Материалы и методы 
Необходимо отметить, что в научной 

литературе на сегодняшний момент вре-

мени не сформировался единый подход к 
установлению тех или иных признаков 
приоритетности геостратегических терри-
торий по сравнению с иными территория-
ми страны [1-3, 9].  

В работе О.Б. Иванова и Е.М. Бух-
вальда отмечено, что «в результате нало-
жения двух господствующих подходов к 
определению приоритетов государствен-
ной политики пространственного регули-
рования в Стратегии сложилась некая 
«шахматка» из 4 категорий субъектов Рос-
сийской Федерации: геостратегические и 
отстающие в социально-экономическом 
развитии территории, геостратегические 
регионы, имеющие средний и более высо-
кий уровень развития, негеостратегические 
регионы с низким уровнем развития и не-
геостратегические регионы с более высо-
ким уровнем развития» [2, с. 11].  

Полагаем, что не имеется достаточ-
ных оснований для выделения из числа 
территорий, определенных в Стратегии в 
качестве геостратегических, отдельных 
негеостратегических территорий, посколь-
ку негеостратегические территории не 
включены в Стратегию развития. 

Использование географо-политичес-
ких и географических признаков в каче-
стве критерия отнесения субъекта Федера-
ции к геостратегическим территориям в 
целом понятно. Вопросы возникают в слу-
чаях, когда регион одновременно может 
быть отнесен как к приграничным, так и к 
приоритетным геостратегическим терри-
ториям. Становится непонятно, какой кри-
терий должен быть использован. Так, гео-
стратегический статус Мурманской обла-
сти и Чукотского автономного округа 
определяется их отнесением к Арктике, а 
не наличием границы с другими странами 
(Норвегия, Финляндия и США) [9, с. 277]. 

На данный момент нам представля-
ется спорным мнение ряда исследователей, 
в частности Блануца В.И., что необходимо 
выполнить комплексное обоснование це-
лесообразности выделения геостратегиче-
ских территорий [1, с. 34].  

На наш взгляд, оценивать целесооб-
разность включения отдельных террито-
рий в число приоритетных следует с уче-
том полученных результатов их социаль-
но-экономической деятельности по реали-
зации цели и задач Стратегии, поскольку 
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их перечень уже сформирован Правитель-
ством Российской Федерации, а критерии 
отнесения территорий и отдельных регио-
нов к числу имеющих особую важность 
для развития и безопасности страны в 
Стратегии развития однозначно не опреде-
лены. 

Проведенный нами анализ различных 

позиций отечественных ученных по рас-

сматриваемому вопросу показывает, что в 

целом необходимость установления осо-

бенностей приоритетного развития от-

дельных территорий и регионов страны не 

ставится под сомнение, равно как и вклю-

чение в число приоритетных конкретных 

территорий и регионов. Различные подходы 

к оценке типизации территорий и регионов в 

основном сводятся к необходимости уточ-

нения критериев отнесения территории к 

геостратегической и их значимости. 

Во многом это объясняется и исполь-

зованием в Стратегии таких оценочных 

конструкций, как «существенное значение 

территории» или «специфические условия 

жизни и хозяйственной деятельности», что 

предполагает возможность различного 

толкования. Раскрытие таких оценочных 

конструкций встречается крайне редко. 

Например, к особенностям арктических 

территорий в государственной программе 

«Мировой океан» отнесены такие факто-

ры, как «экстремальные для человека при-

родные и климатические условия, низкая 

плотность населения и очаговый характер 

его расселения, полная зависимость хозяй-

ственной деятельности и жизнеобеспече-

ния от поставок топлива, продовольствия и 

других товаров по сложным транспортным 

схемам» [6]. 

Но наличие специфических условий 

жизни и хозяйственной деятельности име-

ют место не во всех субъектах Федерации, 

что и обусловливает возможность исполь-

зования различных подходов при решении 

вопросов о включении их в число геостра-

тегических. 

Не учитывается, что использование 

таких оценочных категорий позволяет гос-

ударству проводить более гибкую полити-

ку при определении геостратегических тер-

риторий Российской Федерации и обеспече-

нии их пространственного развития. 

Поэтому трудно согласиться с тем, 
что в Стратегии развития территорий, а 
также в ранее принятых документах стра-
тегического планирования «недостаточно 
учтены разнообразие типов и специфика 
отдельных регионов России» [4, c. 72]. 

Мы можем констатировать, что об-
щие подходы к установлению геостратеги-
ческого преимущества отдельных террито-
рий осуществлены с учетом специфики и 
уникальности российских регионов, а так-
же стратегических приоритетов простран-
ственного развития России. 

Результаты 
В Стратегии наделение статусом 

«геостратегическая территория» произво-
дится по одному из следующих установ-
ленных равнозначных критериев: эконо-
мическая типизация, экономико-геогра-
фическая или географическая, что пред-
ставляется достаточным для определения 
территории как геостратегической. 

Применительно к данному подходу 
может объясняться и включение в состав 
приоритетных геостратегических террито-
рий, входящих в арктическую зону, Мур-
манской области с незамерзающим глубо-
ководным портом и круглогодичным вы-
ходом в мировой океан, а не в качестве 
приграничного региона (сухопутная гра-
ница с Норвегией и Финляндией). 

Отсюда следует, что при наличии не-
скольких критериев отнесения территории 
к геостратегической государство фактиче-
ски исходит только из одного критерия, 
признаваемого в данном случае наиболее 
значимым с точки зрения пространствен-
ного развития Российской Федерации. 

Использование любого из установ-
ленных в Стратегии критериев (экономи-
ческих или геоэкономических), в свою 
очередь, непосредственно связано с обес-
печением национальной безопасности. 

Мы считаем, что геостратегические 
территории – это территории, в первую 
очередь играющие существенную роль в 
социально-экономическом развитии стра-
ны, обеспечении ее территориальной це-
лостности, национальной безопасности и 
укреплении геополитического потенциала 
государства. Геополитический потенциал 
включает в себя совокупность ресурсов 
государства (пространственных, социаль-
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но-экономических, финансовых, военных, 
информационных, социокультурных и др.) 
и его внешних отношений и связей, ис-
пользуемых для реализации геостратегии 
страны в целях усиления ее национальной 
безопасности [3, с. 125].  

Достижение цели по обеспечению 
национальной безопасности России, в том 
числе посредством социально-экономичес-
кого развития геостратегических террито-
рий, обусловливает повышение роли и зна-
чения такой специальной целевой группы 
государственной региональной политики, 
как приграничные регионы [10, с. 13]. 

Обеспечение защиты национальной 
безопасности, особенно в приграничных 
российских территориях, с учетом нынеш-
них реалий политической нестабильности 
выступает важнейшей формой практиче-
ской деятельности органов государствен-
ной власти и институтов гражданского 
общества. 

Обсуждение 
Особое значение для признания ре-

гиона геостратегическим имеют факторы 
возможности возникновения конфликтов в 
непосредственной близости от российских 
границ.  

Вступление в состав нашей страны 
Донецкой и Луганской народных респуб-
лик (далее соответственно – ДНР и ЛНР), а 
также Херсонской и Запорожской областей 
обусловило изменение государственной 
границы Российской Федерации. Крым 
воссоединился с Россией и утратил статус 
эксклава; Ростовская область утратила ста-
тус приграничной территории и теперь 
граничит с новыми субъектами Федера-
ции. Вместе с тем именно статус эксклава 
Крыма и приграничное положение Ростов-
ской области выступали факторами, в силу 
которых они, согласно Стратегии, были 
отнесены к числу приоритетных регионов. 

Означает ли это утрату данными 
субъектами Федерации статуса геострате-
гической территории? 

И Крым, и Ростовская область уже не 
имеют сухопутных границ с другими госу-
дарствами. Но, как отмечалось ранее на 
примере Мурманской области и Чукотско-
го автономного округа, не всегда непо-
средственное наличие государственной 
границы является определяющим факто-

ром для признания региона геостратегиче-
ским.  

Геостратегическая территория имеет 
существенное значение для устойчивого 
развития, территориальной неприкосно-
венности и безопасности страны. Следует 
признать, что, несмотря на утрату факто-
ров для включения в перечень приоритет-
ных и приграничных геостратегических 
территорий, на данный момент за Крымом 
и Ростовской областью объективно сохра-
няется роль одних из основных регионов, 
значимых для обеспечения национальной 
безопасности России. 

Воссоединение Крыма с Россией и 
изменение сухопутной границы Ростов-
ской области на данный момент объектив-
но обусловили только расширение их зна-
чения и роли в социально-экономическом 
развитии государства и обеспечении его 
безопасности. 

Особенности Крыма и Ростовской 
области как геостратегических террито-
рий, в том числе в сфере производства, 
обмена, распределения, потребления това-
ров и услуг, позволяют ускорить процессы 
интеграции новых регионов в состав Рос-
сии, облегчают решение важных задач в 
области национальной безопасности. 

Обеспечение безопасности государ-
ства от внешних угроз, противодействие 
антироссийским санкциям, дальнейшее 
социально-экономическое развитие новых 
регионов нашей страны на данный момент 
невозможно без непосредственного уча-
стия, в частности, Ростовской области. 

Благодаря особенностям геополити-
ческого, социально-экономического поло-
жения на юге Российской Федерации, раз-
витой транспортной сети область не толь-
ко сохранила, но и усилила свою значи-
мость для обеспечения территориальной 
целостности и безопасности России, в том 
числе в связи с проведением специальной 
военной операции, мерами по восстанов-
лению экономики и строительством соци-
альных и коммунальных объектов в присо-
единенных к Российской Федерации четы-
рех субъектах.  

Во многом это достигается посред-
ством развитой в Ростовской области 
транспортно-логистической системы, объ-
единяющей центральную часть Россий-
ской Федерации с югом страны, включая 
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новые регионы, и обеспечивающей основ-
ные миграционные потоки с восточных, 
южных и западных границ Российской 
Федерации. 

Достаточно отметить, что через Ро-
стовскую область проходит единственный 
сухопутный маршрут вдоль северной бере-
говой линии Азовского моря в Крым (че-
рез новые регионы России: Херсонскую, 
Запорожскую области и ДНР), а также 
осуществляется транзит пассажиров и гру-
зов на территорию Донбасса.  

Таким образом, снабжение новых 
территорий как продовольствием и про-
мышленными товарами, так и продукцией 
военного назначения осуществляется по-
средством транспортной системы Ростов-
ской области. 

В 2023 году из Крыма к материковой 
части России начнут строительство новой 
автострады «Джанкой – Ростов-на-Дону», 
которая по качеству и эксплуатационным 
характеристикам не будет уступать трассе 
«Таврида» в Крыму. 

Завершается строительство круп-
нейшего водовода, соединяющего Ростов-
скую область и Донецкую республику. Во-
довод из реки Дон в канал Северский До-
нец – Донбасс будет обеспечивать водой 
многие населенные пункты региона. 

У Ростовской области с Донбассом 
давно установлены прочные связи в раз-
личных областях экономики, науки и в со-
циальной сфере. Промышленное производ-
ство и кооперация не исключение, посколь-
ку именно промышленность выступает ве-
дущим сектором донской экономики. Ин-
декс промышленного производства за 2022 
год составил 107,8 %. В 2020 году доля ва-
лового регионального продукта Ростовской 
области (ВРП) в ВВП страны составил 1,6 %, 
показатель ВРП – 1 692,4 млрд рублей.  

Примером сотрудничества промыш-
ленных предприятий Ростовской области и 
Донбасса является функционирование 
Донского химического кластера. В частно-
сти, Алчевский металлургический комби-
нат – филиал ЮГМК (ЛНР) – одно из 
крупнейших предприятий черной метал-
лургии Донбасса, выпускающее сырой 
коксохимический бензол, оно поставляет 
свою продукцию Новошахтинскому заводу 
нефтепродуктов (Ростовская область), ко-
торый реализует готовый продукт: бензол, 

ксилол, толуол. Дальнейшая переработка 
указанного углеволокна ООО «Химиче-
ские технологии» (Ростовская область) 
позволяет выпускать смолы ДЦПД, СИС, 
ИКС, поликонденсационные смолы, ком-
позитные пигменты, используемые для по-
крытия сварочных швов от коррозии. ГУП 
ЛНР «Луганские полиметаллы» произво-
дит ПЕК каменноугольный, который, в 
свою очередь, используется как сырье фи-
лиалом «ЭЛ-6 Новочеркасск» (Ростовская 
область) для выпуска графитированных 
электродов, имеющих стратегическое зна-
чение для обеспечения импортонезависи-
мости промышленности страны.  

Налажено взаимодействие универси-
тетов Ростовской области (Донской госу-
дарственный технический университет, 
Южный федеральный университет, Ро-
стовский государственный экономический 
университет (РИНХ) и др.) с учебными за-
ведениями новых регионов России в целях 
обеспечения их соответствия образова-
тельным стандартам государства. 

В этой связи можно говорить о взаи-
модополняемости и кооперации экономик 
Ростовской области и Донбасса, наличии 
устойчивого и долговременного сотрудни-
чества и перспектив его роста. 

Выводы 
Рассчитанная на период до 2025 года 

Стратегия пространственного развития 
Российской Федерации вносит свой вклад 
в систему обеспечения национальной без-
опасности и сбалансированное социально-
экономическое развитие территорий и ре-
гионов в условиях глобальных вызовов и 
непредсказуемости политических обстоя-
тельств. 

Имеющиеся в Стратегии развития 
общие подходы к установлению геострате-
гического статуса позволяют определять 
приоритеты пространственного развития 
территорий и способствуют исправлению 
существующих диспропорций в террито-
риальном развитии нашей страны как фе-
деративного государства, достижению це-
лей национальной безопасности.  

Использование гибких критериев при-
знания территории геостратегической пре-
доставляет возможность для эффективного 
осуществления государственной политики 
пространственного развития и соответствует 
закрепленному в Стратегии индивидуально-

https://ria.ru/location_Zaporizhia_Oblast/
https://ria.ru/location_Donetsk_People_s_Republic/
https://lenta.ru/tags/geo/rostovskaya-oblast/
https://lenta.ru/tags/geo/rostovskaya-oblast/
https://lenta.ru/tags/geo/don/
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дифференцированному подходу к направле-
ниям и мерам государственной поддержки 
социально-экономического развития терри-
торий и регионов. 
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ПОТЕНЦИАЛ  

СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ  
В ОБЕСПЕЧЕНИИ «ЗЕЛЕНОГО» 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА  
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

JEL classification: G32 
 

Аннотация 
Цель. Представленная статья нап-

равлена на исследование вовлечения страхо-
вых компаний в развитие «зеленой» эконо-
мики и оценку перспективных направлений 
региональных стратегий страховщиков в 
реализации концепции ESG. 

Структура/методология/подход. 
Принципы «зеленого» экономического ро-
ста хорошо разработаны в зарубежной 
практике, но в нашей стране находятся 
на начальной стадии. При этом инициа-
тиву поддерживают и используют в своей 
деятельности крупные промышленные, 
инновационные компании, финансовые ор-
ганизации и, конечно, государственные ор-
ганы во главе с Банком России. Однако 
страховщики, несмотря на их основную 
роль в защите от рисков, пока не активно 
участвуют в этом процессе. Поэтому 
методология исследования включает обоб-
щение теоретических основ и зарубежно-
го опыта стратегии ESG, исследование 
развития социально-экономической сферы 

территории, сравнительный и системный 
анализ участия страховщиков в предложе-
нии страховых продуктов, соответствую-
щих принципам «зеленой» экономики. 

Результаты. Проведенный анализ 

показал фрагментарный уровень вовлечен-

ности страхового сектора в развитие «зе-

леной» экономики на региональном уровне. 

Такая ситуация обусловлена отсутствием 

экономической заинтересованности в силу 

значительных затрат, не имеющих прямого 

экономического эффекта.  

Практические последствия. Выво-

ды и результаты исследования могут 

быть применены в разработке общегосу-

дарственной стратегии развития, ведом-

ственных программах в области экологии, 

региональных программах социально-эконо-

мического развития и в рамках региональ-

ной политики отдельных страховщиков. 

Оригинальность/значение. Научная 

новизна работы состоит в том, что по-

добные исследования регионального уча-

стия компаний в стратегии ESG немного-

численны. В статье представлен отрасле-

вой и региональный подходы, увязывающие 

возможности дальнейшего взаимодей-

ствия всех заинтересованных структур в 

социально ответственном развитии об-

щества.  

Ключевые слова: «зеленый» эконо-

мический рост, стратегия ESG, экологи-

ческий риск, устойчивое развития, нацио-

нальные проекты, ответственное инве-

стирование, региональный страховой ры-

нок, производственный потенциал, финан-

совый потенциал. 
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THE «GREEN» ECONOMIC GROWTH  

OF THE REGIONAL ECONOMY 

 

The presented article is aimed at study-

ing the involvement of insurance companies 

in the development of a «green» economy and 

assessing the promising directions of regional 

strategies of insurers in the implementation of 

the ESG concept. 
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The principles of «green» economic 

growth are well developed in foreign practice, 

but in our country they are at an initial stage. 

At the same time, the initiative is supported 

and used in its activities by large industrial, 

innovative companies, financial organizations 

and, of course, state bodies headed by the 

Bank of Russia. However, insurers, despite 

their main role in protecting against risks, are 

not actively involved in this process yet. 

Therefore, the research methodology includes 

a generalization of the theoretical foundations 

and foreign experience of the ESG strategy, a 

study of the development of the socio-

economic sphere of territories, a comparative 

and systematic analysis of the participation of 

insurers in the offer of insurance products 

that comply with the principles of the «green» 

economy. 

The analysis showed a fragmented level 

of involvement of the insurance sector in the 

development of the «green» economy at the 

regional level. This situation is due to the lack 

of economic interest due to significant costs 

that do not have a direct economic effect. 

The conclusions and results of the study 

can be applied in the development of a na-

tional development strategy, departmental 

programs in the field of ecology, regional 

programs of socio-economic development and 

within the framework of the regional policy of 

individual insurers. 

The scientific novelty of the work is that 

such studies of the regional participation of 

companies in the ESG strategy are few. The 

article presents sectoral and regional ap-

proaches linking the possibilities of further 

interaction of all interested structures in the 

socially responsible development of society. 

Keywords: «green» economic growth, 

ESG strategy, environmental risk, sustainable 

development, national projects, responsible 

investment, regional insurance market, pro-

duction potential, financial potential. 

 

Введение 

Вопросы экологии в последние годы 

приобретают особую актуальность, Это 

сложности мирового уровня, так как обес-

печить решение экологических проблем на 

уровне отдельных стран практически не-

возможно. Отсюда в современной экономи-

ке возникла категория «зеленого» экономи-

ческого роста, под которым принято пони-

мать описание пути экономического роста, 

который является экологически устойчивым 

в долгосрочной перспективе. Он основан на 

понимании того, что до тех пор, пока эко-

номический рост остается основной целью 

развития экономики, требуется отделять его 

от использования ресурсов и неблагоприят-

ного воздействия на окружающую среду.  

Ценность «зеленой» экономики для 

общества очевидна и заключается в реа-

лизации следующих преимуществ общест-

венного развития:  

- снижение загрязненности воздуха, 

воды, почв; 

- устойчивые темпы роста валового 

внутреннего продукта и качества жизни 

граждан в долгосрочной перспективе; 

- увеличение эффективности произ-

водственных отраслей и сельского хозяй-

ства; 

- снижение вероятности мировых ка-

тастроф; 

- создание новых рабочих мест, что 

будет способствовать повышению занято-

сти на рынке труда; 

- быстрая адаптация к климатиче-

ским изменениям за счет развития устой-

чивых технологий. 

Однако имеются проблемы реализации 

зелѐной экономики, которые заключаются в 

следующих рисках для нашей страны: 

- риск неконкурентоспособности эко-

номики страны; 

- увеличение затратности производ-

ства; 

- повышение участия государства в 

большинстве экономических процессов; 

- повышение налогового бремени; 

- неоднозначность прав на вновь со-

здаваемую интеллектуальную собствен-

ность; 

- снижение конкурентоспособности 

производств, не отвечающих требованиям 

экологичности; 

- территориальные ограничения ве-

дения бизнеса. 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.61c65eb2-6287a716-fdb3f80d-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Economic_growth
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Данные риски требуют особого вни-

мания и управления, и в первую очередь 

на уровне такой территориально протя-

женной страны, как Россия. Особенно 

важно исследовать возможности реализа-

ции принципов «зеленой» экономики на 

уровне отдельных отраслей и регионов 

России, характеризующихся различным 

экологическим состоянием, социально-

экономической ситуацией и инвестицион-

ным потенциалом. 

Цель данной статьи – провести ис-

следование вовлечения страховых компа-

ний в развитие «зеленой» экономики и 

определить перспективные направления 

региональных стратегий ESG
9
.  

Различные вопросы «зеленого» инве-

стирования освещают как российские, так 

и зарубежные ученые. Так, проблемы уча-

стия институциональных инвесторов в 

проектах ESG раскрывают М.В. Мельни-

чук [1], П.А. Федоровская [2]. Механизмы 

трансформации инвестиций в реальный сек-

тор экономики с учетом подходов «зелено-

го» экономического роста отражены в рабо-

тах Т.Ю. Шемякиной [3], Т.Т. Адамия [4]. 

Региональные аспекты внедрения принципов 

ESG в экономику рассмотрены в исследова-

ниях Е.П. Ермаковой [5], О.В. Бахаревой, 

Т.А. Шиндиной [6], В.А. Скоробогатова, 

М.Ю. Кабалина [7]. Опыт отдельных стран, 

реализующих различные направления эколо-

гической политики, представлен в работах 

Н.П. Кузнецовой, Ж.В. Писаренко, Цян Ванг, 

Кан Тоан Нгуен [8-9], S. Qiu, T. Lei, J. Wu, 

S. Bi [10], X. Cui, X. Guan, D. Wang, D. Niu, 

X. Can Xu [11].  

Материалы и методы 

1. Роль страховых компаний в 
стратегиях ESG: мировой и российский 
опыт. 

Страховые компании, наряду с дру-
гими участниками финансового рынка, в 

                                                           
9
 Аббревиатуру ESG можно расшифровать как 

экология, социальная политика и корпоративное 

управление. В широком смысле это устойчивое 

развитие коммерческой деятельности, которое 

строится на следующих принципах: ответственное 

отношение к окружающей среде (англ. E – 

environment); высокая социальная ответственность 

(англ. S – social); высокое качество корпоративного 

управления (англ. G – governance). 

мире выступают как основные институци-
ональные инвесторы, участвующие в мас-
штабных инвестиционных проектах. Это 
чрезвычайно важно в связи с тем, что спе-
цифика страховой деятельности – защита 
от рисков – тесно связана с принципами и 
рисками «зеленой» экономики.  

Управление рисками устойчивого 

развития – современная тенденция разви-

тия финансового сектора в мировом мас-

штабе. Финансовый рынок России прини-

мает мировые инициативы, как правило, 

позднее других стран, а страховые компа-

нии всегда реагируют на рыночные изме-

нения с большим временным лагом, чем 

банки, поэтому риски устойчивого разви-

тия находят минимальное отражение в 

стратегических целях российских страхо-

вых компаний [12-13]. 

Риски ESG относятся к системным 

рискам и связаны с общественными блага-

ми. Поэтому в краткосрочной перспективе 

страховщики не видят значения стратегии 

ESG для  увеличения прибыли и рента-

бельности.  

Преимущества применения ESG-

стратегии очевидны. У страховых компа-

ний есть деловая репутация, профессио-

нальный кадровый состав, они обладают 

большей рыночной и финансовой устойчи-

востью в долгосрочной перспективе.  

Можно выделить следующие факто-

ры стратегии ESG, основные для страхо-

вой отрасли:  

1) экологические факторы: климати-

ческие изменения; утрата разнообразия 

биологических видов; проблема управле-

ния водными ресурсами; риски загрязне-

ния окружающей среды. Мероприятия 

включают создание «зеленых» страховых 

продуктов и управление экологическими 

рисками; 

2) социальные факторы: повышение 

доступности финансовых услуг для массо-

вого потребителя во всех регионах России; 

предотвращение недобросовестной прак-

тики продаж страховых услуг; забота о 

развитии человеческого капитала, что про-

является в мотивации и организации бла-

гоприятных условий труда; соблюдение 

прав человека, решение вопросов этики; 

развитие корпоративных накопительных 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=934543289&fam=%D0%9F%D0%B8%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%96+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=934543289&fam=%D0%92%D0%B0%D0%BD%D0%B3&init=%D0%A6
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=934543289&fam=%D0%92%D0%B0%D0%BD%D0%B3&init=%D0%A6
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программ, например для решения пробле-

мы старения населения; 

3) управленческие факторы: внедре-

ние лучших практик корпоративного 

управления; информационная прозрач-

ность; соблюдение корпоративной этики; 

согласование интересов стейкхолдеров и 

предотвращение конфликта интересов как 

внутренних, так и внешних.   

Новая возможность развития для 

страховых компаний – это использование 

ESG-подходов при разработке страховых 

продуктов и услуг. Актуальными являются 

сейчас виды экологического страхования 

организаций, связанных с производством 

или использованием возобновляемых ис-

точников энергии. 

Большинство зарубежных страхов-

щиков принимают цели устойчивого раз-

вития в качестве своих основных и при-

держиваются принципов ответственного 

инвестирования и устойчивого развития. В 

процессе достижения заявленных целей 

страховые компании отказываются инве-

стировать в предприятия, использующие 

угольное топливо, занимаются развитием 

микрострахования, заявляют о планируе-

мом переходе на возобновляемые источ-

ники энергии для развития своей деятель-

ности.  

Страховой рынок России находится 

на начальном этапе внедрения практики 

ответственного инвестирования и устой-

чивого развития. Высокую степень инте-

грации подходов ESG в бизнес-процессы в 

России пока не показал ни один из россий-

ских или иностранных страховщиков. Од-

нако отдельные элементы таких подходов 

применяются в нашей стране: система 

корпоративного управления, корпоратив-

ная социальная ответственность, контроль 

за экологией, продукты экологического 

страхования. 

Национальное рейтинговое агентство 

(НРА) исследовало данные из открытых 

источников о тридцати крупнейших стра-

ховых компаниях. Результаты отражены в 

таблице 1, а именно отмечены факторы, 

полностью или частично отражающие ис-

пользование принципов ESG в деятельно-

сти страховщиков. 

 

Таблица 1 – Использование принципов ESG в деятельности страховщиков (НРА) 

№ Показатель 
Число компаний (из 30) 

Да Нет Частично 

1 Публикация нефинансовой отчетности  11 19 - 

2 Публикация документов, отражающих принципы корпоратив-

ной этики, в которых раскрываются любые факторы ESG 

9 21 - 

3 Заявления страховщиков об устойчивом развитии (информация 

на сайте или неофициальный отчет) 

4 25 1 

4 Заявления об уменьшении негативного влияния на окружающую 

среду  

3 27 - 

5 Информация об экологическом или углеродном следе в страхо-

вом портфеле 

1 23 6 

6 Наличие в неофициальных отчетных документах ссылок на 

международные экологические организации  

- 30 - 

7 Наличие на сайте и содержание раздела «Социальная ответ-

ственность»  

6 24 - 

8 Благотворительная деятельность, спонсорство 15 15 - 

9 Разработка специальных страховых продуктов  2 28 - 

10 Участие в международных экологических инициативах  - 30 - 

Источник: [12].  
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Можно сделать вывод, что отдельные 

составляющие ESG используются в дея-

тельности страховщиков, но, как правило, 

в формальном декларативном виде либо в 

рамках отдельных программ страхования.  

Так, данных об углеродном/эко-

логическом следе в портфеле нет ни у од-

ной из рассмотренных компаний. Некото-

рые компании отражают данные об ис-

пользованных энергетических ресурсах, 

другие упоминают о программах снижения 

собственного воздействия на окружающую 

среду. Также компании предлагают специ-

альные продукты экологического страхо-

вания, но их востребованность пока неве-

лика.  

В российской страховой практике 

используются отдельные фрагменты внед-

рения стратегии ESG. Так, в Закон «Об 

охране окружающей среды» [14] были 

внесены изменения, дающие возможность 

использовать страхование в качестве ме-

ханизма финансового обеспечения эксплу-

атирующей организации в случае разлива 

нефти и нефтепродуктов. Это можно рас-

сматривать как стимул для дальнейшего 

распространения страхования экологиче-

ских рисков. В качестве другого примера 

можно привести планы развития страхова-

ния экологических рисков, заявленные в 

рамках стратегии развития Сбербанка РФ. 

Экологическая проблема стоит 

наиболее остро во многих регионах Рос-

сии. Так, Минприроды России [15] опре-

делен перечень из 35 наиболее загрязнен-

ных городов России. Двадцать из них 

находятся в Сибирском федеральном окру-

ге. Поэтому экологические проблемы тре-

буют незамедлительного и системного ре-

шения. В настоящее время в регионах реа-

лизуется ряд значимых федеральных про-

ектов, в основу которых заложены прин-

ципы «зеленой» экономики: «Чистая во-

да», «Чистый воздух» и «Чистая земля».  

Таким образом, экологические про-

граммы активно реализуются в России и 

регионах, но преимущественно в рамках 

национальных проектов и финансируются 

из государственного бюджета. Вопрос об 

участии частных инвесторов в этих про-

граммах остается открытым виду затрат-

ности и отсутствия видимого экономиче-

ского эффекта от внедрения мероприятий, 

что является приоритетом с точки зрения 

бизнеса. Участие страховщиков в таких 

проектах пока прямо не прослеживается, 

но на перспективу является обязательным 

и необходимым как для социально-

экономического развития регионов, так и 

для повышения статуса и репутации самих 

страховых компаний.  

2. Роль регионального страхового 

рынка в финансировании «зеленого» эко-

номического роста. 

Региональный страховой рынок Рос-

сии является важнейшей движущей силой 

развития региональной экономики, по-

скольку страховщики выступают как ин-

ституциональные инвесторы, принимая 

участие в значимых инвестиционных про-

ектах, учитывающих принципы «зеленой» 

экономики.  

Региональный страховой рынок име-

ет неравномерную структуру и представ-

лен как самостоятельными страховщика-

ми, зарегистрированными в том или ином 

регионе, так и филиалами иногородних 

страховщиков. В последние годы усили-

ваются тенденции концентрации и центра-

лизации страхового рынка, поэтому число 

региональных страховщиков сокращается 

из года в год. На рисунке 1 представлена 

динамика количества страховщиков, заре-

гистрированных в субъектах РФ. 

Исходя из представленных данных, в 

2021 году осталось 3 региона с числом за-

регистрированных страховщиков 6 и более 

и 22 региона с числом зарегистрированных 

страховых компаний до 5. Как видно на 

графике, число регионов, в которых при-

сутствуют собственные страховые компа-

нии, сокращается из года в год. 

С одной стороны, такая ситуация 

провоцирует отток страхового капитала, 

необходимого для инвестирования в мас-

штабные (в том числе экологические) про-

екты. Кроме того, именно региональные 

страховщики способны более глубоко по-

нимать и оценивать специфику региональ-

ных рисков.  
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Рисунок 1 – Группировка субъектов РФ по количеству страховщиков, 

зарегистрированных на их территории, ед. 

Источник: [16]. 
 

В то же время свои преимущества 

как участники ESG-проектов в регионах 

имеют и крупные российские страховщи-

ки, а также дочерние компании зарубеж-

ных страховщиков. Во-первых, такие ком-

пании имеют финансовый потенциал, поз-

воляющий осуществлять долгосрочные 

инвестиции; во-вторых, у них есть опыт в 

реализации крупных инвестиционных про-

ектов. Такими преимуществами регио-

нальные страховщики, как правило, не об-

ладают.  Поэтому оптимальный по струк-

туре региональный страховой рынок, об-

ладающий потенциалом участия в разви-

тии «зеленой» экономики региона, должен 

быть представлен как региональными 

страховщиками, так и крупными компани-

ями общероссийского масштаба, в том 

числе входящими в финансовые экосисте-

мы (рис. 2).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Оптимальная структура регионального страхового рынка,  

учитывающая принципы «зеленой» экономики 

Источник: составлено авторами. 
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Однако на сегодняшний день стра-

ховщики мало задействованы в приведен-

ных экологических проектах региона ввиду 

отсутствия их заинтересованности и соот-

ветствующей государственной политики.  

Следует отметить еще одну проблему – 

существенное отставание регионального 

финансового потенциала от его производ-

ственного потенциала (табл. 2).  

 

Таблица 2 – Территориальная структура отдельных экономических 

 и финансовых показателей, % 
Федеральный округ Структура  

добычи полезных 

ископаемых* 

Структура 

 обрабатывающей 

промышленности* 

Структура  

финансовых  

вложений* 

Структура 

страховых 

премий** 

Центральный 12 36 76 65 

Северо-Западный 7 14 6 11 

Приволжский 15 19 4 8 

Уральский 38 12 6 5 

Сибирский 13 10 4 5 

Южный  4 6 2 3 

Северо-Кавказский 0 1 0 1 

Дальневосточный 13 2 2 2 

Источники: [16-17]. 

* Данные за 1 кв. 2021 г.  

** Данные за 2021 г.  

 

В таблице 2 представлена территори-

альная структура страховых премий по 

добровольным видам страхования. Доля 

финансового капитала в СФО составляет 

всего 4 %, а страховых премий – 5 %, в то 

время как доля производства добывающих 

отраслей составляет 13 %, обрабатываю-

щих – 10 %. Таким образом, наблюдается 

дисбаланс, который показывает отток 

страхового капитала в Центральные реги-

оны России. 

Статистика показывает сокращение 

страхового капитала в регионах, которое 

обусловлено процессами концентрации и 

централизации на страховом рынке. Напри-

мер, численность региональных страховщи-

ков, зарегистрированных в СФО, в 2021 году 

составила всего 4 компании (две занимаются 

имуществом, одна личными видами страхо-

вания, одна медицинским страхованием). 

Такая статистика подтверждает ограничен-

ность как страхового, так и инвестиционно-

го потенциала институциональных инве-

сторов, работающих в большей части ре-

гионов России, в целом и страховщиков в 

частности.   

По опросам представителей страховых 

компаний, работающих в регионах Сибири, 

выявлено, что их деятельность, связанная с 

экологическими проектами, ограничивается 

следующими направлениями:  

- экологическое страхование ответ-

ственности; 

- страхование имущества предпри-

ятий, имеющих экологическую составля-

ющую (например, осуществляющих сбор и 

переработку вторсырья, в перспективе – 

страхование электромобилей и электроза-

правок и др.); 

- страхование сельскохозяйствен-

ных рисков.  

Однако, по мнению руководителей 

компаний, инвестирование в развитие по-

добных проектов для страховщиков – дело 

очень рискованное и не имеющее явного 

экономического эффекта.  

Результаты и обсуждение 

Исходя из выявленных проблем, свя-

занных с развитием «зеленой» экономики, 

наиболее актуальной является развитие 

регионального страхового рынка и стиму-

лирование инвестиционной активности 

страховщиков.   

1. В целях развития направлений 
инвестирования в реальную экономику 

необходимо создавать новые инвестици-

онные инструменты и условия: инвестици-

онные ресурсы нужно направлять в кон-
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цессионные и инфраструктурные проекты. 

Доступ к средствам институциональных 

инвесторов для финансирования развития 

региональной инфраструктуры может быть 

расширен с помощью инструментов госу-

дарственно-частного партнерства, которые 

реализуются в форме сотрудничества гос-

ударственных, муниципальных и частных 

организаций на основе соглашений эколо-

гической направленности [1].  

2. Министерство финансов РФ раз-

рабатывает стратегию развития страховой 

деятельности в Российской Федерации на 

очередной период. Поскольку экологиче-

ское страхование является наиболее зна-

чимым видом страхования, представляется 

необходимым включение основных его 

направлений в данную стратегию.  

3. Также требуется развитие и дета-
лизация законодательного обеспечения 

экологического страхования, а также со-

вершенствование его методического обес-

печения и закрепление основных подходов 

в национальных стандартах, а также нор-

мативных документах федерального и ре-

гионального уровней. 

4. Всестороннее развитие страхова-
ния экологических рисков даст возмож-

ность оптимизировать нагрузку на феде-

ральные и региональные бюджеты. Это не 

означает, что при использовании экологи-

ческого страхования технический риск 

можно будет снизить до нуля. Однако та-

кое возможно осуществить в отношении 

финансового риска путем трансформации 

внеплановых расходов на покрытие ущер-

бов в плановые, приемлемые по величине 

страховых платежей.  

5. Однако если последствия эколо-
гических рисков ложатся финансовым 

обременением на плечи муниципалитетов, 

т.е. государства, они в конечном итоге ло-

жатся на население. Поэтому рекоменду-

ется обязательная норма страхования эко-

логических рисков для организаций, отно-

сящихся к первой категории опасности. 

Страхованию подлежат объекты, которые 

являются загрязнителями окружающей 

среды в 50 % случаев и более и деятель-

ность которых связана с реальными рис-

ками нанесения вреда окружающей среде. 

Для остальных субъектов рекомендуется 

добровольная норма и более гибкие сти-

мулы, работающие во всем мире. Это мо-

гут быть и налоговые послабления, и льго-

ты, а также иные преференции.  

6. Также можно предложить на за-
конодательном уровне закрепить снижение 

финансовой нагрузки организаций путем 

уменьшения платы за сверхнормативное 

загрязнение экологии на сумму страховых 

премий, если такая организация заключает 

договор страхования. 

7. В настоящее время разрабатыва-
ются информационно-аналитические си-

стемы комплексной оценки рисков для со-

циально-природных техногенных ком-

плексов. Например, в Красноярском крае и 

Кемеровской области запущена информа-

ционно-аналитическая система экологиче-

ского наблюдения организации, в которой 

данные аккумулируются из различных ис-

точников. Главный из них – это дистанци-

онные крупноплощадные методы, затем 

умные датчики, то есть инструментальные 

замеры в режиме текущего времени всех 

параметров среды, воздуха и воды, и 

наземные и экспедиционные исследования. 

Это позволяет давать более точные акту-

арные оценки.  

8. Параллельно необходимо форми-
рование квалифицированного кадрового 

потенциала для участников экологическо-

го страхования. Данная проблема в реги-

оне стоит особенно остро, подготовка спе-

циалистов не ведется и наблюдается отток 

кадров в центральные регионы. Страхов-

щики испытывают потребность как в спе-

циалистах-андеррайтерах, так и в специа-

листах по продажам.  

9. В целом требуется разработка 

комплекса мероприятий, направленных на 

продвижение и популяризацию экологиче-

ского страхования как эффективного ин-

струмента управления социально-экологи-

ческими рисками в регионах России. 

Заключение 

Принципы «зеленой» экономики де-

тально разработаны в зарубежной практи-

ке, но в нашей стране находятся на 

начальной стадии развития. При этом ини-

циативу используют в своей деятельности 



60 Финансовые исследования № 1 (78) 2023 

крупные промышленные, высокотехноло-

гичные компании, крупные коммерческие 

банки и государственные органы.  

Однако страховой сектор, несмотря 

на его основную роль в защите от различ-

ных рисков, пока слабо вовлечен в этот 

процесс. Основной проблемой являются 

значительные затраты, связанные с внед-

рением принципов ESG, которые не дают 

видимого экономического эффекта в крат-

косрочной перспективе. Но даже в долго-

срочном плане эффект от мероприятий в 

большей степени социальный и экологиче-

ский. Это направление является очень 

важным в страховой деятельности, осо-

бенно на региональном уровне, так как 

устойчивой основой роста страхового 

рынка является человеческий капитал, из-

меряемый уровнем жизни в регионе, раз-

витием здравоохранения, образования. По-

этому результаты исследования являются 

значимыми для социально-экономического 

развития России и требуют их совместного 

применения федеральными и региональ-

ными органами власти, финансовым регу-

лятором и страховым сообществом.  
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Аннотация 
Цель. Изучение возможностей со-

вершенствования бизнес-модели управле-
ния научно-исследовательской работой 
(НИР) университета.  

Материалы и методы. Результа-
тивность НИР оценивалась по доле в об-
щих доходах вуза и в расчете на 1 научно-
педагогического работника; в качестве 
инструмента формирования бизнес-
модели использовался шаблон А. Остер-
вальдера. Анализ устойчивости различных 
вариантов бизнес-модели к изменениям биз-
нес-среды произведен в рамках форсайт-
сессии, включившей следующие этапы: 

- совместная сессия по шаблонам 
бизнес-модели; 

- формирование организационного 
плана работ; 

- оценка источников финансирования 
и управление финансовыми потоками; 

- сборка элементов бизнес-модели; 
- проработка конкретных элементов 

бизнес-модели вуза и тестирование. 
Результаты. При оценке динамики 

грантового финансирования в 2022 году  
(в связи с СВО и санкционным давлением) 
выявлено снижение интенсивности уча-
стия российских ученых и вузов в между-

народных проектах, а также затруднение 
получения денежных средств в иностран-
ной валюте при участии в совместных 
проектах с иностранными партнерами. В 
этих условиях резко возрастает роль 
грантового финансирования российских 
фондов, в частности Российского научно-
го фонда. В то же время участие в про-
ектах данного фонда требует полного со-
ответствия исследований прорывным 
технологиям и национальной технической 
инициативе, что в определенной мере 
сужает поле участия для ряда вузов. 

Выводы. Авторы указывают на це-
лесообразность проведения анализа орга-
низации научной работы университета на 
основе раздельного использования двух 
шаблонов бизнес-модели А. Остервальде-
ра: отдельно для грантового финансиро-
вания и для хозяйственных договоров с ин-
дустриальными партнерами. 

Ключевые слова: научные исследо-
вания, университетская наука, финанси-
рование научной деятельности, инновации, 
современные технологии, международная 
кооперация, бизнес-модели, управление фи-
нансами университета, шаблон А. Остер-
вальдера. 
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REGARDING  

UNIVERSITY RESEARCH ACTIVITIES 

BUSINESS MODEL 
 

Annotation 
Opportunities of business model of uni-

versity research activities (URA) management 
improvement have been examined. The URA’s 
effectiveness was estimated by a share in the 
university’s common income and in counting 
on one scientific and pedagogical unit (head); 
the Osterwalder’s canvas was used as an in-
strument of business model constructing. The 
resilience of different kinds of business model to 
environment changes was estimated during a 
Foresight session contained following stages: 

- common session on business models 
samples; 

- action plan developing; 
- financial sources estimating and cash 

flow managing; 
- business model assembling; 
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- the university’s business model elements 

analyzing and the business model testing. 

When estimating grant financing vol-

ume dynamics in 2022 it was identified a de-

creasing of Russian scientists’ and universi-

ties’ participation in international projects 

(related to SMO and sanctions’ pressure) also 

difficulties in financing in foreign currency 

getting when participate in common projects 

with foreign partners. It entails an expressed 

increasing of Russian foundations’ grant fi-

nancing significance, particularly, by the 

Russian Science Foundation. In the same time 

participation in the Foundation projects de-

mand a complete correspondence of the re-

search to break-through technologies and the 

National Technological Initiative, and it in a 

certain measure narrows opportunities for 

some universities’ participation. 

The authors suggest an expedience of 

the university’s research activities analyzing 

based on separated using of two the Oster-

walder’s canvases: separately for grant fi-

nancing and for economic agreements with 

industrial partners. 

Keywords: research, university research, 

research activities financing, innovations, 

modern technologies, international cooperation, 

business models, financial management of the 

university, A. Osterwalder’s canvas. 

 

Введение 

Значимость профессионального уп-

равления научно-исследовательской рабо-

той в университетах неуклонно увеличива-

ется [11]; существенную позитивную роль 

в этом плане играет создание в ряде стран 

поддерживаемых государством универси-

тетских исследовательских центров, со-

перничающих между собой за получение 

государственной поддержки [9; 12]. 

Основными задачами высших учеб-

ных заведений в области научно-

исследовательской деятельности (НИД) 

являются: 

- формирование новых знаний, раз-

работка прогрессивных технологий, созда-

ние научных школ в ключевых областях 

современной науки и техники на основе 

стимулирования фундаментальных иссле-

дований; 

- повышение эффективности функ-
ционирования системы высшего образова-
ния с целью существенного увеличения 
численности высококвалифицированных 
технологических и научно-педагогических 
кадров; 

- активизация разработки новых об-
разовательных технологий, укрепление 
роли науки в функционировании и разви-
тии системы высшего образования; 

- активное использование разработок 
университетской науки для совершенство-
вания технологических процессов на про-
изводстве и социально-экономического 
развития страны; 

- внедрение современных форм ко-
операции университетской науки с науч-
ными, технологическими и промышлен-
ными партнерами для активизации созда-
ния новых технологий и использования 
научных разработок в народном хозяйстве; 

- стимулирование инновационных 
разработок ради создания университет-
скими научными кадрами новых конку-
рентоспособных технологий, материалов и 
продуктов; 

- развитие системы патентной защи-
ты с целью поддержки позиций универси-
тетской науки на мировом рынке и защиты 
авторских прав отечественных исследова-
телей; 

- развитие научной кооперации с за-
рубежными университетами и индустри-
альными партнерами с целью активизации 
интеграции в мировую систему создания 
инноваций; 

- формирование современной лабора-
торно-производственной базы универси-
тетской науки; 

- укрепление системы финансирова-
ния научных разработок за счет привлече-
ния внебюджетных средств и доходов от 
реализации инновационных проектов [3]. 

Система управления научными ис-
следованиями состоит из управления орга-
низацией в целом, управления направлен-
ными на достижение конкретных целей 
научными проектами, персоналом научных 
лабораторий, а также обработкой стати-
стических данных и эксплуатацией лабора-
торного оборудования [10]. В настоящее 
время также разрабатываются системы, 
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ориентированные на управление исследо-
ваниями и использованием научных ре-
зультатов на глобальном уровне CRIS (Cur-
rent Research Information System) [5]. 

Университеты третьего поколения, 

призванные сформировать одну из основ 

повышения глобальной конкурентоспо-

собности российской экономики, нацелены 

на реализацию трех миссий: образователь-

ной, научно-исследовательской и иннова-

ционной, предполагающей коммерциали-

зацию знаний [4]. В работе этих универси-

тетов существенное значение придается 

проведению прикладных междисципли-

нарных исследований, ориентированных 

на получение (в том числе) коммерческого 

результата [4]. При проведении междисци-

плинарных исследований важное значение 

имеет формирование исследовательских 

групп, при этом доступность исследователь-

ских (информационных, финансовых, аппа-

ратных) ресурсов может сыграть существен-

ную роль в привлечении к сотрудничеству 

наиболее ярких специалистов [20].  

При реализации больших исследова-

тельских проектов, в том числе с участием 

нескольких организаций, может потребо-

ваться применение достаточно формализо-

ванного планирования деятельности [8, 14], 

использование совместимых между собой 

систем обработки и передачи данных [16], 

а также решение ряда других организаци-

онных вопросов.  

В целом в управлении исследова-

тельской активностью университетов 

можно выделить как минимум два уровня: 

стратегический и операционный [11]. Не-

которые специалисты, описывая систему 

управления научно-исследовательской ра-

ботой, выделяют три уровня управления: 

государственные агентства и фонды, соб-

ственно исследовательские организации и 

научно-исследовательские группы [21]. 

В структуре НИД университета 

наращивается коммерческая составляю-

щая, формируя необходимость адаптации 

бизнес-моделирования к обоснованию эф-

фективного развития вузов. Болгарские 

специалисты М. Богданович и В. Терзиев в 

своем исследовании [1] называют такой 

процесс академическим капитализмом, ис-

пользуя для его описания следующие при-

знаки:  
- активизация использования предо-

ставляемых внешними партнерами управ-
ленческих услуг;  

- рост процента преподавателей-
совместителей, параллельно участвующих 
в учебном процессе в других учебных за-
ведениях; 

- использование расширенного спек-
тра возможностей финансирования науч-
но-исследовательской деятельности за счет 
внутренних источников;  

- развитие/трансформация образова-
тельных стандартов;  

- сокращение представленности либо 
даже исключение из учебных планов 
предметов, не имеющих прямых связей с 
организацией работы участников рыноч-
ной деятельности, вытеснение рыночной 
ориентацией академической направленно-
сти системы обучения;  

- возрастание интенсивности конку-
рентной борьбы за получение грантового 
финансирования исследований, а также 
разработки/реализации образовательных и 
консультационных программ;  

- интенсивное развитие коммерческой 
деятельности университетов в направлении 
формирования предпринимательских проек-
тов по производству/реализации различных, 
в том числе спортивных, товаров с логоти-
пами университетов, а также по реализа-
ции предпринимательских проектов при 
совместном участии преподавателей и сту-
дентов, подготовка наиболее успешных 
проектов к получению юридической и эко-
номической самостоятельности;  

- расширение прав учащихся (в рам-
ках реализации концепции студенческого 
консюмеризма – Д. Ризман [24]) в плане 
повышения значимости и востребованно-
сти оценки студенческим сообществом 
различных аспектов деятельности универ-
ситетов, включая организацию набора в 
вуз, проведение/обеспечение занятий и до-
суга студентов [1, с. 34]. 

Декларируемое современными спе-
циалистами [4] отношение к исследова-
тельской работе как к определенной раз-
новидности деловой активности побужда-
ет к использованию для управления уни-
верситетской наукой концепций менедж-
мента, в частности современных бизнес-
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моделей, воплощающих в себе логику 
формирования ценности, ожидаемой 
участниками конкретной коммерческой 
деятельности [6, 15, 17].  

Специалисты используют для описа-
ния современных бизнес-моделей [25] це-
лый ряд отличающихся друг от друга ме-
тодик: шаблон А. Остервальдера [23], схе-
мы STOF, VISOR [7], Навигатор О. Гас-
смана [13], 3-мерную схему П. Линдгрена 
[18]. В то же время наиболее популярной 
концепцией остается шаблон А. Остер-
вальдера. 

Настоящее исследование выполнено 
с целью описания бизнес-модели управле-
ния научно-исследовательской работой 
одного из российских университетов и 

оценки перспектив ее модификации ради 
повышения эффективности данной обла-
сти деятельности университета. 

Материалы и методы 
Исходя из анализа существующей 

ситуации развития научно-исследователь-
ской деятельности вуза, в качестве основ-
ных целевых параметров были выбраны 
повышение результативности НИР по доле 
в общих доходах вуза и в расчете на 
1 научно-педагогического работника (НПР), 
рассматриваемые в профиле конкуренто-
способности как приоритетные с точки 
зрения их сравнения со среднероссийски-
ми и средними региональными показате-
лями (рис 1). 

 

 

 
Рисунок 1 – Профиль конкурентоспособности изучаемого вуза  

в сравнении со средними показателями по региону и РФ
10

 

                                                           
10
 Составлен авторами на основе Отчета о научно-исследовательской деятельности вуза в 2021 году. 
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Далее с использованием методики 

Форсайта была построена коллективная 

бизнес-модель управления научной дея-

тельностью вуза, в основу которой поло-

жена методика А. Остервальдера [23]. 

В рамках форсайт-сессии ставилась 

цель провести анализ бизнес-моделей и 

протестировать их устойчивость к измене-

ниям бизнес-среды применительно к науч-

но-исследовательской деятельности вуза. 

Поставленная цель предопределила реали-

зацию следующих этапов: 

- совместная сессия по шаблонам 

бизнес-модели; 

- формирование организационного 

плана работ; 

- сборка элементов бизнес-модели; 

- проработка конкретных элементов 

бизнес-модели вуза и тестирование. 

Образ результата был ориентирован на 

создание комплексной и целостной модели 

коммерциализации деятельности вуза.  

Результаты 

Результатом обсуждения стала про-

работка двух направлений моделирования 

научной деятельности вуза: грантового 

финансирования и договоров на выполне-

ние научно-исследовательских работ; по-

требовалась определенная адаптация шаб-

лона бизнес-модели А. Остервальдера [23] 

(табл. 1 и 2).  

 

Таблица 1 – Построение бизнес-модели развития научной деятельности вуза  

в рамках привлечения грантового финансирования  

Основные парт-

неры: 
- вузы – партнеры 

по консорциуму 

(Воронежский 

технический уни-

верситет),  

- вузы, с которыми 

подписаны согла-

шения (более 100) 

Основные направле-

ния деятельности: 
- исследовательская де-

ятельность, 

- сотрудничество с дру-

гими вузами в научно-

исследовательской дея-

тельности, 

- патентная активность, 

- коммерциализация 

патентов 

Предлагаемые 

преимущества: 
- актуальные фун-

даментальные ис-

следования по при-

оритетным направ-

лениям науки и 

техники 

Отношения 

с клиентами: 
- прямая по-

дача заявок 

на гранты 

Сегменты 

клиентов: 
- фонды 

(РНФ) 

Основные ресурсы: 
- НПР, имеющие опыт 

публикаций и оформле-

ния заявок,  

- аудиторный фонд, 

- техника 

Каналы сбыта: 

- конкурсы РНФ 

Структура расходов: 

- оплата баллов за рейтинг, 

- административно-хозяйственные расходы 

Потоки выручки 

(50 000 000 руб.) 
- средства фондов (гранты) 

 

Особенностью привлечения гранто-

вого финансирования в 2022 году (в связи 

с СВО и санкционным давлением) являет-

ся ослабление канала участия российских 

ученых и вузов в международных проек-

тах. Даже включение в них как сопартне-

ров при условии оплаты в иностранной ва-

люте ставится под сомнение, так как полу-

чение денежных средств затруднено. По-

этому наиболее реальным источником 

средств может стать грантовое финансиро-

вание российских фондов, в частности 

Российского научного фонда (РНФ). 

Включение в его проекты требует полного 

соответствия исследований прорывным 

технологиям и национальной технической 

инициативе (НТИ) [2], что сужает поле 

участия для ряда вузов. 

Так как региональная экономика и 

предпринимательство представляют собой 

наиболее важные платформы коммерциа-

лизации деятельности университета, ос-

новными индустриальными партнерами по 

НИОКР должны быть локальные коммер-

ческие структуры. Данное направление 

деятельности вуза поддерживается разви-
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вающейся системой государственной под-

держки инновационной деятельности, 

включение в которую подразумевает взаи-

модействие с региональными органами 

исполнительной власти (РОИВ). Перечис-

ленные выше соображения получили от-

ражение в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Построение бизнес-модели развития научной деятельности вуза 

 в рамках договоров на выполнение НИР 

Основные 

партнеры: 

- индустриаль-

ные партнеры 

Основные направле-

ния деятельности: 

- аудит текущего поло-

жения предприятия, 

- разработка решений и 

стратегий, включая IT-

решения, 

- проектирование и 

консалтинг, 

- региональные и го-

родские  программы, 

- лицензионные дого-

воры на коммерциали-

зацию ОИС по патен-

там 

Предлагаемые 

преимущества: 

- комплексные и то-

чечные разработки 

под запрос, 

- идентификация 

разрывов / соответ-

ствие стратегиче-

ским документам 

РФ и региона, 

- быстрые управ-

ленческие решения,                                      

- стратегические 

управленческие ре-

шения 

 

Отношения с кли-

ентами: 

- разработка ком-

мерческих предло-

жений, 

- получение заказов 

университетом от 

бизнеса. Создание 

специализирован-

ного консалтинго-

вого центра приня-

тия и обработки 

заказов стейкхолде-

ров/клиентов. Раз-

работка и проведе-

ние узкоспециали-

зированных курсов 

обучения (ДПО) 

под заказ стейкхол-

дера,                                                

- развитие интел-

лектуальных плат-

форм и бирж для 

технологических 

решений, 

- создание интегри-

рованной иннова-

ционной платфор-

мы «вуз – бизнес – 

РОИВ», 

- муниципальные 

контракты 

Сегменты 

клиентов: 

- коммерче-

ские компа-

нии, 

- органы вла-

сти региона 

(РОИВ) 

Основные ресурсы: 

- НПР с прикладными 

знаниями и навыками,  

- связи с Союзом рабо-

тодателей, ассоциация-

ми и профессиональ-

ными объединениями, 

- студенты, 

- имеющиеся патенты, 

- инвентаризация ре-

сурсов, 

- аналитические обзоры 

по отраслям по запро-

сам, 

- информационный ре-

сурс по отражению/ 

планированию научных 

исследований (единая 

база данных), 

- финансовые ресурсы 

(мотивация через ры-

ночные ставки за ус-

луги) 

Каналы сбыта: 

- сайт, 

- конференции, фо-

румы, мастер-

классы, 

- выступления на 

экспертных фору-

мах, 

- соцсети, 

-тендеры, 

- консорциумы ву-

зов, 

- биржа проектов 

(запрос – предложе-

ние) 

Структура расходов: 

- стоимость подключения к сетям/тендерам, 

- контекстная реклама, 

- подготовка отчетов, 

- расходы на патентование 

Потоки выручки 

(50 000 000 руб.): 

- доход от разовых сделок/услуг 

(договора на выполнение НИР, 

программы ДПО), 

- бюджетные средства 
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Обсуждение 

Специфика существующих источни-

ков финансирования научных разработок 

университетов и существенные различия в 

содержании исследовательских проектов, 

реализуемых на основе получения средств 

из каждого из источников, побуждает к 

использованию (в рамках одного универ-

ситета) нескольких неодинаковых подхо-

дов к управлению научной деятельностью, 

каждый из которых описывается отдель-

ной бизнес-моделью. В то же время для 

описания обоих (в рассматриваемом слу-

чае) видов бизнес-моделей целесообразно 

использовать шаблон А. Остервальдера.  

При этом можно констатировать, что 

результативность НИД вуза может быть 

сформирована в рамках одной из следую-

щих стратегий. 

1. Стратегия трансформации, при 

которой НИД и образ результата разраба-

тываются, исходя из создания новой, ожи-

даемой целевыми аудиториями ценности, 

на основе использования перспектив-

ных/прорывных идей при подготовке про-

ектов сотрудничества с активным приме-

нением цифровых технологий. 

2. Стратегия «рекомбинированные 

инновации» – предполагает разработку со-

вокупности взаимно поддерживающих и 

усиливающих друг друга инноваций, кото-

рые объединяются в различные, не суще-

ствовавшие ранее сочетания, что позволяет 

создавать новые аспекты искомой целевы-

ми группами ценности и/или новые, пер-

спективные рыночные возможности для 

реализации производимой продукции. 

3. Стратегия оптимизации иннова-
ционной активности – предполагает выбор 

ключевых направлений разработки новых 

продуктов/услуг для клиентов, усиление 

партнерства через стратегические альянсы 

по совместным разработкам, разработки 

инноваций по целевым показателям новых 

продуктов. 

Заключение 

Таким образом, подводя итоги про-

веденной работы, можно сделать следую-

щие выводы. 

1. Анализ организации научно-

исследовательской работы университета 

целесообразно разделить по специфике 

научно-исследовательской деятельности и 

источникам получения финансирования на 

несколько направлений, для каждого из 

которых формируется своя бизнес-модель. 

2. За основу построения бизнес-

модели можно взять шаблон А. Остер-

вальдера, так как поля матрицы полностью 

адаптивны для проработки субъектов, ре-

сурсов, клиентов и партнеров, а также рас-

ходной и доходной частей НИД вуза. При-

чем изначально планируется минимальный 

уровень ожидаемого дохода (показатель, 

полученный от Министерства науки и 

высшего образования РФ). 

3. Последовательность проработки 

бизнес-модели начинается с клиентов и 

имеющихся ресурсов, что в совокупности 

позволяет выявить недостающие ресурсы и 

подыскать партнеров, имеющих возмож-

ность их достроить. Как итог получаем ре-

зультат и преимущества, которые создаем 

для клиентов, и формируем условия со-

трудничества (отношения с клиентами) и 

каналы сбыта. 

4. Проработка каналов сбыта важна с 

позиций более длительного жизненного 

цикла инновации: на первом этапе на базе 

экономии финансовых ресурсов создаются 

фундаментальные достижения и фиксиру-

ются права на них; для практической адап-

тации фундаментальных технологий тре-

буется наращивание вовлекаемых финан-

совых и производственных ресурсов, рас-

ширяется перечень партнеров, коммерциа-

лизация формирует дополнительный де-

нежный поток; на следующем этапе идет 

организация производственных процессов 

и полная коммерциализация инноваций. 

5. Основой результативности НИД 

вуза может послужить использование ряда 

стратегий, при анализе (с целью выбора) 

которых целесообразно оценить цели, пре-

следуемые потенциальными клиентами и 

партнерами, а также наличие у универси-

тета необходимых ресурсов и научных 

разработок. 

6. В качестве отдельного пункта сле-

дует упомянуть разработку сценариев раз-

вития ситуации на целевых рынках и фор-

мирование ресурсной базы, а также прове-
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дение исследовательских работ, которые 

могут послужить основой реализации кон-

кретных научных проектов, а потребность 

в них будет актуализироваться по мере ре-

ализации наиболее вероятных сценариев. 
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МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
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Аннотация 
Цель. В России рецессия, первона-

чально вызванная пандемией COVID-19 и 

внутриэкономическими проблемами, пере-

росла в экономический спад с началом спе-

циальной военной операции и введением 

антироссийских санкций, создав значи-

тельные сложности для малого предпри-

нимательства. Возникла острая необхо-

димость в системной поддержке сферы 

малого предпринимательства за счѐт по-

вышения адресности и действенности 

государственных программ, направленных 

на развитие малого бизнеса и реформиро-

вание регулирования экономических ас-

пектов деятельности малых предприятий. 

Для этого необходимо прежде всего обос-

нованно определить границы сферы мало-

го бизнеса, установить факторы, влияю-

щие на развитие малых предприятий. На 

основе полученных данных обосновать си-

стему мер по обеспечению ускорения раз-

вития малого предпринимательства, оце-

нить уровень конкурентоспособности ма-

лых предприятий по видам деятельности 

как условия повышения адресности госу-

дарственных мер их поддержки. Необхо-

димость реформирования системы орга-

низации и стимулирования развития сфе-

ры малого предпринимательства в нашей 

стране определила цель настоящей рабо-

ты. В представленной статье использо-

вался историко-логистический метод изу-

чения малого бизнеса и экономико-

статистические методы исследования.  

Структура/методология/подход. В 

настоящей работе рассмотрены два ос-

новополагающих вопроса регулирования 

сферы малого бизнеса: собственно еѐ 

идентификация как объекта исследования 

и регулирования со стороны госорганов и 

определение конкурентоспособности ма-

лых предприятий для целей обоснованной 

их поддержки в рамках соответствующих 

государственных программ. Соответ-

ственно, определена и двуединая цель 

настоящего исследования.  

Для еѐ достижения в процессе рабо-

ты использовались методы теоретиче-

ского обобщения и сравнения. Процессы 

развития сферы малого бизнеса рассмот-

рены в исторической ретроспективе, ис-

пользованы экономико-статистические 

методы исследования, что обеспечивает 

обоснованность полученных результатов.  

Результаты. Проведенные исследо-

вания показали целесообразность и необ-

ходимость отказа от двухкритериально-

сти определения границ сферы малого 

бизнеса, которая носила исторический ха-

рактер и в настоящее время является ре-

альным препятствием в развитии малых 

предприятий, особенно широко использу-

ющих рабочую силу. Обоснована необхо-

димость отнесения предприятий к кате-

гории малых на основе показателя их обо-

рота с последующей заменой его на пока-

затель реализованной продукции. 

Исходя из двуединой цели деятельно-

сти предприятий с позиций их собствен-

ников, предложен метод определения их 

конкурентоспособности. Это позволит не 

только определять уровень конкуренто-

способности предприятий для выработки 

обоснованных управленческих решений, но 
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и существенно повысить обоснованность 

выделения средств в рамках государ-

ственных программ поддержки малого 

предпринимательства. 
Практическое применение обосно-

ванных предложений приведѐт к значи-
тельному повышению уровня регулирова-
ния сферы малого бизнеса. 

Ключевые выводы. Полученная ста-
тистическая модель влияния совокупно-
сти факторов на состояние сферы малого 
бизнеса показывает необходимость ис-
пользования одного показателя для цели 
отнесения предприятия к категории ма-
лых – оборотов малых предприятий. При-
менение объѐма реализации продукции 
вместо оборотов малых предприятий поз-
волит создать обоснованное разделение 
бизнеса на категории и более точно отно-
сить их к той или иной сфере. Внедрение в 
практику обоснованного показателя опре-
деления конкурентоспособности предпри-
ятий даст возможность проведения еѐ 
сравнительного анализа по предприятиям 
различных видов деятельности. Государ-
ственные органы получат информацию о 
состоянии конкуренции предприятий, что 
повысит обоснованность выделения 
средств в рамках целевых программ под-
держки малого бизнеса. 

Ключевые слова: малое предприни-
мательство, критерии отнесения пред-
приятий к категории малых, конкуренто-
способность малых предприятий, регули-
рование малого предпринимательства. 

 

S.N. Shchemelev, L.N. Usenko,  
L.I. Shumaeva  

 

IMPROVING THE REGULATION 

OF SMALL BUSINESS 
 

Annotation 
The national recession in Russia, ini-

tially caused by the COVID-19 pandemic and 
internal economic problems, turned into an 
economic downturn with the start of a special 
military operation and the introduction of an-
ti-Russian sanctions, creating significant dif-
ficulties for small businesses. There is an ur-
gent need for systematic support of the small 
business sector by increasing the targeting 

and effectiveness of government programs 
aimed at developing small businesses and re-
forming the regulation of economic aspects of 
small enterprises. To do this, it is necessary, 
first of all, to reasonably define the bounda-
ries of the sphere of small business, to estab-
lish the factors influencing the development of 
small enterprises. On the basis of the data 
obtained, to substantiate a system of measures 
to ensure the acceleration of the development 
of small entrepreneurship, to assess the level 
of competitiveness of small enterprises by 
type of activity, as conditions for increasing 
the targeting of state measures to support 
them. The need to reform. 

Keywords: small entrepreneurship, cri-
teria for classifying enterprises as small, 
competitiveness of small enterprises, regula-
tion of small entrepreneurship. 

 

Введение  
Роль предпринимательства в разви-

тии рыночной экономики изначально была 
раскрыта Й. Шумпетером [12]. Созидатель-
ный характер предпринимательства в созда-
нии новых продуктов и рабочих мест обос-
нован Аксом З.И. (1992 г.) [1, с. 40-44]. Со-
держательные изменения в экономике под 
воздействием предпринимательской ак-
тивности исследовались Сабеллой А.Р. 
(2014 г.) [11, с. 178-182]. Минитти и Ле-
вискью (2006 г.) [7, с. 189-194] установили 
участие предпринимателей в задействова-
нии ранее не использованных в произ-
водств ресурсов. Участие государства в 
развитии предпринимательства рассмотре-
ны в работе Валериелии и Петерсона 
(2009 г.) [13, с. 461-479]. К аналогичным ра-
ботам относятся труды Гвартней (1999 г.)  
[6, с. 645-662], Боетткома и Коуна (2009 г.) 
[4, с. 137-202]. 

Малые предприятия, неся определѐн-
ные социально-экономические функции, 
значимые для развития экономики, в то же 
время не имеют значительных возможно-
стей для своего развития, в связи с чем 
государство дает им возможность вести 
упрощѐнный бухгалтерский учѐт и предо-
ставляет им право выбора той или иной 
льготной системы налогообложения, не 
говоря уже о различных целевых програм-
мах господдержки. Исходя из представ-
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ленных обстоятельств, необходимо обос-
новать отнесение предприятий к категории 
малых для повышения адресности господ-
держки и стимулирования развития сферы 
малого предпринимательства. После иден-
тификации необходимо определить прио-
ритетные с общественных позиций виды 
деятельности и оценить конкурентоспо-
собность занятых в них предприятий. Это 
позволит поддержать развитие необходи-
мой в конкретных условиях предпринима-
тельской деятельности и повысить выжи-
ваемость малых предприятий в условиях 
конкуренции. Конкурентоспособность ма-
лых предприятий, как и иных субъектов 
рыночных отношений, определяется сте-
пенью достижения целей их деятельности, 
что создаѐт условия для еѐ измерения. 

Указанные положения приобретают 
дополнительную актуальность в условиях 
антироссийских санкций и специальной 
военной операции, обостривших проблему 
бюджетной поддержки малого предпри-
нимательства, усложнивших трансакции с 
зарубежными странами и создавшими ещѐ 
ряд дополнительных проблем. 

Методы и материалы 
Проведѐнные научные исследования 

показали позитивное воздействие пред-
принимательства на рост числа новых 
производств, развитие долговых рынков, 
повышение уровня конкуренции (Науде В., 
2008 г. [8, с. 2-36], Сабелла А.Р. и др., 2014 г. 
[11, с. 179-182]). 

Минитти и Левискью (2006 г.) [7, с. 189-
194] установили влияние предпринима-
тельства на появление новых форм пред-
приятий, развитие логистики, форм и ме-
тодов продаж. Позитивное влияние пред-
принимательства на динамику экономиче-
ских процессов исследовано в трудах Ауд-
реч (2002 г.) [2, с. 3-9], Вонг и др. (2005 г.) 
[14, с. 337-348], Рудра и др. (2020 г.) [10, 
с. 1108-1120]. 

В указанных работах, как и в ряде 
других, сфера бизнеса представлена в виде 
негосударственной части экономики, обра-
зующей систему, состоящую из подсистем, 
выделяемых по масштабам деятельности. 

Количественные различия в объѐмах 
продаж формируют качественные разли-
чия в характеристиках предприятий, обра-

зующих ту или иную сферу предпринима-
тельства. В контексте настоящего исследо-
вания рассмотрим малый бизнес. Выделе-
ние малого предпринимательства в нашей 
стране происходит на основании двухкри-
териальности. В качестве критериев отне-
сения к малым предприятиям используют-
ся: количество занятых на предприятии в 
отчѐтном периоде работников и размер го-
дового оборота по расчѐтному счѐту. В 
мировой практике существуют и другие 
показатели для отнесения предприятий к 
категории малых (Баринова и др., 2019 г. 
[3, с. 57-70]). В ряде штатов Индии крите-
рием отнесения предприятий к микро и 
малым является, например, размер стоимо-
сти основного капитала, что вызвано прак-
тическим отсутствием иной информации 
об их деятельности.  

Существующая двухкритериальность 
отнесения предприятий к категории малых 
создаѐт ряд реальных проблем для тех из 
них, которые используют большое количе-
ство работников (ресторанный бизнес, са-
лоны красоты, массажные салоны и т.д.). 
По объѐмам производства они могут ещѐ 
пользоваться предусмотренными льгота-
ми, а по количеству занятых – нет. 

Для проверки необходимости сохра-
нения двухкритериальности определения 
сферы малого бизнеса проведѐм исследо-
вание. Прежде всего выделим факторы, 
влияющие на сферу малого бизнеса. 

Рудра П. и др. (2020 г.) [10, с. 1108-
1120] исследовали данные по 32 странам, 
содержащиеся в докладах Global Entrepre-
neurship Monitor,обосновали выводы о тес-
ной зависимости сферы малого бизнеса от 
цены и доступности заѐмных средств. К 
такому же выводу пришли и другие авторы 
(Реза и Мина, 2020 г. [9, с. 289-290]). 

Бокс и др. (2016 г.) [5, с. 47-48] обос-
новали вывод о том, что рост экономики 
страны начинается раньше, чем рост сфе-
ры малого бизнеса. Соответственно, рост 
ВВП является фактором, оказывающим 
влияние на развитие малых предприятий. 

Изменения платѐжеспособного спро-

са оказывают большое влияния на разви-

тие малого бизнеса, что отражается в ма-

териалах Global Entrepreneurship Monitor, в 

которых c 2018 г. классификация стран 
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производится исходя из уровня доходов 

населяющих их людей. Для характеристи-

ки уровня достатка населения использован 

показатель реальной среднемесячной на-

численной заработной платы.  

Выдвинем гипотезу, что приведѐн-

ные факторы существенны для сферы ма-

лого предпринимательства. 

Выдвинутую гипотезу проверим по 

данным Росстата за одиннадцать лет на 

основании определѐнных выше факторов. 

Расчѐты осуществим с применением мето-

дов корреляционно-регрессионного анали-

за по формуле: 

                         .     (1) 

Для расчѐта используем данные по 

годам с начала перехода на систему учѐта 

в статистике по видам деятельности и ре-

зультатам деятельности, исключив данные 

по годам с форс-мажорными обстоятель-

ствами. 

Решение вопроса о критериальности 

позволяет перейти к определению значе-

ния тех или иных видов деятельности, 

наиболее важных с позиций государства, а 

далее определить конкурентоспособность 

отдельных малых предприятий для дости-

жения высокой адресности программ их 

поддержки.  

Обсуждение и результаты 

В результате проведѐнных расчѐтов 

были получены следующие результаты 

(итоги расчѐтов ранее приводились в [15, 

с. 131-135]): 

«Y1 = -0,006162X1 + 2,093172X2 - 

1319,657X3 + 0,271129X4 + 14320,03. (2) 

где Y1 – обороты малых предприятий, 

млрд руб.; Х1 – объѐм кредитов, предо-

ставленных субъектам малого и среднего 

предпринимательства (млн руб.); Х2 – 

ВВП Российской Федерации (млрд руб.); 

Х3 – ставки кредитных организаций Рос-

сии по кредитам нефинансовым организа-

циям (%); Х4 – реальная среднемесячная 

начисленная заработная плата работников 

(руб.). 

Применительно к уравнению (2) коэф-

фициент детерминации R-squared=0,998313, 

Adjusted R-squared=0,998313 Коэффи-

циент множественной корреляции ра-

вен 0,999156; критерий Фишера  

(F-statistic=739,746) значительно выше 

критического значения: Prob (F-statistic) = 

0,000000». 

Уравнение регрессии, характеризу-

ющее влияние рассмотренных факторов на 

совокупное количество работников малых 

предприятий [15 с.131-135]: 

«Y2 = -0,000360X1 - 0,175718X2 - 

187,1599X3 + 0,319995X4 + 14411,13. (3) 

Установленные нами признаки также 

значительно влияют на среднюю численность 

работников малых предприятий. Коэффици-

ент детерминации R-squared=0,857033; Ad-

justed R-squared=0.742660; коэффициент 

множественной корреляции равен 

0,925761. Коэффициенты уравнения мно-

жественной регрессии являются суще-

ственными по критерию Фишера  

(F-statistic 15,19816), но все полученные 

коэффициенты ниже, чем в уравнении (1)». 

Представленные результаты показы-

вают большую изменчивость показателя 

оборотов малых предприятий под воздей-

ствием совокупности выбранных факторов 

по сравнению с количеством работающего 

на них персонала. 

Проведѐнное исследование позволи-

ло установить показатель, характеризую-

щий развитие малого бизнеса, такой как 

оборот малых предприятий, который 

наиболее точно отражает состояние этой 

сферы бизнеса, что подтверждает необхо-

димость и возможность однокритериаль-

ности оценки развития малого предприни-

мательства. 

Соответственно, необходимо отказать-

ся от существующей двухкритериальности 

отнесения предприятий к категории малых, 

что в практическом плане является искус-

ственным ограничением развития тех видов 

деятельности, где широко применяется руч-

ной труд, даже механизированный.  

После решения вопроса о критери-

альности определения сферы малого пред-

принимательства необходимо установить 

его количественные границы. В качестве 

ориентира выберем среднее значение объ-

ѐма реализации (оборота по 51 счѐту, где 

нельзя определить объѐм продаж) на ма-

лых и средних предприятиях, т.е. без 
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предприятий, относимых к крупным по 

существующим положениям. Среднее зна-

чение объѐма продаж – ориентир разгра-

ничения сфер малого и среднего бизнеса. 

Расчѐт производим по каждому официаль-

но регистрируемому виду деятельности. 

Далее производим сравнение полученных 

результатов с существующим распределе-

нием предприятий по сферам малого и 

среднего бизнеса. Значительные расхож-

дения в сторону увеличения количества 

малых предприятий по сравнению с суще-

ствующим могут привести к снижению 

налоговых поступлений при предоставле-

нии прав упрощѐнного налогообложения. 

Тогда следует снизить граничное значение 

объѐма реализации в тех видах деятельно-

сти, где потенциально возможно суще-

ственное сокращение налоговых платежей. 

Далее на основе экспертных заключений 

профильных специалистов администраций 

субъектов Федерации устанавливаются 

приоритетные виды деятельности для 

формирования региональных программ 

поддержки малого предпринимательства. 

Эффективность таких программ в значи-

тельной степени зависит от степени адрес-

ности выделяемых средств на поддержку 

развития малого бизнеса, повышение кон-

курентоспособности малых предприятий. 

Конкурентоспособность определяет 

выживаемость предприятия и перспективы 

его развития в условиях конкуренции. 

При всѐм многообразии факторов, 

определяющих конкурентоспособность 

предприятий, в конечном итоге она сво-

дится к степени достижения основной це-

ли деятельности – получения прибыли. 

Однако целеполагание предприятия для 

его собственников двуедино: это и чистая 

прибыль, и увеличение капитализации 

компании. Данную двуединую цель опре-

деляет сумма полученной чистой прибыли 

и прирост капитализации, уменьшенной на 

величину налогов, выплачиваемых в слу-

чае потенциальной продажи предприятия. 

Соответственно, конкурентоспособность 

предприятия можно оценивать по показа-

телю, выраженному отношением суммы 

чистой прибыли и величины капитализа-

ции за вычетом предполагаемых налогов 

при гипотетической реализации предприя-

тия к его собственному капиталу: 

С  
    

  
, 

где  𝑡 – чистая прибыль предприятия в от-

чѐтном периоде;   –  капитализация пред-
приятия в отчѐтном периоде за вычетом 

потенциальных налогов при его реализа-

ции;    – собственный капитал предприя-
тия в анализируемом периоде.  

Сравнение расчѐтных значений пред-

ложенного показателя оценки конкуренто-

способности по различным предприятиям 

показывает их состоятельность и позволяет 

проводить анализ состояния конкуренции в 

разрезе отдельных видов деятельности. 

Для отдельного предприятия расчѐт 

уровня конкурентоспособности по пред-

ложенному показателю следует дополнить 

анализом экономического состояния и 

присущих его деятельности рисков, но 

проведение подобных расчѐтов необходи-

мо лишь в случае выделения бюджетных 

средств в рамках программ поддержки ма-

лого предпринимательства либо информи-

рования собственников бизнеса и мене-

джеров о позиционировании в сравнении с 

конкурентами. 

Для практического применения 

предложенного показателя нужно органи-

зовать сбор статистических данных по ма-

лым предприятиям и разработать единую 

методику расчѐта их собственного капитала, 

потому что все субъекты малого бизнеса в 

РФ являются непубличными компаниями.  

Заключение 

Практическая реализация обоснован-

ных выше положений предполагает сле-

дующие изменения в отчѐтности и учѐте 

малых предприятий: учѐт объѐмов реали-

зации по малым предприятиям, сбор дан-

ных о величинах их собственного капитала 

в рыночной оценке и размерах получаемой 

чистой прибыли, отсутствующих в насто-

ящее время не только в статистической от-

чѐтности, но и в учѐте большинства малых 

предприятий. Двухкритериальность оцен-

ки малого бизнеса следует незамедлитель-

но исключить из действующих норматив-

ных актов как необоснованный тормоз 

развития прежде всего видов деятельно-

сти, широко использующих ручной труд. 
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Ключевые выводы 
Динамику сферы малого предприни-

мательства следует оцениваться по объѐму 
продаж, характеризующему результаты еѐ 
деятельности. Количественные значения 
границ, определяющих сферы предприя-
тий, необходимо определять по видам, а в 
ряде случаев и по подвидам деятельности, 
в отличие от укрупненного выделения 
групп, используемого в настоящее время. 
Внутри выделенных по видам деятельно-
сти групп малых предприятий следует 
производить оценку конкурентоспособно-
сти образующих их предприятий по пред-
ложенному методу. 

Системная реализация указанных ме-
роприятий позволит значительно повысить 
эффективность государственных программ 
поддержки малого бизнеса за счѐт нового 
уровня их адресности и в совокупности 
даст импульс развитию малого предпри-
нимательства в нашей стране. 
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РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ОЦЕНКИ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  

ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ 

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

НА ОТЕЧЕСТВЕННЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЯХ 
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Аннотация 

Цель. В рамках данной статьи ста-

вилась цель исследовать возможные спо-

собы оценки эффективности финансиро-

вания мероприятий, направленных на 

внедрение принципов бережливого произ-

водства в отечественные компании, и на 

основе данного изучения предложить уни-

версальный алгоритм проведения такой 

оценки. В связи с этим были поставлены 

задачи анализа тех преимуществ, кото-

рые дает система бережливого произ-

водств, и тех проблем их внедрения, с ко-

торыми сталкиваются российские компа-

нии после введения санкционных ограниче-

ний. Такой анализ позволяет установить 

конкретные объекты активов и пассивов, 

которые подвергаются оптимизации в 

ходе внедрения производственных, техно-

логических или организационных нов-

шеств, и определить для каждого из них 

показатели оценивания, положительная 

динамика которых и будет свидетель-

ствовать о том, что инвестирование в 

инструменты бережливого производства 

оказалось эффективным.  

Структура/методология/подход. Про-

ведение анализа эффективности финансиро-

вания инструментов бережливого произ-

водства основано на использовании кон-

цепции рационализации бизнес-процессов и 

устранении скрытых потерь предприя-

тий, что подразумевает рассмотрение 

категории бережливого производства и 

источников его финансирования с точки 

зрения реализации концепции устойчивого 

развития, предполагающей достижение 

не только экономических, но и социальных 

и экологических целей. Основу методиче-

ского аппарата данного исследования со-

ставляет концептуально-теоретическое 

обобщение преимуществ от внедрения 

бережливого производства для идентифи-

кации ключевых параметров оценки эф-

фективности применяемых алгоритмов 

финансирования при реализации соответ-

ствующих инвестиционных проектов ком-

пании. 

Результаты. Проведенное исследо-

вание выявило возможность применения 

комплексного подхода для обеспечения 

способности компании одновременного 

создавать прибыль и формировать соци-

ально-экологическую ценность. В рамках 

проведенного анализа было обосновано, 

что на сегодняшний день концепция бе-

режливого производства расширяет свои 

теоретико-методологические границы и 

связана уже не столько с оптимизацией 

издержек и устранением потерь, сколько 

со сбалансированным развитием всего 

предприятия, основанным на принципах 

устойчивого развития (ESG). Поэтому 

подходы к финансированию бережливого 

производства и оценке его эффективно-

сти должны учитывать не только эконо-

мическую, но и другие составляющие, 

свойственные ESG-концепции.  

Практические последствия. Выво-

ды и обобщения исследования могут быть 

применены в практике работы предприя-

тий как реального сектора экономики, 

так и сферы услуг, в ходе анализа успеш-

ности реализации ими инвестиционных 

стратегий, направленных на достижение 

устойчивого развития путем внедрения 

инструментов бережливого производства. 

Оригинальность/значение. Научная 

значимость заключается в идентификации 

доступных способов оценки эффектив-

ности инвестирования в меропритяия по 

бережливому производству на отечествен-

ных предприятиях. Практическая значи-

мость исследования заключается в раз-
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работке авторского алгоритма оценки 

эффективности финансирования бережли-

вого производства, основанного на расчете 

экономической эффективности инвестиций 

с применением доступных для анализа 

параметров и дающего высокоточную оцен-

ку динамики изменения в отслеживаемых 

бизнес-процессах. 

Ключевые слова: эффективность фи-
нансирования, бережливое производство, 
устойчивое развитие предприятия. 
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DEVELOPMENT OF AN ALGORITHM 

FOR EVALUATING THE EFFECTIVENESS 

OF FINANCING LEAN  

PRODUCTION TOOLS  

AT DOMESTIC ENTERPRISES 

 

Annotation 
Within the framework of this article, the 

author set a goal to explore possible ways to 
assess the effectiveness of financing activities 
aimed at implementing the principles of lean 
manufacturing in domestic companies, and on 
the basis of this study to propose a universal 
algorithm for conducting such an assessment. 
In this regard, the tasks were set to analyze 
the advantages that the lean manufacturing 
system provides and the problems of their im-
plementation that Russian companies face 
after the introduction of sanctions re-
strictions, - such an analysis makes it possible 
to identify specific objects of assets and liabil-
ities that are being optimized during the im-
plementation of production, technological or 
organizational innovations, and to determine 
evaluation indicators for each of them, the 
positive dynamics of which will indicate that 
investing in lean production tools has proved 
effective. 

The analysis of the effectiveness of fi-
nancing lean production tools is based on the 
use of the concept of rationalization of busi-
ness processes and elimination of hidden 
losses of enterprises, which involves consider-
ing the category of lean production and its 
sources of financing from the point of view of 
the implementation of the concept of sustain-
able development, assuming the achievement 
of not only economic, but also social and en-

vironmental goals. The basis of the methodo-
logical apparatus of this study is a conceptual 
and theoretical generalization of the benefits 
of the introduction of lean manufacturing to 
identify key parameters for evaluating the ef-
fectiveness of applied financing algorithms in 
the implementation of relevant investment 
projects of the company. 

The conducted research revealed the 
possibility of applying an integrated approach 
to ensure the company's ability to simultane-
ously create profits and form socio-ecological 
value. Within the framework of the analysis, it 
was proved that today the concept of lean 
production expands its theoretical and meth-
odological boundaries, and is no longer so 
much associated with cost optimization and 
elimination of losses, as with the balanced 
development of the entire enterprise based on 
the principles of sustainable development 
(ESG). Therefore, approaches to financing 
lean manufacturing and evaluating its effec-
tiveness should take into account not only the 
economic, but also other components inherent 
in the ESG concept. 

The conclusions and generalizations of 
the study can be applied in the practice of en-
terprises in both the real sector of the econo-
my and the service sector, during the analysis 
of the success of their implementation of in-
vestment strategies aimed at achieving sus-
tainable development through the introduc-
tion of lean production tools. 

The scientific significance lies in the 
identification of available ways to assess the 
effectiveness of investing in lean manufactur-
ing measures at domestic enterprises. The 
practical significance of the research lies in 
the development of the author's algorithm for 
evaluating the effectiveness of lean manufac-
turing financing, based on calculating the 
economic efficiency of investments using pa-
rameters available for analysis and giving a 
highly accurate assessment of the dynamics of 
changes in the monitored business processes. 

Keywords: financing efficiency, lean 
manufacturing, sustainable development of 
the enterprise. 

 

Введение 
Актуальный характер внедрения 

процедур бережливого производства обу-
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словлен тем, что в текущей ситуации, ха-
рактеризующейся проявлением ряда кри-
зисных явлений в отечественной экономи-
ке и на международных рынках, для ком-
паний очень важными становятся вопросы 
ускорения протекания многих бизнес-
процессов, как производственных, так и 
организационных, а также выявления воз-
можных резервов роста. Поэтому финан-
сирование различных мероприятий, свя-
занных с внедрением системы бережливо-
го производства или его отдельных компо-
нентов, часто является одним из приори-
тетных инвестиционных направлений 
компании, поскольку: 

- позволяет обеспечить максимиза-

цию скорости различных процессов;  

- дает возможность проведения до-

стоверного анализа потока процессов и 

времени для выявления причин задержек в 

ходе каждой отдельной операции;  

- способствует идентификации тех 

действий и инструментов, которые добав-

ляют ценность производимому продукту и 

которые, напротив, не оказывают влияния 

на ее формирование или даже снижают ее; 

- способствует определению и устра-

нению издержек, связанных с излишней 

сложностью процессов, и поэтому позво-

ляет оптимизировать все бизнес-процессы 

[1, c. 28]. 

Однако любые действия компании, 

связанные с распределением финансовых 

ресурсов, нуждаются в оценке эффектив-

ности, которая будет подтверждать или 

опровергать результативность выбранной 

финансовой стратегии. Для этого можно 

воспользоваться самым простым подходом 

к проведению оценки и проанализировать, 

влияют ли в совокупности все мероприя-

тия, связанные с внедрением бережливого 

производства, на рост акционерной или 

балансовой стоимости компании.  

Если речь идет о крупных компани-

ях, то есть холдингах или корпорациях, 

имеющих статус акционерного общества, 

целесообразным станет определение соот-

ношения рыночной стоимости и балансо-

вой, которое будет определять величину 

премии, которую фондовый рынок готов 

заплатить за чистые активы компании по 

балансовой стоимости. В этом случае об 

успешности выбранной предприятием ин-

вестиционной стратегии, связанной с осу-

ществлением долгосрочных капиталовло-

жений в элементы бережливого производ-

ства, можно будет судить по превышению 

показателя рыночной стоимости над ба-

лансовой и росту данного показателя в ди-

намике [2, с. 45].  

Однако данная методика может при-

меняться лишь компаниями, имеющими не 

только форму акционерного общества, но 

и котировки своих ценных бумаг на фон-

довом рынке. В текущей ситуации высо-

кой волатильности финансовых рынков и 

сильного влияния на них геополитических 

и макроэкономических событий использо-

вание данной методики не может дать кор-

ректных результатов.  

В меньшей степени данные ограни-

чения присущи методике оценки эффектив-

ности финансирования бережливого произ-

водства по уровню экономической прибыли, 

которая определяется по разнице между 

прибылью на инвестированный капитал и 

стоимостью всего капитала [3, с. 438]. Фи-

нансирование инструментов бережливого 

производства можно признать успешным, 

если процент прибыли, генерируемый ак-

тивами компании, выше процента, кото-

рый можно было бы получить при вложе-

нии этих же средств в безрисковые ценные 

бумаги, например облигации государ-

ственного займа. В ситуации высокой мак-

роэкономической нестабильности приме-

нение такого способа оценки эффективно-

сти финансирования также затруднено.  

В связи с этим наиболее достоверную 

оценку эффективности инвестирования в 

бережливое производство можно получить 

на основе сравнения объемов выручки 

«до» и «после», а также масштабов произ-

водства в абсолютных величинах. Тесная 

взаимосвязь показателя выручки с эффек-

тивностью финансирования бережливых 

инструментов объясняется тем, что в ходе 

их внедрения у компании появляется воз-

можность выявить способы снижения за-

трат и сокращения времени выполнения 

заказа, что приводит к ускорению обора-

чиваемости активов компании и росту ее 

деловой активности. Оптимизация ряда 
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бизнес-процессов и снижение или полное 

избавление от части затрат позволят ин-

тенсифицировать бизнес-процессы, в ходе 

которых можно будет быстрее произво-

дить и реализовывать продукцию. А уско-

рение всех бизнес-процессов и является 

главной задачей бережливого производ-

ства, выполнение которой влечет за собой 

рост выручки. В связи с этим в предлагае-

мом нами алгоритме определения эффек-

тивности инвестирования в проекты по 

внедрению бережливого производства по-

казатели объема производства и выручки 

используются в качестве базовых. 

Материалы и методы 

Информационную основу статьи со-

ставили результаты исследований в рамках 

изучения вопросов, связанных с повышени-

ем качества бизнес-процессов через концеп-

цию циркулярной экономики [4, с. 838] и 

методики бережливого производства: ноль 

дефектов, реинжиниринг, премии качества 

имени Болдриджа, ISO-9000, TQM, а также 

его сочетание с концепцией шести сигм. 

Выводы и заключения по итогам исследо-

вания сделаны на основе изучения практи-

ки финансирования внедрения инструмен-

тария бережливого производства на отече-

ственных предприятиях, а также работ 

ученых и практиков, работающих в данной 

области исследований. В основу предло-

женного нами алгоритма лег закон Литтла, 

согласно которому основной объект 

управления в бережливом производстве – 

время выполнения одного заказа – опреде-

ляется объемом незавершенного производ-

ства и скоростью оборота, а значит, оценка 

эффективности финансирования бережли-

вых мероприятий должна быть направлена 

на оценку того, привело ли инвестирова-

ние в те или иные технологии, активы или 

трудовые ресурсы к повышению скорости 

выполнения работ и сокращению доли не-

завершенного производства.  

Результаты 

Грамотное использование компания-

ми инструментов бережливого произ-

водства позволяет в весьма сокращенные 

сроки добиться осязяемых положительных 

изменений, связанных со снижением се-

бестоимости производимой продукции, оп-

тимизацией прочих видов затрат, повы-

шением фондотдачи и рентабельности 

производства в разрезе каждого вида вы-

пускаемой продукции. Кроме того, внед-

рение концепции бережливого производства 

дает и ряд других социально-экономических 

и эколого-экономических преимуществ, что 

позволяет сгенерировать синергетический 

эффект, обеспечивающий компании устой-

чивость и конкурентоспособность в дол-

госрочной перспективе. При этом важным 

условием эффективного применения береж-

ливого производства и его элементов ста-

новится наличие у компании корректных 

методик оценки экономической эффек-

тивности инвестиций в мероприятия, свя-

занные с внедрением процедур бережливого 

производства. Важность такой оценки 

предопределила актуальность рассмотрения 

в рамках данной статьи алгоритма расчета 

экономической эффективности капитальных 

вложений в развитие в компании данной 

модели производства.  

Согласно последним исследованиям 

одним из ключевых барьеров на этапе 

внедрения мероприятий бережливого про-

изводства является отсутствие показателей, 

по которым руководство компании может 

определять эффективность внедрения соот-

ветствующих инструментов [5, с. 158], что 

не позволяет сделать наглядным анализ 

произошедших изменений «до» и «после» 

внедрения новых технологий управления и 

производства. Кроме того, на практике ча-

сто встречается ситуация, когда методы 

бережливого производства внедряются 

компанией без предварительной оценки их 

экономического эффекта и расчета ожида-

емых результатов и требуемых инвестиций 

на каждом этапе реализации, поэтому уже 

в процессе внедрения тех или иных эле-

ментов бережливого производства может 

оказаться, что они требуют значительных 

объемов финансирования, к которым ком-

пания в данный момент не готова, а пред-

полагаемый эффект от внедрения оказыва-

ется ниже ожидаемого.  

Это обусловливает необходимость 

разработки четкой системы оценки, кото-

рая бы способствовала определению эф-

фективности инвестирования в развитие 
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бережливое производства и помогала бы 

выявлять именно те его методы и направ-

ления реализации, которые принесут ком-

пании наибольший экономический успех, а 

также будут способствовать ее устойчиво-

му развитию. Для этого требуется развитие 

у руководства и сотрудников компании 

концепции бережливого мышления, что 

позволяет грамотно подходить к выбору 

направлений инвестирования и осуществ-

лять стратегии ответственного инвестиро-

вания. Развитие бережливого мышления 

даст возможность разработать такие мето-

дики выбора направлений инвестирования, 

которые будут позволять реализовывать 

управленческие решения на двух уровнях: 

уровне проекта и уровне портфеля проек-

тов, что повысит вероятность отбора для 

реализации самых выгодных направлений 

внедрения инструментов бережливого 

производства [6, с. 103]. В основе методи-

ки оценки эффективности инвестирования 

в проекты, связанные с развитием береж-

ливого производства, должны лежать сле-

дующие базовые аспекты: 

- учет долгосрочных эффектов от ре-

ализации проектов бережливого производ-

ства как экономического, так и социально-

го и экологического характера; 

- анализ наличия связей и отношений 

между участниками инвестиционного про-

цесса (например, наличие кластерных вза-

имосвязей или реализация проекта в рам-

ках ГЧП); 

- определение уровня риска для каж-

дого участника инвестиционного процесса, 

особенно если реализуемый проект береж-

ливого производства имеет инновацион-

ный характер и еще не апробирован в 

условиях реального производства [7, c. 94]; 

- определение финансовой доступно-

сти как основного фактора технологиче-

ского развития предприятия; 

- применение комплексного подхода 

для обеспечения способности компании 

одновременно создавать прибыль и фор-

мировать социально-экологическую цен-

ность.    

В связи со всеми вышеперечислен-

ными причинами является актуальным 

рассмотрение универсального алгоритма 

оценки эффективности инвестиций в ме-

роприятия бережливого производства, ос-

новные этапы которого представлены в 

таблице 1.  
 

Таблица 1 – Алгоритм расчета эффективности инвестирования  
в проекты по внедрению бережливого производства (составлено автором по [8, с. 3089]) 
№ 

этапа 
Описание этапа Условное обозначение  

и формула для расчета 

1 Определение временного периода реализации проекта 
и, соответственно, оценки его эффективности 

Т 

2 Определение календарного графика реализации проекта 
с поэтапной разбивкой и степенью детализации в зави-
симости от горизонта планирования. Для каждого этапа 
реализации может применяться разная по своей струк-
туре система оценочных критериев 

Т n1,..n2,…n3… 

3 Прогнозирование объемов инвестиционных потоков 
компании: 
- по каждому временному интервалу; 
- по каждому бизнес-процессу (БП) или центру финан-
совой ответственности (ЦФО); 
а также количество ЦФО или отделов предприятия, где 
внедряются соответствующие мероприятия 

 
 

In  
Id  
 

m   

4 Прогнозирование общего объема выпускаемой продук-
ции, а также объема выпуска на каждом этапе кален-
дарного графика реализации инвестиционного проекта 

V 
 

Vn1,…Vn2,…Vn3… 

5 Прогнозирование объема выпуска продукции для каж-
дого подразделения, где внедрены элементы бережли-
вого производства, в разрезе анализируемых временных 
интервалов 

Vnd 
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№ 
этапа 

Описание этапа Условное обозначение  
и формула для расчета 

6 Определение для каждого этапа реализации проекта 

масштаба внедрения мероприятий бережливого произ-

водства (LM) 

LMn=  

7 Установление порогового, нормативного и оптимально-

го значения для масштабов внедрения бережливого 

производства 

LMn* min norm opt 

8 Расчет полученных значений  

9 Моделирование зависимостей для тех промежутков 

времени, в рамках которых масштабы бережливого 

производства превышают пороговый уровень и повы-

шают уровень прибыли предприятия ( ) 

при 

LMn>min 

10 Определение требуемых объемов инвестирования в 

проекты бережливого производства  In=  

11 Итоговый расчет экономической эффективности инве-

стиций (IE) от внедрения бережливого производства за 

весь период времени и в целом по предприятию IE=  

 

Предлагаемый алгоритм оценки яв-
ляется универсальным и может исполь-
зоваться практически любым производ-
ственным предприятием для планирования 
объема своих инвестиционных вложений в 
мероприятия бережливого производства и 
времени их осуществления, а также в 
целях определения коммерческой эффек-
тивности реализуемого проекта. Данная 
методология может быть дополнена оцен-
кой экологической или социальной эффек-
тивности в том случае, если предприятие 
реализует стратегию устойчивого разви-
тия, а также ставит перед собой задачи 
озеленения собственного производства.  

Обсуждение 
Шестой этап предлагаемого нами ал-

горитма подразумевает определение для 
каждого этапа реализации проекта мас-
штабов внедрения мероприятий бережли-
вого производства, так как от этого напря-
мую зависят объемы требуемого финанси-
рования. Так как бережливое производство 
в первую очередь связано с устранением тех 
факторов, которые не добавляют произво-
димому продукту ценности, то приоритет-
ным направлением финансирования должны 
стать мероприятия, направленные на: 

- устранение перепроизводства; 
- повышение равномерности выпол-

нения операций и их синхронизации за 

счет оптимизации загрузки рабочих и обо-
рудования, а также использования произ-
водственного и творческого потенциала 
сотрудников; 

- исключение из производственной 

цепочки лишних этапов обработки про-

дукции, что ускоряет сам процесс обра-

ботки; 

- совершенствование способов 

управления запасами за счет внедрения 

таких методов, как, например, just in time, 

которые минимизируют затраты на хране-

ние ТМЦ; 

- снижение доли бракованной про-

дукции, которая кроме финансовых затрат 

влечет за собой и ухудшение деловой ре-

путации компании; 

- оптимизацию логистической цепоч-

ки с целью устранения ненужных переме-

щений запасов или продукции, ведущих к 

потере времени и росту транспортных рас-

ходов [9, с. 136].  

Как мы видим, некоторые из указан-

ных направлений совершенствования биз-

нес-процессов не требуют привлечения 

финансирования (1, 2) или финансирова-

ние необходимо в небольшом размере  

(3, 4). Как правило, это все те изменения, 

которые касаются совершенствования ор-

ганизационных процессов, изменения 
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мышления сотрудников, повышения эф-

фективности рабочего пространства за 

счет стандартизации и самодисциплины. 

Для этого можно использовать кайзен-

менеджмент или концепцию 5S. Но в то же 

время ряд мероприятий (5, 6) может требо-

вать существенного перестроения произ-

водственного процесса, технологической и 

логистической цепочки, и в этом случае 

контроль финансовых потоков, направлен-

ных на реализацию оптимизационных ме-

роприятий, должен быть непрерывным и 

строгим, для того чтобы на каждом этапе 

внедрения и реализации того или иного 

инструмента бережливого производства 

отслеживать получаемые эффекты и при-

останавливать их реализацию в случае не-

эффективности реализуемых процедур.  

В связи с этим мы считаем, что как 
дополнение предложенного алгоритма в 
качестве оценочных критериев можно ис-
пользовать перечень выгод от внедрения 
бережливого производства, определение 
которых способствует формированию си-
стемы конкретных показателей, подходя-
щих для определения эффективности фи-
нансирования технологий бережливого 
производства:  

- повышение гибкости в реагирова-
нии на быстрые изменения рыночных 
условий и повышение мотивации персона-
ла к достижению целей компании – явля-
ются качественными показателями, поэто-
му могут быть выражены через другие 
критерии, имеющие количественную 
оценку; 

- повышение качества продукции – 
может быть определено через интервьюиро-
вание и опросы клиентов компании. В слу-
чае если удовлетворенность клиентов каче-
ством продукции возрастает с течением 
времени, можно говорить о том, что финан-
сирование мероприятий по бережливому 
производству оказалось эффективным; 

- уменьшение простоев оборудования;  
- эффективность вложенных средств – 

может быть определена с помощью срав-
нения показателей фондоотдачи и фондо-
рентабельности до и после внедрения ме-
роприятий по бережливому производству; 

- сокращение продолжительности 
производственного цикла и увеличение 

производительности при тех же производ-
ственных мощностях; 

- уменьшение потерь сырья, упако-

вочных материалов – расчет показателей 

ресурсоемкости и ликвидности позволит 

определить целесообразность вложения 

финансовых ресурсов в мероприятия, свя-

занные с совершенствованием политики 

управления запасами; 

- сокращение перепроизводства про-

дукции и ожиданий – о прогрессе в этом 

направлении будет свидетельствовать по-

вышение оборачиваемости оборотных ак-

тивов по каждой их группе; 

- уменьшение потерь на транспорти-

ровку материалов и перемещения сотруд-

ников – целесообразно будет определить с 

помощью выявления динамики сокраще-

ния коммерческих затрат, роста рента-

бельности реализованной продукции; 

- сокращение складских запасов при 

повышении уровня обслуживания клиен-

тов – определяется ростом оборачиваемо-

сти запасов и повышением оценок каче-

ства со стороны клиентов. 

Исследования механизма реализации 

концепции бережливого производства 

[например, 10, с. 257; 3, с. 435] показыва-

ют, что его влияние на финансовые пока-

затели является достаточно ощутимым, 

что позволяет сформировать совокупность 

конкретных показателей эффективности 

направления инвестиционных ресурсов 

компании в те или иные мероприятия, свя-

занные с устранением потерь и повышени-

ем производительности. Каскадирование 

целей бережливого производства позволит 

в дальнейшем упростить процедуру выбо-

ра показателей для расчета экономическо-

го эффекта от реализации бережливых 

проектов и определит их более глубокое 

влияние на показатели стоимости бизнеса 

[11, с. 274]. 

Заключение 

Концепция бережливого производ-

ства расширяется, трансформируется и ак-

туализируется в связи с современными 

глобальными вызовами, что делает необ-

ходимым ее большей увязки с целями 

устойчивого развития, а значит, она пред-

полагает решение предприятием не только 
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экономических, но и социальных и эколо-

гических задач. Разработанный нами алго-

ритм оценки направлен на решение только 

одной конкретной задачи, которая являет-

ся первоочередной для предприятия в кон-

тексте следования идее бережливого про-

изводства, – повышение экономической 

эффективности деятельности предприятия. 

И в этом смысле он решает поставленную 

задачу оценки эффективности финансиро-

вания тех или иных бережливых меропри-

ятий.  
Но вместе с тем некоторые положе-

ния анализируемой концепции могут не 
сочетаться с концепцией устойчивого раз-
вития. Например, бережливое производ-
ство часто подразумевает введение много-
станочной или многопроцессорной работы 
и автоматизации оборудования, что неиз-
менно влечет за собой высвобождение 
значительной части персонала. И в этой 
ситуации возникает дилемма: согласно 
концепции бережливого производства 
можно сократить численность работников 
и тем самым снизить издержки, согласно 
же концепции устойчивого развития вы-
свобожденные трудовые ресурсы могут 
пройти переподготовку, повышение ква-
лификации и быть задействованы в расши-
рении производства, открытии новых це-
хов, филиалов и т.д. Поэтому предложен-
ный алгоритм определения эффективности 
инвестирования в бережливое производ-
ство может использоваться на первых эта-
пах внедрения данной технологии в работу 
предприятия, но на последующих этапах 
ее перерождения и развития, когда исполь-
зуемые технологии потенциально могут 
способствовать получению социальных и 
экологических эффектов, процедура оцен-
ки должна быть дополнена показателями 
социально-экономической и эколого-эко-
номической эффективности.  
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ЭФФЕКТИВНОЕ  

ПРИМЕНЕНИЕ ОТХОДОВ  

В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ: 

ПРАКТИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

JEL classification: F00, O13, P28, Q53 

 

Аннотация 

Цель. Представленная статья нап-

равлена на исследование подходов к эф-

фективному использованию отходов неф-

тегазовой отрасли и необходимости по-

стоянного пересмотра процессов нефте-

добычи, нефтепереработки и нефтехимии 

на предмет выявления потенциальных 

продуктов с добавленной стоимостью, 

получаемых после вторичной обработки. 

Актуальность. Актуальность темы 

исследования заключается в том, что 

утилизация путем захоронения и сжигания 

нефтяных отводов, разливы нефти и сбро-

сы в сточные воды зачастую негативно 

сказываются на экологии. За время эксплу-

атации существующих объектов накопи-

лось значительное количество отходов, ко-

торые могут быть использованы вторично 

для более эффективного использования ре-

сурсов. Сложные физико-химические и мно-

гокомпонентные устойчивые смеси, кото-

рые состоят из нефтепродуктов, механи-

ческих примесей (глины, оксидов металлов, 

песка) и воды, даже при утилизации требу-

ют дополнительной обработки с целью 

снижения токсичности. 

Структура/методология/подход. Ос-

нову методического аппарата данного ис-

следования составляет концептуально-

теоретическое обобщение. Был применен 

системный подход, который позволил в 

комплексе рассмотреть ряд разноплано-

вых подходов международных нефтегазо-

вых компаний, которые до этого изуча-

лись отдельно. 

Результаты. Практика применения 

отходов в нефтегазовой отрасли непо-

средственно зависит от технологии обра-

ботки и состава отходов. Важная эколо-

гическая и экономическая задача перера-

ботки нефтесодержащих отходов нап-

равлена на использование экологически 

безопасных и рентабельных технологий, 

применение типового оборудования и ма-

лоотходной технологии очистки, утили-

зации и повторного использования компо-

нентов.  

Практические последствия. Полу-

ченные результаты могут быть использо-

ваны в практике деятельности междуна-

родных нефтегазовых компаний, которые 

уже внедрили или еще только начинают 

применять цифровые технологии в целях 

заботы об окружающей среде, сохранения 

климата и сокращения ущерба, который 

наносится экологии. 

Оригинальность/значение. Научная 

значимость заключается в теоретиче-

ском обобщении методов формирования 

подходов к преобразованию отходов и по-

лучению продуктов с добавленной эконо-

мической стоимостью. Материалы ста-

тьи имеют практическую ценность для 

совершенствования существующих подхо-

дов к переработке отходов в топливно-

энергетическом комплексе (ТЭК) России, а 

также смежных отраслях, где техноло-

гический процесс включает обработку 

металлов и возникает необходимость 

утилизации нефтесодержащих шламовых 

отходов. 

Ключевые слова: переработка отхо-

дов, обращение с отходами, устойчивое 

развитие, нефтегазовая отрасль, эколо-

гия, чистые технологии, экономика за-
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мкнутого цикла, повышение энергоэффек-

тивности, рациональное использование 

ресурсов. 

 

A.V. Sheveleva, E.A. Avdeeva 

 

WASTE EFFECTIVE USE  

IN THE OIL AND GAS INDUSTRY: 

PRACTICE AND PROSPECTS 

 

Annotation 

The presented article is aimed at study-

ing approaches for the efficient use of waste 

from the oil and gas industry and the need to 

constantly review the processes of oil produc-

tion, oil refining and petrochemistry in order 

to identify potential value-added products ob-

tained after secondary processing. 

The relevance of the research topic lies 

in the fact that disposal by burial and burning 

of oil outlets, oil spills and discharges into 

wastewater often have a negative impact on 

the environment. During the operation of ex-

isting facilities, a significant amount of waste 

has accumulated, which can be reused for a 

more efficient use of resources. Complex 

physico-chemical and multi-component, sta-

ble mixtures, which consist of petroleum 

products, mechanical impurities (clay, metal 

oxides, sand) and water, which, even when 

disposed of, require additional processing to 

reduce toxicity. The basis of the methodologi-

cal apparatus of this study is a conceptual 

and theoretical generalization. A systematic 

approach was applied, which made it possible 

to consider in a complex a number of diverse 

approaches of international oil and gas com-

panies, which had previously been studied 

separately. 

The practice of using waste in the oil 

and gas industry directly depends on the pro-

cessing technology and composition of the 

waste. An important environmental and eco-

nomic task for the processing of oily waste is 

aimed at the use of environmentally friendly 

and cost-effective technologies, the use of 

standard equipment and low-waste technolo-

gy for cleaning, recycling and reusing com-

ponents. 
The results obtained can be used in the 

practice of international oil and gas companies 

that have already implemented or are just start-
ing to use digital technologies in order to care 
for the environment and preserve the climate 
and reduce environmental damage. 

The scientific significance lies in the 
theoretical generalization of approaches to 
the formation of approaches for the conver-
sion of waste and the production of products 
with added economic value. The materials of 
the article are of practical value for improv-
ing existing approaches to waste processing 
in the fuel and energy complex (FEC) of Rus-
sia, as well as related industries, where the 
technological process includes metal pro-
cessing and the need arises for the disposal of 
oily sludge waste. 

Keywords: waste recycling, waste man-
agement, sustainable development, oil and 
gas safety, ecology, clean technologies, circu-
lar economy, energy efficiency, rational use 
of resources. 

 

Введение 
На современном этапе развития 

нефтегазовой отрасли экологическая по-
вестка играет важную роль. Нефтегазовые 
компании предпринимают попытки по со-
кращению роста количества отходов, что 
может способствовать снижению затрат на 
всей производственной цепочке.  

На основании проведенного анализа 
делается обобщение и вывод по возмож-
ному расширению практики и методов 
внедрения современных технологий по-
лезного использования отходов нефтегазо-
вой отрасли. В этой связи анализ зарубеж-
ного опыта применения отходов в нефтега-
зовой отрасли как полезного энергоэффек-
тивного ресурса и продукта с добавленной 
экономической стоимостью представляет-
ся достаточно актуальным. 

Материалы и методы 

Развитие экономики на основе за-

мкнутого цикла и «зеленых» подходов для 

промышленности и бизнес-сообществ рас-

сматривали Вовченко Н.Г., Кузнецов Н.Г., 

Макаренко Е.Н. и др., 2022 г. [5]; Кузне-

цов Н.Г., Тяглов С.Г., 2021 г. [2]; Никоно-

ров С.М., Тяглов С.Г., Ситкина К.С., 2021 г. 

[4]; Тяглов С.Г., Богданова Р.М., Парада Е.В., 

2019 г. [7]; Тяглов С.Г., Митин Н.С., 2022 г. 

[8]; Тяглов С.Г., Шевелева А.В., 2022 г. [11]. 
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Ряд авторов изучают рациональное 

использование нефтегазовых отходов, а 

также развитие экологического направле-

ния, а именно Мохунов В.Ю., Гулый Н.И., 

2022 г. [3], Соколов Л.И., 2017 г. [6]; Тяг-

лов С.Г., Козловский В.А., Колясни-

ков С.А., Харагоргиев-Тяглов А.А., 2022 г. 

[10]; Тяглов С.Г., Шевелева А.В., 2018 г. 

[12]; Popkova E.G., Inshakova A.O., 

Bogoviz A.V., Lobova S.V., 2021 г. [14]; 

Tyaglov S.G., Sheveleva A.V., Rodiono-

va N.D., Guseva T.B., 2021 г. [20]; в части 

использования нефтегазовых отходов в за-

висимости от их физического состояния 

проводили исследованияи Alizade G.S.N., 

2022 г. [13]; Kazamias G., Zorpas A.A., 2021 г. 

[16]; Papadis E., Tsatsaronis G., 2020 г. [18]. 

Экономика замкнутого цикла для 

нефтегазовой промышленности рассмат-

ривалась Авдеевой Э.А., 2023 г. [1]; Тягло-

вым С.Г., Шевелевой А.В., 2015 г. [9]; 

Lau P.J., Pei Qin Ng W., How B.S., Lim C.H., 

Lam H.L., 2022 г. [15]; Khan K., Su C.W., 

Khurshid A., 2022 г. [17]; Sharma M., 

Joshi S., Prasad M., Bartwal S., 2023 г. [19]. 

В литературе в большинстве статей 

рассматривается один тип отходов или 

общие стратегии, а не целостный подход в 

контексте рыночного потенциала после-

дующей обработки и применения.  

Авторы провели изучение научной 

литературы по исследуемой проблеме, в 

результате чего было выявлено, что в 

настоящее время существует классифика-

ция отходов только по степени их токсич-

ности. Были дополнены сложившиеся 

взгляды и предложено авторское видение 

данного вопроса с точки зрения примене-

ния перспективных подходов.  

Результаты 

Количество накопленных отходов 

нефтегазовой отрасли в процессе произ-

водства постоянно растѐт. При внедрении 

современных технологий отходы могут 

быть использованы как полезный ресурс в 

рамках одного из этапов экономики за-

мкнутого цикла. Свойства отходов одного 

и того же состава зависят от их обработки 

и микроструктуры, что позволяет их пре-

образовывать, адаптировать и разрабаты-

вать для различных задач. 

Преобразование твердых (нефтяной 

шлам), жидких (пластовая вода) и газооб-

разных (CO2 и SO2) отходов в продукты с 

добавленной экономической стоимостью 

способствует снижению воздействия на 

окружающую среду. Наиболее важными 

отходами являются смазочные масла и 

пески, нефтяной мусор, отработанные гид-

равлические масла, металлолом, остатки 

картона и пластика и отходы буровых рас-

творов. В случае повышения качества 

нефтепереработки основными отходами яв-

ляются отработанные химикаты, смазки, па-

рафин и гидравлические масла в сочетании с 

загрязненной пластовой водой, донным 

шламом и переливным углеводородом.  

Зачастую происходит утилизация на 

основе процессов сжигания, окисления и 

биоразложения твердых отходов. Согласно 

исследованию, 500 тонн нефти производят 

одну тонну твердых отходов. Суммарное 

производство твердых отходов составляет 

60 млн тонн, получаемых за счет мировой 

переработки нефти нефтедобывающей 

промышленностью Китая, США, Европы и 

Евразии. 

На практике используется ряд мето-

дов: экстракция растворителем, ультра-

звук, центрифугирование, экстракция рас-

творителем, термохимическая очистка. Из-

влечение масла имеет много преимуществ, 

таких как сокращение объемов утилизации 

и опасных материалов, что обеспечивает 

экологические преимущества и экономи-

ческую эффективность. Извлечение и кон-

версия нефти экономичны и целесообраз-

ны при содержании более 50 % нефти и 

менее 30 % твердых отходов. 

Эффект от применения твердых (ор-

ганические и неорганические) отходов 

(нефтяной шлам, отходы бурения, шлам 

нефтеперерабатывающего завода, донный 

шлам резервуаров) – повышение эффек-

тивности производства до 10 % при сле-

дующей реализации: 

- нефтегазовая и иные промышлен-

ные направления: топливная композиция; 

выявление минеральных элементов и ме-

таллов; 

- строительство: кровельный мате-

риал; строительство дорог, асфальтового 

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/scrap-metal
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/product-upgrading
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/product-upgrading
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/thermochemical
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покрытия; производство заполнителя для 

асфальта, цемента, бетона, пескобетонных 

блоков, кирпича, керамики, керамзита; 

- аграрно-промышленное направ-

ление: производство удобрений. 

Жидкие отходы (пластовая вода) – 

первичный отход нефтегазового сектора, 

составляет 70–80 % отходов, образующих-

ся при буровых работах. Мировая добыча 

пластовой воды – 39,5 млн м
3
 сут. Харак-

теристика жидких отходов (пластовой во-

ды): углеводороды, тяжелые металлы, ор-

ганика, аммиак, H2S, БТЭ или растворен-

ные газы, H2S, CO2, O2. Из-за высокой 

концентрации солесодержащих веществ, 

натрия, щелочности и микроэлементов в 

пластовой воде ее повторное использова-

ние для целей орошения затруднено без 

систем высокой очистки. Для обработки 

пластовой воды распространены следую-

щие методы: физические (гидроциклон; 

коагуляция/флокуляция; адсорбция; мем-

бранная технология; окисление), термиче-

ские и биологические (использование 

аэробных микроорганизмов; анаэробная 

очистка; фиторемедиация). 

Пластовая вода содержит элементы 

(Ca, Mg, Cl, K, Ba, Sr, Na, Ba, Sr, Li, Br), 

которые можно восстановить и реализовы-

вать на рынке. К примеру, кальций широко 

используется в строительстве и химиче-

ской промышленности. А потенциальное 

производство соли из рассола, связанного 

с нефтяными месторождениями, может 

превысить 300 000 тонн в год. Мировое 

производство Sr в 2016 году оценивается в 

350 000 тонн, и его можно использовать в 

производстве сплавов, пигментов, напол-

нителей и стекла. Li – наиболее полезный 

и редкий металл, применяемый в керами-

ческих и полимерных изделиях, металлур-

гической и фармацевтической промыш-

ленности. 

Для очистки пластовых вод эффек-

тивны физико-химические и термические 

методы очистки, но их необходимо ис-

пользовать в сочетании с мембранными 

технологиями для окончательной очистки 

и удаления микроэлементов. В то же время 

мембранные технологии достаточно доро-

гие и не могут быть использованы в боль-

ших масштабах.  

Эффект от применения жидких отхо-

дов (пластовая вода) – повышение эффек-

тивности производства до 10 % при сле-

дующей реализации: 

- нефтегазовая и иные промышлен-

ные направления: смазочно-охлаждающая 

жидкость для обработки; использование в 

градирни, тушении пожаров и при гидро-

разрыве пласта и повторной закачке в 

скважины; 

- строительство: улучшение свойств 

бетона на основе химических реагентов и 

добавок; рельсовая смазка; 

 аграрно-промышленное направле-

ние: очистка для орошения/ирригации, по-

ения скота, применения в сельском хозяй-

стве и для выращивания аквакультуры. 

Газообразные отходы зачастую фор-

мируются при разработке газовых и 

нефтяных скважин (высокосернистый газ – 

CO2 и H2S) и при переработке нефти и газа.  

Эффект от применения газообразных 

отходов (CO2 и SO2) – повышение эффек-

тивности производства до 15 % при сле-

дующей реализации: 
- нефтегазовая и иные промышлен-

ные направления: производство серных 
батарей, для транспортных средств и теп-
лопередающих и накопительных устрой-
ства; продукты конверсии СО2 (мочевина, 
метанол, диметиловый эфир, диметилкар-
бонат, поликарбонат); 

- строительство: сера применяется 
при производстве полимеров (нитрид-
полисульфида, сульфид полиэтилена); 

- биржевая торговля: принципы «зеле-
ных» облигаций (GBP); зеленые биржевые 
фонды (greenexchange-tradedfunds, ETFs); 

- аграрно-промышленное направле-

ние: сера применяется для производства 

химикатов, удобрений. 

Кислые газы (H2S и CO2) являются 

основными примесями в сырой нефти и 

газе, которые необходимо удалять до до-

стижения определенной концентрации. 

Нефтяная, газовая и угольная промышлен-

ность являются основными источниками 

серы, обеспечивая соответственно 37,4 и 

48,4 % от общего объема мировых поста-

вок серы. Удаление содержаний серы 

https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/polymer-product
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/nitride
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/polysulfides
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/sulphide
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обычно производится на установке регене-

рации серы в одну или две стадии в зави-

симости от чистоты газа для применения. 

Процессы восстановления SO2: гидрообес-

серивание, окислительное обессеривание, 

адсорбционная десульфурация, экстрак-

ция/абсорбция амина, десульфуризация 

дымовых газов. 

Концентрация CO2 должна быть ни-

же 50 ppm для его использования на 

транспорте и в промышленности. Коммер-

ческие технологии удаления CO2: 

- абсорбция: химическая сорбция: 

(Econamine
SM

, ADIP-X, aMDEA, UCARSOL, 

GAS/SPEC, Catacarb, Flexsorb HP и т.д.); фи-

зическая абсорбция: (FlourSolvent
SM

, 

Selexol, Purisol и Rectisol); смешанный рас-

творитель: (сульфинол-D и -M); 

- адсорбция: активированный уголь 

(NCLK 3, NCHA29 и NORIT R2030CO2); 

цеолит (цеолит 13X, цеолит NaX и ZEM5); 

MOfs (Na-Beta, Mg-Mof-74, SIFEX3-Ni и 

SIFEX-3-Fe); 

- мембрана: полимерная мембрана 

(Separek®, CYNARA®, CYNARA 

SEMPLE®, MEDAL и Z-Top®); неоргани-

ческая мембрана (SAPO-34, Ba-SAPO-34, 

полиимид C-P84, DD4-целоит и ZEM35); 

мембрана со смешанной матрицей: изго-

товлена из органического полимера и не-

органических материалов, коммерчески 

незрела. 

Абсорбция является одним из наибо-

лее известных и коммерческих процессов, 

применяемых для отделения CO2. Нефте-

газовые компании используют следующие 

подходы: Eonoamine 
SM

 (Flour), ADIP-X 

(Shell), FlexsorbHP (ExxonMobil), Flours-

lovent 
SM

 (Flour), Selexol (UOP/DOW) и 

Amisol (Lurgi). 

Отдельно необходимо выделить ради-

онуклиды от урана, радия, тора и продуктов 

их распада, калия-40, свинца-210 и полония-

210, содержащиеся в отходах. Технологиче-

ски усовершенствованные природные ра-

диоактивные материалы (TENORM) от-

дельно классифицируются. Процессы неф-

тедобычи, используемые при традиционном 

бурении, ежегодно производят примерно 

230 000 тонн (141 м
3
) шлама TENORM. 

Самые высокие концентрации радиоактив-

ности наблюдаются в отложениях в устье-

вых трубопроводах и в эксплуатационных 

трубопроводах вблизи устья скважины. 

Радий и продукты его распада находятся в 

пластовой воде, а его концентрация варьи-

руется в зависимости от участка.  

Объем отходов зависит от уровня 

производственной деятельности, буровых 

работ, технологии нефтегазохимии и уп-

равления процессами внутри организации. 

В то же время методы (термические, хи-

мические, механические, физико-химичес-

кие и биологические) использования нефти 

и нефтесодержащих отходов (переработка, 

сжигание, стабилизация, захоронение, ком-

постирование) имеют ограниченное при-

менение и возможности, а также в боль-

шой степени зависят от состава отходов, 

эксплуатационных технологических и са-

нитарно-гигиенических требований к сы-

рью и изготавливаемой продукции в про-

цессе переработки. 

Согласно ряду исследований, тради-

ционные методы, включая захоронение 

или сжигание отходов, являются более 

опасными для окружающей среды по 

сравнению с методом пиролиза и другими 

способами обработки для дальнейшего ис-

пользования. 

Обсуждение 

Нефтегазовый сектор находится под 

давлением необходимости активизировать 

свою деятельность в области устойчивого 

развития и уменьшить свое воздействие на 

окружающую среду, сохраняя при этом 

экономическую жизнеспособность. Сход-

ство по составу различных отходов с при-

родным сырьем дает возможность исполь-

зовать их в различных технологических 

процессах вместо сырьевых материалов и 

получать как экологические, так и эконо-

мические преимущества. Для снижения 

негативного воздействия нефтяного секто-

ра на окружающую среду необходимы до-

стижения в технологиях нефтепереработ-

ки, безопасного удаления отходов и эколо-

гически безопасных технологий обраще-

ния с отходами.  

Заключение 
В рамках устойчивого развития по-

литика управления отходами для нефтяной 
и газовой промышленности должна быть 

https://www.epa.gov/radiation/radionuclide-basics-uranium
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основана на принципе 3R (сокращение, 
повторное использование и переработка) 
для извлечения добавленной стоимости 
материала и частичного перехода на эко-
номику замкнутого цикла. Универсального 
способа очистки и переработки всех видов 
отходов не существует, а рациональное 
использование продукта вторичной обра-
ботки должно учитывать ряд факторов, в 
том числе экономическую, логистическую, 
производственную составляющие. Выбор 
универсальных, надежных и устойчивых 
методов с возможностью крупномасштабно-
го применения имеет решающее значение. 

На практике выработаны эффектив-

ные методы очистки отходов, на текущем 

этапе развития производственного процес-

са выявлено, что ни одна из технологий не 

является экономически устойчивой. По-

дробный технико-экономический анализ, 

применимый к ряду объектов и технологий, 

будет способствовать выявлению наиболее 

перспективных трендов развития.  

Дополнительно необходимо отме-

тить, что нефтегазовым компаниям нужны 

более детальные рекомендации и инструк-

ции в части подходов к обращению с отхо-

дами, а также лицам, определяющим, раз-

рабатывающим и регулирующим политику 

работы с отходами, с выявлением приори-

тетных направлений и технологий даль-

нейшего изучения и развития. 
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Аннотация 
Цель. Представленная статья нап-

равлена на выявление готовности бизнеса 
инвестировать в органическое сельскохо-
зяйственное производство, представляю-
щее собой перспективный развивающийся 
рынок.  

Структура/методология/подход. От-

мечена приверженность бизнеса ценност-

ным ориентирам устойчивого развития, 

что обусловлено потребительскими за-

просами и актуализирует интерес к пред-

ложению органического продовольствия. 

В основу методического аппарата иссле-

дования положена оценка сложившейся в 

мире и в России ситуации с наращиванием 

производства и реализации органической 

продукции, приростом сертифицированных 

земель и производств. Акцент сделан на ва-

лидации вовлеченности бизнеса в России в 

экологические изменения как шаге к готов-

ности на инвестиционные вложения.  

Результаты. Уточнены объектив-

ные сложности с готовностью инвести-

ровать в органическое производство в те-

кущей ситуации, которые могут и долж-

ны быть нивелированы при поддержке 

экологически ориентированных проектов в 

сельском хозяйстве регионов. Обоснована 

целесообразность увеличения сертифици-

рованных под производство органической 

продукции производств, так как данный 

рынок имеет шансы расти на 10–12 % и 

занять более 5 % от всего рынка сельско-

хозяйственной продукции.  

Практические последствия. В прак-

тическом плане речь идет о возможности 

расширения органического производства 

за счет поиска соинвесторов при под-

держке региональных властей в регионах.  

Оригинальность/значение. Данное 

исследование позволяет сформулировать 

понимание текущей ситуации в части ор-

ганического производства в мире и в Рос-

сии, определить направления необходимых 

изменений. Дает возможность оценивать 

текущую ситуацию и понимать необхо-

димость вовлечения бизнеса при поддерж-

ке региональных властей в инвестирование 

в производство органической сельскохо-

зяйственной продукции.  
Ключевые слова: органическая про-

дукция, потребительские запросы, инве-
стирование, сертифицированное произ-
водство. 
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ISSUES OF INVESTMENT  

ATTRACTIVENESS  
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Annotation  
The presented article is aimed at under-

standing the willingness of businesses to in-
vest in organic agricultural production, which 
is a promising developing market. 

The commitment of business to the val-
ues of sustainable development was noted, 
which is due to consumer demands and actu-
alizes interest in the offer of organic food. The 
methodological apparatus of the study is 
based on the assessment of the current situa-
tion in the world and in Russia with the in-
crease in the production and sale of organic 
products, the increase in certified land and 
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production. The emphasis is placed on the 
validation of the involvement of business in 
Russia in environmental changes as a step 
towards readiness for investment.  

Objective difficulties with the willing-
ness to invest in organic production in the 
current situation, which can and should be 
leveled with the support of environmentally 
oriented projects in the agriculture of the re-
gions, have been clarified. The expediency of 
increasing the production certified for the 
production of organic products is justified, 
since this market has a chance to grow by 10-
12% and occupy more than 5% of the entire 
agricultural market.  

In practical terms, we are talking about 
the possibility of expanding organic produc-
tion by searching for co-investors with the 
support of regional authorities in the regions.  

This study allows us to formulate an 
understanding of the current situation in 
terms of organic production in the world and 
in Russia, to determine the directions of nec-
essary changes. It makes it possible to assess 
the current situation and understand the need 
to involve businesses with the support of re-
gional authorities in investing in the produc-
tion of organic agricultural products.  

Keywords: organic products, consumer 
needs, investment, certified production. 

 
Введение 
Сельскохозяйственное производство, 

несмотря на его высокую востребованность, 
поскольку продовольствие относится к кате-
гории необходимых социуму товаров, было 
и остается высокорисковым видом ведения 
деловой активности. В современных усло-
виях хозяйствования общество развивается в 
ситуации приверженности принципам 
устойчивого развития, что зримо проявляет-
ся в рамках как публичного декларирования 
соответствия ценностным установкам 
устойчивости, так и сбора и обнародования 
соответствующих статистических показате-
лей на международном, национальном и ре-
гиональном уровнях [2, 4, 17]. Данное об-
стоятельство актуализирует вопрос о раз-
витии органического сельскохозяйственно-
го производства и готовности бизнеса ин-
вестировать в него.  

Потребители, как и общество в це-
лом, предъявляют выраженный запрос на 

приверженность товаропроизводителей 
принципам устойчивости, что подразуме-
вает экологическую ориентацию производ-
ства. Например, глобальный опрос, прове-
денный в различных странах мира в пери-
од пандемии COVID-19, продемонстриро-
вал готовность граждан полностью отка-
заться от потребления товаров определен-
ной фирмы в случае отсутствия у компа-
нии, производящей их, экологической ори-
ентации в бизнес-процессах [19]. Необходи-
мость соответствия предъявляемым запро-
сам приводит к опубликованию нефинансо-
вой отчетности, показывающей обществен-
ности социальную и экологическую ответ-
ственность бизнеса. Этот тренд становится 
характерным и для России, где в 2021 г. та-
кие отчеты представили 197 компаний по 
сравнению с одной в 2001 г. [16].  

Явной тенденцией становится то, что 
товаропроизводители для упрочнения соб-
ственной конкурентоспособности на раз-
виваемом рынке демонстрируют такие ха-
рактеристики своего бизнеса, благодаря 
которым его можно идентифицировать как 
ответственный, экологический ориентиро-
ванный [11]. Указанные обстоятельства вы-
зывают интерес с позиции понимания го-
товности бизнеса развиваться в направле-
нии органического сельскохозяйственного 
производства и, соответственно, инвести-
ровать в него.  

Материалы и методы  
Проблематику готовности бизнеса 

инвестировать в производство органиче-
ской продукции мы исследуем, опираясь на 
оценку ситуации в мире на органическом 
рынке, а также на динамику сертифициро-
ванных производств в России и понимание 
вовлеченности российских компаний в 
экологические изменения (траты на дан-
ные нужды) на основе результатов соот-
ветствующих эмпирических исследований. 
Мы опирались на материалы профильных 
отчетов о потреблении органической про-
дукции, сертификации земель и произво-
дителей в мире [8], потребительских пред-
почтениях [19] и сертификации органиче-
ских производств в России [13]. Были ис-
пользованы такие методы, как поиск дан-
ных, анализ и синтез представленной ин-
формации для формулирования научно 
обоснованных выводов.  
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Обсуждение  
Специалисты, например Никитина З. 

и Ушачев И., подчеркивают, что решения в 
части экологической и социальной ответ-
ственности производителей, такие как ис-
ключение синтетических удобрений, доба-
вок, регуляторов роста, генной инженерии 
и т.д., привлекающие потребителей и бла-
гожелательно влияющие на восприятие 
обществом произведенной продукции, тре-
буют дополнительных расходов и повы-
шают возможные риски неуспеха [7, 15]. 
Именно поэтому актуализированы подхо-
ды к мониторингу и оценке эффективности 
инвестиционных проектов при производ-
стве органики [9].  

Ряд исследователей (например, Тара-
сов А.) полагает, что приоритеты для по-
вышения инвестиционной привлекатель-
ности должно определять государство [14]. 
Схожей точки зрения придерживается Сер-
гачев А., который полагает необходимым 
развитие предпринимательства в сегменте 

органического сельского хозяйства при 
поддержке властями соответствующих 
инициатив и повышение качества жизни на 
селе, что будет способствовать увеличению 
инвестиций [12]. 

Авторы в целом согласны в приве-
денной точкой зрения, однако полагают, 
что для понимания готовности бизнеса ин-
вестировать в органическое сельское хо-
зяйство необходимо проанализировать ос-
новные тренды, связанные и приростом 
площадей, выделяемых под органику, ак-
тивностью сертификации соответствую-
щих хозяйств и динамикой розничных 
продаж, наряду с уточнением настроений в 
части экологической ориентации предста-
вителей бизнеса.   

Результаты  
Изменение земельных площадей, за-

действованных в органическом земледе-
лии, а также динамика продаж органиче-
ской продукции в мире приведены на ри-
сунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Динамика площади органических земель  

и розничных продаж органических продуктов в мире в 2001–2019 гг. [8] 
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Согласно приведенным данным 

можно отметить, что с 2001 по 2019 г. за-

метен прирост площади земель, занятых 

под органическое земледелие, а именно 

вовлеченная площадь увеличилась более 

чем в 6 раз. Также за указанный период 

также виден прирост розничных продаж 

органической продукции более чем в 4 ра-

за. В такой ситуации готовность инвести-

ровать в указанный сегмент деловой ак-

тивности представляется нам оправданной, 

тем более что, согласно прогнозам специа-

листов, анализирующим данную сферу, 

рынок органического продовольствия к 

2025 г. будет составлять порядка 5 % от 

всей сельскохозяйственной продукции, а 

его положительная динамика будет прояв-

ляться в диапазоне от 10 до 12 % [19].   

Однако, полагаем, что в текущей си-

туации зарубежные страны в большей сте-

пени вовлечены в инвестирование в орга-

ническое сельскохозяйственное производ-

ство, поскольку у них отмечается спрос на 

органику, превышающий таковой в Рос-

сии. Этот тезис можно проиллюстрировать 

с помощью демонстрации трат на органи-

ческое потребление государств, лидирую-

щих в указанном направлении (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Государства, лидирующие по потреблению органической продукции в 2019 г., 

млн евро [19] 

 

Как видим, среди стран, активно по-

требляющих органическое продоволь-

ствие, на первом месте находится США. 

Кроме стран Европы и США в данном 

списке находится Китай. Лидирующие за-

просы на органическое продовольствие в 

США обусловливают масштабные инве-

стиции в реализацию соответствующих 

проектов. Так, например, «в 2020 году ин-

вестиции в грибные фермы достигли ре-

кордной отметки в 100 млн долл.», и такой 

проект планируется к масштабированию 

по всей стране [5]. 

Однако с точки зрения потребления 

на душу населения в Дании самая высокая 

доля рынка органической продукции. В 

Швейцарии и Дании потребители больше 

всего трат в сравнении с другими странами 

осуществляют на приобщение к органиче-

ской продукции (рис. 3) [19]. 

В рамках принятых и реализуемых 

приоритетов «Единой аграрной политики к 

2030 году в странах ЕС 50 % земель сель-

скохозяйственного назначения должно 

управляться в соответствии с органиче-

скими принципами здоровья, экологии, 

справедливости» [10], что предполагает 

инвестиции на их освоение в таком ключе.  

В России пока характерной для рын-

ка органического продовольствия является 

импортная составляющая (рис. 4).
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Рисунок 3 – Государства, лидирующие по потреблению органической продукции 

 на душу населения в 2019 г., евро [19] 

 

Отмечается прирост и российского 

производства, но импорт в органическом 

сегменте продолжает доминировать. В ка-

честве положительного тренда, свидетель-

ствующего об интересе бизнеса к произ-

водству органической продукции, высту-

пает прирост сертифицированных под ор-

ганическое производство земель (рис. 5). 

 

 
Рисунок 4 – Динамика органического рынка в России, млн евро [8] 

 

Как видим, площадь сертифициро-
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дам на экологическую составляющую даже 
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данном контексте властям в регионах целе-
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сообразно привлекать соинвесторов для ини-

циатив местных и/или сторонних предпри-

нимателей в органическом сельхозтоваро-

производстве. Кроме того, инвестиции нуж-

ны для получения сертификации произ-

водств.  

 

 
Рисунок 5 – Динамика площади земли, сертифицированной под производство  

органической продукции в России в 2010–2020 гг., тыс. га [8] 

 

Считаем, что определенное представ-

ление о готовности инвестировать в произ-

водство органической продукции можно со-

ставить на основе информации, полученной 

по результатам эмпирического исследования, 

демонстрирующей вовлеченность российско-

го бизнеса в «зеленую» повестку [3].  

Прояснить ситуацию также может ана-

лиз ответа на вопрос о расходах в компании 

на экологические нужды и знании сотрудни-

ков об этом (рис. 6).   

 

 
Рисунок 6 – Мнения респондентов относительно расходов на экологизацию в компании, % [3] 

 

Более 47 % ответивших подчеркнули, 

что в их компаниях нет расходов на эколо-

гизацию бизнеса, а почти 16 % не знают о 

таких расходах, что свидетельствует о том, 

что даже если такие расходы в компании 

есть, то сотрудники о них не осведомляют-

ся. Это означает, что вовлеченность в эко-

логизацию бизнеса в настоящее время 

представляется недостаточной. Данный 

критерий необходимо корректировать для 

развития указанного перспективного нап-

равления.  

Полагаем, что интерес бизнеса к «зе-

леной» повестке [1] будет возрастать, а это 

будет способствовать готовности инвести-

ровать в органическое сельское хозяйство 

в России. Сейчас долевое участие и зани-

маемое российским бизнесом место в ми-

ровом сегменте органического производ-

ства не соответствуют статусу РФ как од-

ного из лидеров сельскохозяйственного 

производства, поскольку, как отмечалось 

ранее, доля импорта в удовлетворении по-

требности в органической продукции оста-

ется высокой. Данная ситуация нуждается 

в корректировке, что определяет готов-

ность бизнеса к инвестициям, чего можно 

и нужно достигнуть при поддержке регио-
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нальными властями таких предпринима-

тельских инициатив. 

Заключение 

В текущей ситуации можно заклю-

чить, что запрос потребителей на экологи-

ческую ориентацию компаний в мире и в 

России актуализирует следование принци-

пам ESG и экологическую трансформацию 

бизнеса. Востребованность продукции и 

перспективы развития органического рын-

ка создают условия для вовлечения в орга-

ническое сельскохозяйственное производ-

ство и сертификацию земли и производств. 

Так, прогнозируемый рост рынка органи-

ческого продовольствия на 10–12 % в год и 

увеличение его доли в общем объеме сель-

скохозяйственного производства делают 

его привлекательным для производителей в 

России. Это опосредует необходимость при-

влечения инвестиций в указанную сферу. 

Готовность к инвестициям в органи-

ческое производство в текущей перспекти-

ве для российского бизнеса в настоящий 

период недостаточная. Полагаем, что из-

менению ситуации может способствовать 

поддержка со стороны региональных вла-

стей в части поиска соинвесторов, а также 

оказания сопровождения проектов по про-

изводству органического продовольствия.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ  

КЛИЕНТСКОЙ ЛОЯЛЬНОСТИ  

В СФЕРЕ ОКАЗАНИЯ 

ГОСТИНИЧНЫХ УСЛУГ  

 

JEL classification: M31, G20 

 

Аннотация  

Актуальность. Применительно к 

индустрии гостеприимства в рамках 

нацеленности на поиск маркетинговых 

решений в построении клиентской лояль-

ности необходимым представляется 

определение проявляющихся приоритет-

ных трендов и адаптивного реагирова-

ния на них, отвечающего и предвосхи-

щающего ожидания потребителей, в 

том числе и в условиях, усложненных 

пандемией, выдвинувшей на новый уро-

вень требования к безопасности. Это 

обстоятельство предполагает необхо-

димость аналитического исследования 

основных туристских мотиваций с точки 

зрения их превалирующих проявлений в со-

временном обществе. 

Постановка проблемы. Объектив-

ная реальность демонстрирует тот 

факт, что на формирование лояльности 

потребителей оказывает влияние совпа-

дение их ценностных установок, проходя-

щих становление и развивающихся в рам-

ках общих ценностных ориентиров совре-

менного социума. Данное обстоятельство 

обусловливает необходимость детерми-

нирования сложившихся и проявившихся 

ценностных установок потребителей 

гостиничных услуг в рамках ориентации 

социума на устойчивое развитие. 

Цель. Целью статьи выступило изу-

чение клиентской лояльности в сфере ока-

зания гостиничных услуг, а также уточ-

нение финансового аспекта толерантно-

сти потребителей к предложениям сер-

висного и продуктового характера.  

Структура/методология/подход. В ис-
следовании отмечено, что управленческая 
маркетинговая концепция гостиничного 
предприятия направлена на построение 
долгосрочных взаимоотношений со всеми 
его контактными аудиториями, иденти-
фицированными как экономически значи-
мые и/или потенциально перспективные 
для дальнейшего сотрудничества. Пред-
ставлено, что применительно к сфере 
взаимодействия гостиничных предприя-
тий с клиентами выделяются этапы, или 
уровни, базового взаимодействия, через 
реагирование, ответственное поведение, 
активное сотрудничество ведущие к уров-
ню (этапу) партнерского взаимодействия. 
В основе методического аппарата иссле-
дования использовались общенаучные ме-
тоды познания: системный анализ и син-
тез явлений и процессов, сравнительный 
анализ; а также специфические методы 
познания.  

Результаты. Сгруппированы основ-
ные уровни упрочнения взаимодействия с 
потребителями гостиничных услуг: от 
стандартизации к долгосрочной лояльно-
сти, представлены критерии места кол-
лективного размещения, влияющие на удо-
влетворенность потребителей. Указаны 
задачи по упрочнению лояльности, что 
выводит в плоскость чрезвычайной акту-
альности ориентацию на модель марке-
тинга взаимоотношений, предлагающую 
долгосрочное партнерское взаимодей-
ствие и целевые продуктивные контакты 
с экономически значимыми для гостинич-
ного предприятия микросегментами. 

Ключевые слова: маркетинг, поведе-
ние потребителей, финансовая привлека-
тельность, гостиничные услуги.  

 
V.A. Larionov  
 

THE RESEARCH  
OF CUSTOMER LOYALTY 
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OF HOTEL SERVICES: 

 
Annotation  
With regard to the hospitality industry 

in the framework of the focus on the search 
for marketing solutions in building customer 
loyalty, it seems necessary to identify emerg-
ing priority trends and adaptive responses to 



106 Финансовые исследования № 1 (78) 2023 

them, meeting and anticipating consumer ex-
pectations, including the conditions, compli-
cated by the pandemic, which brought to a 
new level of security requirements. This cir-
cumstance presupposes the necessity of ana-
lytical research of the basic tourist motiva-
tions from the point of view of their prevailing 
manifestations in modern society. 

Objective reality demonstrates the fact 

that the formation of consumer loyalty is in-

fluenced by the coincidence of their value ori-

entations, undergoing formation and devel-

opment within the general value orientations 

of modern society. This circumstance deter-

mines the need to determine the established 

and manifested value orientations of consum-

ers of hotel services within the framework of 

the orientation of society for sustainable de-

velopment. 

The aim of the article was the customer 

loyalty in the sphere of hotel services, as well as 

clarification of the financial aspect of consumer 

tolerance to service and product offerings.  

The study notes that the managerial 

marketing concept for the hotel enterprise is 

aimed at building long-term relationships 

with all of its contact audiences identified as 

economically significant and/or potentially 

promising for further cooperation. It is pre-

sented that in relation to the sphere of inter-

action of hotel enterprises with customers the 

stages or levels from basic interaction, 

through response, responsible behavior, ac-

tive cooperation to the level (stage) of part-

nership interaction are distinguished. The 

methodological apparatus of the study was 

based on general scientific methods of 

knowledge: system analysis and synthesis of 

phenomena and processes, comparative anal-

ysis, as well as specific methods of 

knowledge. 
The main levels of strengthening the in-

teraction with the consumers of hotel services, 
from standardization to long-term loyalty are 
grouped, the criteria of the place of collective 
accommodation, influencing the satisfaction 
of consumers are presented.  The tasks of 
consolidation of loyalty are presented, which 
brings to the plane of extreme topicality the 
orientation on model of marketing of the rela-
tionships, offering long-term partner interac-
tion and purposeful productive contacts with 

economically significant for hotel enterprise 
micro-segments.  

Keywords: marketing, consumer behav-

ior, financial attractiveness, hotel services. 

 

Введение 

В современном социуме, характери-

зующемся построением многосоставных 

сетевых взаимодействий с деловыми парт-

нерами, бизнес изначально ориентирован 

на формирование долгосрочного взаимо-

действия с клиентами. В сформировавшей-

ся отношенческой парадигме клиенты ор-

ганизации, даже некорпоративные или 

крупные, а индивидуальные, тоже высту-

пают в качестве деловых партнеров. Это 

обстоятельство предполагает проведение 

четкой сегментации целевых аудиторий, 

выделения микросегментов и разработки 

сервисного и продуктового предложения, 

персонализированного под выделенные в 

качестве экономически значимых для ор-

ганизации микросегменты.  

Применительно к гостиничным пред-

приятиям отмеченные тезисы также являют-

ся справедливыми. Соответственно, управ-

ленческая маркетинговая концепция для 

гостиничного предприятия направлена на 

построение долгосрочных взаимоотноше-

ний со всеми его контактными аудитория-

ми, идентифицированными как экономи-

чески значимые и/или потенциально пер-

спективные для дальнейшего сотрудниче-

ства.  

В этом случае выделенным в микро-

сегменты определенным группам потреби-

телей предлагаются услуги, обладающие 

именно для них особой ценностью (специ-

альные сервисные пакеты, дифференциро-

ванные для различных потребительских 

аудиторий, формулирование особых усло-

вий). Проявляется нацеленность на инди-

видуализацию выполнения запросов для 

стратифицированных потребительских 

групп.   

Результаты и обсуждение 

Такая практика справедлива и для 

других отраслей сферы услуг, например 

банковского обслуживания [5], где также 

выделяются этапы, или уровни, базового 

взаимодействия, через реагирование, от-
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ветственное поведение, активное сотруд-

ничество ведущие к уровню (этапу) парт-

нерского взаимодействия. Данные этапы 

применительно к сфере взаимодействия 

гостиничных предприятий с клиентами 

можно представить следующим образом 

(рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Уровни упрочнения взаимодействия с потребителями гостиничных услуг:  

от стандартизации к долгосрочной лояльности  

(построено на основании данных источника [4]) 

 
Предваряя вопрос исследования кли-

ентской лояльности, поясним, что, как 
правило, ее отправной точкой является 
удовлетворенность, аналитическое рас-
смотрение которой в данной контексте 
представляется ключевым.  

Для предприятий сферы услуг, к ко-
торым относятся коллективные средства 
размещения (гостиницы), в рамках осу-
ществления деловой активности и, соот-
ветственно, маркетинговых функций удо-
влетворѐнность клиентов качественным 
сервисом является фактором, определяю-
щим успешность их работы, что отмечает 
ряд отечественных и зарубежных исследо-
вателей

 
[3].  

В частности, по мнению зарубежных 
специалистов Барски Дж. и Неша Л., ме-
роприятия по достижению удовлетворен-
ности клиентов способствуют максимиза-

ции прибыли организации [8]. Работа с 
уже существующими клиентами и сохра-
нение их удовлетворенности способствуют 
выстраиванию взаимовыгодных отноше-
ний на перспективу, что может в дальней-
шем стать залогом лояльности. Для гости-
ничных сетей такой подход к выстраива-
нию отношений с потребителями позволя-
ет максимизировать финансовый результат 
в пролонгированной перспективе [3].   

Характеристика указанных подходов 
приведена ниже на рисунке 2. 

Материалы и методы  
В рамках данного исследования ин-

тересным является факт оценки туристами 
степени их удовлетворенности определен-
ным местом коллективного размещения.  

В отмеченном аспекте наиболее цен-

ными представляются изыскания Льюи-

са Р., изучавшего критерии удовлетворен-

1. Стандартизация оказываемых услуг,  

стандартные пакетные предложения 

2. Механизм адаптационного реагирования  
на предпочтения клиентов, консультации,  

коррекция предложения услуг 

3. Проектирование модели коммуникационного взаимодействия 

для своевременного совершенствования предлагаемых клиентам 

сервисов 

4. Проведение микросегментации потребителей и нацеленность 

 на удовлетворение запросов представителей выделенных 

 микросегментов 

5. Модель сотрудничества с целевыми микросегментами 

на долгосрочной основе, построение долгосрочной лояльности  

к гостиничному предприятию 
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ности постояльцев отелей [11]. Данный 

исследователь подчеркивал, что для по-

требителей важны качество сервиса, без-

опасность и имиджевая составляющая гос-

тиницы. Также многие уделяют большое 

внимание месторасположению, близости к 

объектам, интересующим туристов, а так-

же отдают предпочтение местам коллек-

тивного размещения, обеспечивающим 

гостям спокойствие и тишину, которые 

ограждают их от городской суеты.  

Согласно мнению российских экс-

пертов, основанному на эмпирических ис-

следованиях удовлетворенности потреби-

телей услугами, оказываемыми средствами 

коллективного размещения (гостиницами, 

отелями), значимыми являются 4 базовых 

критерия (рис. 2) [3].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Базовые критерии места коллективного размещения, 

 влияющие на удовлетворенность потребителей [3] 
 

В данном отношении мы согласны с 

экспертами в том плане, что учет и поло-

жительная оценка потребителями приве-

денных выше критериев являются значи-

мыми для их удовлетворенности предо-

ставляемыми услугами. Вместе с тем хо-

тим уточнить, что гостиница может быть 

успешной, если в полной мере ориентиру-

ется на определенные сегменты, которым 

предлагает услуги, ориентированные на 

удовлетворение  их запросов. Именно пол-

ноценная удовлетворенность может, в 

свою очередь, стать залогом клиентской 

лояльности к организации, предоставляю-

щей услуги.  

Отметим также, что желаемая модель 

сотрудничества с целевыми микросегмен-

тами, построение долгосрочных взаимоот-

ношений опираются на сформированную 

лояльность клиентов.   

Лояльность в сфере услуг различные 

авторы трактуют, уделяя внимание опре-

деленным характеристикам, связанным с 

сервисным предложениям, особенностями 

действий компании, отличающими ее от 

конкурентов, а также степени восприятия 

и значения для потребителей определен-

ных нововведений.  

Например, Аймалетдинов Т. в части 

дифференциации клиентов по степени ло-

яльности считает оправданным выделять 

5 сегментов, характеризующихся критери-

ями потенциального интереса к услугам, 

случайных деловых контактов, наличе-

Базовые критерии места коллективного размещения, влияющие на удовлетво-

ренность потребителей 

Качество проживания (складывается из работы службы размещения, работы пер-

сонала отеля, контактирующего с потребителями, чистоты номерного фонда и ка-

чественных и размерных характеристик самого номера) 

Качество услуг питания (разнообразие и качество блюд и напитков, качественные 

характеристики обслуживания и общее состояние комфорта в пункте питания) 

Условия для активного отдыха (наличие сотрудников и помещений, предназначен-

ных для спортивных игр с детьми; спортивные площадки, бассейн) 

Развлекательные услуги на территории коллективного места размещения (каче-

ство анимационных программ в течение дня и вечерних развлекательны меро-

приятий; наличие программ для отдыха с детьми) 
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ствующего клиентского опыта, постоян-

ных транзакций с данной организацией и 

приверженности к ней [1]. Данный автор 

исследует лояльность в сфере услуг при-

менительно к работе банковских учрежде-

ний, но сам подход оправдан по отноше-

нию к другим сервисным организациям, а 

именно к гостиничным предприятиям.  

Желательными для организации сег-

ментами потребителей представляются ис-

тинно лояльные потребители, которые ис-

пытывают эмоциональную привязанность 

и/или могут получать услуги другой орга-

низации при объективно более выгодном 

предложении с ее стороны. Соответствен-

но, выстраивание с ними модели взаимо-

отношений, позволяющей выявлять при-

чины возможного ухода и своевременно 

устранять эти проблемы, будет способ-

ствовать их удержанию.  

В свою очередь, отношенческая па-

радигма маркетинга трактуется исследова-

телями в различных аспектах.  

Ряд российских исследователей под-

черкивает необходимость постоянного 

контакта, причем в современной ситуации 

на цифровой платформе, позволяющего 

непрерывно коммуницировать с потреби-

телем и получать его оценку потребляемых 

услуг (интерактивное взаимодействие) [7], 

что имеет главенствующее значение для 

гостиничного бизнеса. 

Такие авторы, как Шершева М.Ю., 

Березка С.М., Якуба К.В., подчеркивают, 

что сам маркетинг взаимоотношений, 

обеспечивая эффективную работу по взаи-

модействию с клиентами, повышает 

устойчивость отеля за счет упрочнения 

«круга лояльных потребителей» и способ-

ствует получению прибыли [6].  

Согласно цели выстраивания модели 

взаимоотношений с потребителями на дол-

госрочной основе с акцентом на развитие 

лояльности и упрочнение коммуникаций, 

учитывая финансовый аспект потреби-

тельской лояльности, можно предложить 

схематично отображенный вариант воз-

действия на формирование лояльности по-

требителей к гостиничным предприятиям 

(рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Схематичное отображение инструментов воздействия  

на лояльность потребителей к гостиничному предприятию [2] 
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Заключение 

Резюмируя, отметим, что достижение 

удовлетворенности потребителей может 

быть положено в основу клиентской ло-

яльности. В настоящее время у потребите-

лей проявляются высокие ожидания, тре-

бовательность и высокая осведомленность, 

основанная на возможностях мониторинга 

сервисных предложений на различных он-

лайн-платформах.  

Такое положение дел опосредует 

необходимость концентрации усилий в ча-

сти формирования постоянного клиентско-

го слоя для мест коллективного размеще-

ния. Это ставит задачи по упрочнению ло-

яльности, что выводит в плоскость чрез-

вычайной актуальности ориентацию на 

модель маркетинга взаимоотношений, 

предлагающую долгосрочное партнерское 

взаимодействие и целевые продуктивные 

контакты с экономически значимыми для 

гостиничного предприятия микросегмен-

тами.  
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Аннотация 

Цель. Целью статьи выступает 

определение текущего спроса на цифровые 

технологии в строительстве, уточнение 

прогноза на прирост спроса на основе 

учета положительной практики, сформи-

ровавшейся в отрасли. 

Структура/методология/подход. 

Предметом является определение ситуа-

ции с востребованностью цифровой 

трансформации в отрасли строитель-

ства в России. Отмечено, что углубление 

цифровой трансформации строительной 

отрасли в России является актуальным. 

Процесс достаточно активных цифровых 

преобразований запущен, он курируется 

государством. Экспертным сообществом 

прогнозируется рост интереса к передо-

вым цифровым технологиям со стороны 

представителей строительной отрасли. В 

основу методологии положена оценка 

успешных практик и зарубежного опыта 

реализации проектов по цифровизации в 

строительстве. Использованы такие ме-

тоды, как сравнительный анализ эксперт-

ных мнений, успешных кейсов, сопостав-

ление прогноза прироста спроса с имею-

щимися сложностями и путями их пре-

одоления.  

Результаты. Уточнены и иденти-

фицированы барьеры для углубления циф-

ровой трансформации в строительстве, 

характерные как для мировой практики, 

так и для российских условий. К ним отно-

сятся инфраструктурные (информацион-

ные), кадровые, финансовые и норматив-

ные сложности, которые предлагается 

нивелировать за счет комплексных усилий 

со стороны государства и бизнес-со-

общества, что в целом позволит нарас-

тить запрос на передовые цифровые тех-

нологии и повысить результативность 

работы отрасли.  

Практические последствия. По-

следствия работы имеют прикладное зна-

чение и заключаются в уточнении того 

факта, что для прироста спроса на пере-

довые цифровые технологии со стороны 

строительной отрасли необходимо реше-

ние комплекса проблем, связанных с фи-

нансовой составляющей, нормативно-

правовым обеспечением, информационным 

сопровождением и кадровой подготовкой. 

Оригинальность/значение. Прове-

денное исследование позволяет за счет 

оценки текущей ситуации, валидации и 

нахождения путей купирования сложно-

стей в цифровой трансформации отрасли 

оценивать прогноз прироста спроса на 

передовые цифровые разработки по 

направлениям технологий и продуктов, а 

также определять перспективный вектор 

дальнейших преобразований.   

Ключевые слова: спрос, прогноз, 

цифровая трансформация, цифровые тех-

нологии, строительство   

 

K.V. Borzenko 

 

DEMAND FOR DIGITAL TECHNOLOGIES 

IN CONSTRUCTION:  

FOREIGN EXPERIENCE  

AND FORECAST FOR RUSSIA 

 

Annotation 

The purpose of the article is to deter-

mine the current demand for digital technolo-

gies in construction, to clarify the forecast for 

an increase in demand based on the positive 

practices that have formed in the industry.  

The subject is to determine the situation 

with the demand for digital transformation in 

the construction industry in Russia. It is noted 

that the deepening of the digital transfor-

mation of the construction industry in Russia 

is relevant. The process of fairly active digital 

transformations has been launched, it is su-

pervised by the state. The expert community 
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predicts an increase in interest in advanced 

digital technologies from representatives of 

the construction industry. The methodology is 

based on the assessment of successful prac-

tices and foreign experience in the implemen-

tation of digitalization projects in construc-

tion. The following methods were used: com-

parative analysis of expert opinions, success-

ful cases, comparison of the forecast of de-

mand growth with the existing difficulties and 

ways to overcome them. 
The barriers in deepening digital trans-

formation in construction, characteristic of 
both world practice and Russian conditions, 
have been clarified and identified. These in-
clude infrastructure (information), personnel, 
financial and regulatory difficulties, which 
are proposed to be leveled through compre-
hensive efforts on the part of the state and the 
business community, which, in general, will 
increase the demand for advanced digital 
technologies and increase the efficiency of the 
industry. 

The consequences of the work are of 
applied importance and consist in clarifying 
the fact that in order to increase the demand 
for advanced digital technologies from the 
construction industry, it is necessary to solve 
a complex of problems related to the financial 
component, regulatory support, information 
support and personnel training.  

The conducted research makes it possi-
ble, by assessing the current situation, vali-
dating and finding ways to stop the difficulties 
in digital transformation in the industry, to 
estimate the forecast of demand growth for 
advanced digital technologies in the areas of 
technologies and products, as well as to de-
termine the promising vector of further trans-
formations. 

Keywords: demand, forecast, digital 
transformation, digital technologies, con-
struction. 

 

Введение 

В настоящее время процессы цифро-

вой трансформации способствуют актив-

ным преобразованиям в различных отрас-

лях и сферах деятельности в масштабах 

мировой экономики. В основе реализуемой 

цифровой трансформации в строительстве 

лежат BIM-технологии (Building Infor-

mation Model), которые позволяют детали-

зировать всю необходимую информацию о 

возводимом объекте, касающуюся самих 

работ, используемых материалов, специ-

фикацификациях, необходимых условий 

окружающего ландшафта и т.д. [12]. По-

добный инструментарий повышает уро-

вень планирования, моделирования, про-

ведения работ, учета возможных рисков и 

выработки превентивных решений по их 

нивелированию. Востребованным также 

является подход к цифровому моделиро-

ванию городских пространств (CIM) (City 

Information Modeling), объединяющий 

BIM-технологии с геоинформационными 

системами и интернетом вещей [6]. Дру-

гим значимым направлением выступает 

«бережливое строительство», которое реа-

лизуется на основе агрегирования всей не-

обходимой информации о строительных 

проектах на базе искусственного интел-

лекта для снижения возможных рисков 

при осуществлении строительства [15].  

Для России указанные тренды также 

является справедливыми. Одной из отрас-

лей, где зримыми и востребованными яв-

ляются передовые цифровые разработки, 

выступает строительство. Однако в нашей 

стране данная отрасль по степени цифро-

вой трансформации уступает финансовому 

сектору, сфере здравоохранения и про-

мышленности [10]. Тем не менее в теку-

щий временной интервал реализуется ряд 

проектов, курируемых от лица государства 

посредством запуска национального про-

екта «Жилье и городская среда» [7], наци-

ональной программы «Цифровая экономи-

ка Российской Федерации» и федеральных 

проектов «Нормативное регулирование 

цифровой среды» и «Цифровое государ-

ственное управление» [8], ведомственного 

проекта цифровизации городского хозяй-

ства «Умный город» [1]. Также при оценке 

цифровой зрелости такой отрасли, как 

строительство, мониторингу подлежат 

8 показателей [5], которые регламентиру-

ют пороговые значения использования пе-

редовых цифровых технологий в отрасли к 

2030 г., что может быть проиллюстрирова-

но следующим образом (рис. 1).  
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Рисунок 1 – Целевые показатели оценки цифровой зрелости в строительной отрасли в РФ [6] 

 

Соответственно, к 2030 г. заявлена 

существенная цифровая перестройка в от-

расли строительства в России, что требует 

не только преобразований, инициирован-

ных сверху, но и принятия самой отраслью 

данных преобразований в части внедряе-

мых новаций, кадровой подготовки, 

средств, направляемых на цифровизацию и 

формирование запроса отрасли на передо-

вые цифровые технологии, что создает 

перспективы для повышения востребован-

ности трансформационных обновлений. 

Это вызывает интерес к исследованию 

данного вопроса.  

Материалы и методы  

При исследовании текущей ситуации 

и возможного прироста спроса на цифро-

вые технологии в строительстве в основу 

методологии положена оценка успешных 

практик и зарубежного опыта реализации 

проектов по цифровизации в строитель-

стве. Использованы такие методы, как 

сравнительный анализ экспертных мнений, 

успешных кейсов, сопоставление прогноза 

прироста спроса с имеющимися сложно-

стями и путями их преодоления. 

Обсуждение  

Во многих государствах мира раз-

личные строительные компании применя-

ют BIM-технологии. Например, в ряде ев-

ропейских стран более 50 % компаний ис-

пользуют такие инструменты, а в Велико-

британии доля строительного бизнеса, во-

влеченного в реализацию этих технологий, 

составляет более 70 % [18]. В России доле-

вое участие бизнеса, реализующего ука-

занные технологии, достигало только 7 % 

в 2017 г., в 2019 г. таких организаций ста-

ло порядка 22 %, что демонстрирует опре-

деленный прогресс и одновременно пока-

зывает, что уровень внедрения цифровых 

технологий в строительство пока уступает 

зарубежному [10].   

Следует также отметить, что ранее 

применение BIM-технологий удорожало 

реализацию проектов в строительстве бо-

лее чем в три раза, тогда как в настоящее 

время эксперты отмечают, что проект реа-

лизовать дороже, чем в традиционном 

формате, примерно на 30 %, но качество 

реализации самого проекта резко возраста-

ет [13]. Мы полагаем, что снижение затрат 
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на цифровые преобразования и большие 

выгоды для бизнеса от внедрения новых 

технологий создают дополнительный ин-

терес к расширению их дальнейшего ис-

пользования.  
Интерес со стороны государства к 

цифровой трансформации в строительстве, 
определенные перспективы в данном от-
ношении и очевидное отставание от ряда 
других стран актуализируют изучение те-
кущей ситуации в плане реализуемой циф-
ровой трансформации, а также исследова-
ние успешных кейсов и оценку перспектив 
увеличения спроса на передовые цифровые 
технологии в отрасли.  

Результаты  
Зачастую применение передовых 

цифровых технологий в строительстве свя-
зывают с внедрением «зеленых» решений 
и необходимостью роста качества жизни 
горожан [2], что сопряжено с вопросом 
энергоэффективности [9]. Проектирование 
комфортной городской среды связано с 
построением цифровых моделей. Многие 
мегаполисы мира имеют цифровые моде-
ли, цифровые двойники, позволяющие 
строить прогнозы развития городской аг-
ломерации по желательному сценарию. В 
качестве примера можно привести Синга-
пур, цифровой двойник которого позволя-
ет оценивать и моделировать процессы, 
происходящие более чем на 95 % площади 
города [17].  

Также в качестве успешного кейса 
можно привести проект строительства му-
зея в Сеуле на условиях 100%-го исполь-
зования робототехники. В указанном кейсе 
роботами осуществлено создание инфор-
мационной модели здания, изготовление 
материалов, печать необходимых элемен-
тов окружающего ландшафта с помощью 
3D-принтеров [14]. Естественно, такой 
проект представляется опережающим вре-

мя и инвестиционно затратным, однако он 
демонстрирует возможности и будущие 
востребованные тренды. 

В Нидерландах строительный бизнес 
уже вовлечен в строительство жилых до-
мов посредством 3D-печати. Возводимые 
конструкции обеспечиваются датчиками 
умного дома, эксплуатация которых поз-
воляет снизить затраты города на комму-
нальные услуги за счет рационализирован-
ного расходования ресурсов и оказания 
услуг [11]. 

Характеризуя ситуацию в России, 
отметим, что большинство строительных 
компаний применяют новые цифровые 
технологии на этапе проектирования воз-
ведения объектов (до 80 % всех случаев 
применения), на этапе строительства такая 
активность проявляется только у 15 % 
компаний, тогда как в непосредственном 
функционировании уже построенного объ-
екта применение сводится к минимуму, то 
есть к 5 % [19]. Сегодня в России начина-
ют использоваться большие данные для 
глобальной аналитики в части эффектив-
ного вовлечения земельных ресурсов в 
строительство и использования самих объ-
ектов недвижимости. Такая аналитика поз-
воляет полноценно учитывать рыночную 
ситуацию, потенциальные риски, ограни-
чения объективного и субъективного ха-
рактера, прогнозировать затраты и доход-
ность осуществляемых проектов [1]. Уже 
есть опыт положительного использования 
роботов в производстве строительных кон-
струкций, что позволило повысить эффек-
тивность работы производства в 2,5 раза [1]. 

Текущий спрос со стороны строи-
тельной отрасли оценивался в диапазоне 
14,9 млрд руб. на момент 2020 г., тогда 
как, согласно прогнозу, он может вырасти 
к 2030 г. более чем в 19 раз (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Спрос со стороны строительной отрасли на передовые цифровые технологии  

в 2020 г. и прогноз спроса на 2030 г., млрд руб. [13] 
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Помимо общего прироста спроса на 
цифровые технологии со стороны строи-
тельного бизнеса считаем целесообразным 

привести данные относительного прогноза 
запроса на определенные виды наиболее 
востребованных технологий (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Прогноз спроса на определенные цифровые передовые технологии на 2030 г. [13] 

 

Как видим, согласно прогнозным 
значениям наиболее востребованными с 
точки зрения прироста спроса со стороны 
строительной отрасли представляются 
технологии дополненной и виртуальной 
реальности, которые позволяют конструи-
ровать планируемые к строительству объ-
екты, учитывая особенности ландшафта и 
планы по развитию территорий. Также 
востребованными выступают технологии 
искусственного интеллекта, которые могут 
позволить проводить всестороннее моде-
лирование развития ситуации относитель-
но использования земельных ресурсов и 
объектов недвижимости. Технологии бес-
проводной связи и новые производствен-
ные технологии также востребованы уже 
сегодня при проектировании умных фаб-
рик, домовладений, городов. Большой ре-
сурс имеют информационно-коммуника-
ционные технологии во взаимодействии с 
потребителями. Видится, что это направ-
ление также будет развиваться и эволюци-
онировать. Запрос на робототехнику также 
представляется в строительной сфере 
оправданным и вызывающим интерес, так 
как подобные пилотные проекты уже реа-
лизуются.  

Однако следует понимать, что до-
стижение прогнозируемых объемов спроса 
на цифровые технологии в строительстве 
возможно только при планомерной работе 
в данном направлении. На этом пути экс-
пертным сообществом отмечается ряд 
сложностей, таких как [10] недостаточ-

ность кадрового обеспечения для работы в 
условиях, требующих цифровых компе-
тенций и умения применять передовые 
цифровые технологии; различный уровень 
цифровой зрелости у взаимодействующих 
сторон, что затрудняет возможности еди-
ного перехода на новый технологический 
уровень; отсутствие внедрения единых 
стандартов, требований, программ и их 
совместимости для эксплуатации оборудо-
вания; недостаточно развитое нормативно-
правовое обеспечение, что требует усиле-
ния разработки обеспечительных процедур 
для отрасли и соответствующих требова-
ний и т.д. Например, в Великобритании 
рост вовлеченности строительного бизнеса 
в использование BIM-технологий прямо 
сопряжен с требованиями со стороны гос-
ударства. Определенный барьер представ-
ляет собой также финансовый вопрос, по-
скольку переход на новые технологии и 
решения связан с расходами. Отсутствие 
доступа к необходимой информации и 
технологиям, в особенности со стороны 
небольших игроков, также представляет 
проблему. В целом отмеченные сложности 
можно агрегировать следующим образом 
(рис. 4).  

В данной связи получается, что необ-
ходимо развитие законодательства и тре-
бований со стороны государства в части 
внедрения новых стандартов в проектиро-
вании, строительстве и эксплуатации объ-
ектов недвижимости, что требует целена-
правленной управленческой политики.  
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Рисунок 4 – Основные сложности, препятствующие полноценной цифровой трансформации  

в строительстве [13] 
 

Целесообразна информационная и 
консультативная поддержка всех участни-
ков рынка. Требуется целенаправленная 
подготовка кадров, обладающих востребо-
ванными цифровыми компетенциями в 
строительстве, мотивированных соответ-
ствующим образом. Необходима также 
поддержка в финансовом плане, которая 
может быть реализована на основе льгот-
ного кредитования компаний, использую-
щих передовые цифровые технологии в 
строительстве. Полагаем, что меры подоб-
ного рода могут способствовать приросту 
спроса на углубление цифровой трансфор-
мации в строительстве.  

Заключение 
Углубление цифровой трансформа-

ции строительной отрасли в России явля-
ется актуальным. Процесс достаточно ак-
тивных цифровых преобразований запу-
щен, он курируется государством. Экс-
пертным сообществом прогнозируется 
рост интереса к передовым цифровым тех-
нологиям со стороны представителей 
строительной отрасли. Также сформулиро-
ван тренд о росте производительности 
труда в отрасли более чем на 13 % к 
2030 г. Вместе с тем Россия по глубине 
цифровых преобразований в строительстве 
существенно уступает другим государ-
ствам, ранее сформировавшим запрос со 
стороны государства и комплекс мер, 
обеспечивающих функционирование стро-
ительной отрасли, что привело к внедре-
нию, например, BIM-технологий в работу 
компаний в долевом выражении не менее 
чем в 50 % случаев, тогда как в России 
данный показатель не превышает 22 %.  

Существует прогноз увеличения 
спроса на внедрение цифровых технологий 
в строительство более чем в 19 раз. В осо-
бенности прирост спроса прогнозируется в 
отношении виртуальной и дополненной 
реальности, а также нейрологии и искус-
ственного интеллекта. При этом для до-

стижения заявленных параметров спроса 
на передовые цифровые технологии со 
стороны строительной отрасли необходи-
мо устранить комплекс проблем, связан-
ных с финансовой составляющей, норма-
тивно-правовым обеспечением, информа-
ционным сопровождением и кадровой 
подготовкой. Решение данных сложностей 
позволит использовать опыт зарубежных 
стран, в которых уже реализованы успеш-
ные кейсы цифровой трансформации в 
строительстве, и существенно увеличить 
спрос на цифровые технологии и сопря-
женные с ними цифровые продукты со 
стороны строительной отрасли.  
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Аннотация 

Цель. Статья посвящена исследова-

нию формирования и защиты националь-

ных экономических интересов Российской 

Федерации в странах Центральной Азии в 

условиях трансформации мирового гео-

экономического пространства. 

Структура/методология/подход. 

Для исследования процессов формирования 

и защиты национальных экономических 

интересов Российской Федерации необхо-

димо выявить приоритетные направления 

сотрудничества со странами Централь-

ной Азии; факторы, влияющие на внеэко-

номическое взаимодействие между стра-

нами в текущих геополитических условиях, 

в т.ч. давления со стороны Запада; иссле-

довать возможные препятствия на пути 

к успешной полной интеграции. В качестве 

методов исследования использовался 

аналитический анализ статистических 

данных и информационных докладов, а 

также методы обобщения и сравнения 

национальных экономических интересов 

РФ в каждой стране Центральной Азии. 

Результаты. В статье определяет-
ся место стран Центральной Азии в си-
стеме формирования национальных эко-
номических интересов РФ, а также пред-
ложен комплекс мер, направленный на 
укрепление российских стратегически 
важных позиций в регионе на долгосроч-
ную перспективу в условиях значительных 
изменений внешнеполитической и внешне-
экономической ситуации в мире. 

Практические последствия. Реали-
зация предложенных мер позволит сдер-
живать основные вызовы и угрозы нацио-
нальной экономической безопасности Рос-
сии, а также они могут быть использова-
ны как основа для формирования эффек-
тивной внешнеторговой политики РФ в 
регионе Центральной Азии. 

Оригинальность/значение. В ре-
зультате анализа были систематизирова-
ны национальные экономические интересы 
РФ в соответствии с приоритетными 
направлениями в каждой стране Цен-
тральной Азии. Практическая значимость 
исследования заключается в том, что 
представленный анализ позволил выявить 
существующие внешние вызовы и угрозы 
национальной экономической безопасно-
сти РФ в странах Центральной Азии для 
последующего пересмотра национальной 
стратегии.  

Ключевые слова: макрорегионы, 
макроэкономическая стабильность, наци-
ональная экономическая безопасность, 
национальные экономические интересы, 
Центральная Азия, внешние вызовов и 
угрозы, Стратегия экономической без-
опасности РФ. 
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of transformation of the global geo-economic 
space. 

To study the processes of formation and 
protection of the national economic interests 
of the Russian Federation, it is necessary to 
identify priority areas of cooperation with the 
countries of Central Asia; factors affecting 
non-economic interaction between countries 
in the current geopolitical conditions, includ-
ing pressure from the West; to investigate 
possible obstacles to successful full integra-
tion, for example. Analytical analysis of sta-
tistical data and information reports, as well 
as methods of generalization and comparison 
of the national economic interests of the Rus-
sian Federation in each country of Central 
Asia were used as research methods. 

The article defines the place of the Cen-
tral Asian countries in the system of formation 
of national economic interests in the Russian 
Federation, and also proposes a set of 
measures aimed at strengthening Russia's 
strategically important positions in the region 
for the long term in the face of significant 
changes in the foreign policy and foreign 
economic situation in the world. 

The implementation of the proposed 
measures will make it possible to contain the 
main challenges and threats to Russia's na-
tional economic security, and can also be 
used as a basis for the formation of an effec-
tive foreign trade policy of the Russian Fed-
eration in the Central Asian region. 

As a result of the analysis, the national 
economic interests of the Russian Federation 
were systematized in accordance with the pri-
ority directions in each country of Central 
Asia. The practical significance of the study 
lies in the fact that the presented analysis 
made it possible to identify existing external 
challenges and threats to the national eco-
nomic security of the Russian Federation in 
the Central Asian countries for the subse-
quent revision of the national strategy.  

Keywords: macro-regions, macroeco-
nomic stability, national economic security, 
national economic interests, Central Asia, 
external challenges and threats, Economic 
Security Strategy of the Russian Federation. 

 
Введение 
В международных экономических 

отношениях макрорегионы являются кон-
курентоспособными территориально-геог-

рафическими системами, обладающими 
теми или иными признаками. С развитием 
и усилением глобализационных процессов 
в мире континенты и располагаемые на 
них страны все больше взаимосвязаны во 
всех сферах хозяйственной деятельности, а 
цифровые технологии скрепляют и уста-
навливают эффективные каналы связи во 
всех этих направлениях.  

Внешнеэкономический потенциал 
макрорегионов способствует использова-
нию эффекта масштаба, расширению рын-
ков сбыта и доступу к новым ресурсам, 
товарам и услугам, одновременно позволя-
ет стимулировать экономическую актив-
ность страны и повышать благосостояние 
населения при сохранении суверенитета и 
территориальной целостности государства.  

В условиях санкционных вызовов 
значение некоторых макрорегионов стре-
мительно возрастает в рамках националь-
ных экономических интересов России: с 
целью сдерживания падения российской 
экономики в связи с уходом западных 
компаний и введением ограничений на 
торговлю государство приняло ряд мер, 
направленных на укрепление международ-
ных отношений с дружественными стра-
нами, большая часть которых расположена 
в таких макрорегионах, как Азия, Африка, 
Латинская Америка, Ближний Восток.  

Однако очевидно, что проблемным 
аспектом остается налаживание внешнепо-
литических и внешнеторговых связей РФ с 
ближайшими исторически дружественны-
ми соседями – странами Центральной 
Азии, в то время как конкуренция в этом 
регионе продолжает усиливаться, в том 
числе и под давлением Западных стран. В 
свою очередь, центральноазиатские страны 
проводят многовекторную внешнеторго-
вую политику, стремясь к диверсификации 
экономических отношений и используя в 
своих национальных интересах элементы 
соперничества в треугольнике «Россия – 
США – Китай». 

Материалы и методы 
В соответствии со Стратегией эконо-

мической безопасности Российской Федера-
ции на период до 2030 года, утверждѐнной 
Указом президента РФ от 13 мая 2017 г.  
№ 208, под национальными интересами в 
экономической сфере понимаются объек-
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тивно значимые экономические потребно-
сти страны, удовлетворение которых обес-
печивает реализацию стратегических 
национальных приоритетов Российской 
Федерации [1]. 

Отметим, что в данном случае важно 
отличать понятие «интерес» от понятия 
«приоритет». Так, согласно социологиче-
скому словарю интерес – это направлен-
ность субъекта на значимые для него объ-
екты, связанная с удовлетворением по-
требностей индивида; приоритет – это 
преобладающее, первоочередное значение 
чего-либо. Следовательно, понятие «инте-
рес» шире, чем понятие «приоритет». 

Рассмотрение национальных эконо-

мических интересов в современных усло-

виях геополитической напряженности, на 

взгляд авторов, приобретает особую акту-

альность при выделении приоритетов в их 

реализации в разных макрорегионах мира. 

Согласно документу «Стандартные коды 

стран или районов для использования в 

статистике» [2], разработанному Органи-

зацией Объединѐнных Наций (ООН), стра-

ны поделены на макрогеографические ре-

гионы, охватывающие все континенты ми-

ра (рис. 1 и табл. 1). 

 

Таблица 1 – Сопоставление континентов и макрогеографических регионов 
Континент Макрогеографические регионы 

Азия Восточная Азия, Западная Азия, Юго-Восточная Азия, Центральная Азия, 
Южная Азия 

Африка Восточная Африка, Западная Африка, Северная Африка, Центральная Аф-
рика, Южная часть Африки 

Европа Восточная Европа, Западная Европа, Северная Европа, Южная Европа 

Северная  
и Южная Америка 

Карибский бассейн, Северная Америка, Центральная Америка, Южная Аме-
рика 

Океания Австралия и Новая Зеландия, Меланезия, Микронезия, Полинезия 
 

Данная классификация соответствует 
географическому признаку и взята за основу 
в данном исследовании для определения 

приоритетных регионов в рамках Стратегии 
экономической безопасности Российской 
Федерации на период до 2030 года. 

 

 
Рисунок 1 – Классификация макрорегионов мира по методологии ООН [2]  
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Согласно данным Российского экс-

портного центра среди приоритетных 

направлений для российского экспорта в 

настоящих условиях можно выделить че-

тыре основные группы: 

1) растущие платежеспособные 

рынки стран бывшего СССР, с которыми 

уже налажены торгово-экономические свя-

зи (Казахстан, Узбекистан, Азербайджан и 

Беларусь); 

2) страны – традиционные торго-

вые партнеры РФ (табл. 2), однако рост 

существующего внешнеторгового оборота 

возможен путем освоения новых сегмен-

тов рынка (Китай, Индия, Вьетнам, Алжир, 

Египет, Иран, Турция); 

3) новые рынки стран Латинской 

Америки, Африки и Юго-Восточной Азии 

с большим потенциалом (Мексика, Брази-

лия, ЮАР, Индонезия, Таиланд); 

4) небольшие рынки с точечным 

потенциалом наращивания экспорта из РФ 

(Сербия, Марокко, Кения и др.) [4]. 

 

Таблица 2 – Доля основных торговых партнеров  

в товарообороте стран Центральной Азии в 2021 г. (%) [3] 

 Страны Центральной Азии 

Торговые 

партнеры 

Казахстан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Узбекистан 

Россия 23,9 31,6 22,5 6,7 18,6 

КНР 17,9 21,1 14,0 51,0 17,5 

Турция 4,0 5,7 6,5 13,1 8,7 

 

В данном списке среди стран Цен-

тральной Азии обозначены лишь Казах-

стан и Узбекистан, однако отсутствуют 

Киргизия, Таджикистан и Туркменистан, 

что, на взгляд авторов, является суще-

ственным упущением, ведь в регионе реа-

лизуется большая доля российского экс-

порта продовольственных товаров, машин 

и оборудования, продукции химической 

промышленности, текстильной продукции 

(табл. 3). В условиях обостряющейся кон-

куренции России необходимо стремиться 

занять более прочные позиции в регионе 

путем расширения кооперации во всех 

сферах экономики, в том числе энергети-

ческой и оборонной отраслях. 

 

Таблица 3 – Основные товарные группы российского экспорта 

в страны Центральной Азии, 2020 г. (%) [5] 

 Страны Центральной Азии 

Товарные группы Казахстан Киргизия Узбекистан Таджикистан Туркменистан 

Машины, оборудование и 

транспортные средства 
25,44  19,71   

Металлы и изделия из них   24,19 11,69 38,65 

Минеральные продукты  31,36  22,14  

Продовольственные товары 

и сельскохозяйственное сы-

рье 

14,67 19,69 14,65 27,40 21,14 

Продукция химической про-

мышленности 
15,25 14,12   19,15 

 

Результаты 

В условиях текущего мирового гео-

политического кризиса регион стран Цен-

тральной Азии стратегически важен для 

Российской Федерации, ведь общая грани-

ца между нашими странами – самая длин-

ная в мире. Следовательно, реализация 

внешнеэкономических интересов РФ в 

упомянутом регионе способна минимизи-

ровать вызовы и угрозы российской эко-



 

124 Финансовые исследования № 1 (78) 2023 

номической безопасности [6]. С точки зре-

ния дипломатических отношений государ-

ства региона Центральной Азии заинтере-

сованы в сохранении и укреплении регио-

нального сотрудничества с Россией на 

долгосрочную перспективу, о чем свиде-

тельствуют их действия, в том числе и по 

итогам голосований в ООН (табл. 4).    

 

Таблица 4 – Действия стран Центральной Азии в отношении принятия резолюций ООН 

Страны  

Центральной 

Азии 

Резолюция ООН 

A/RES/68/262 

«О территориальной  

целостности Украины» 

Резолюция ООН 

ES-11/1 «Агрессия 

против Украины» 

Резолюция ООН ES-11/2 

«Гуманитарные  

последствия агрессии 

против Украины» 

Казахстан Воздержались Воздержались Воздержались 

Киргизия Отсутствовали Воздержались Воздержались 

Узбекистан Воздержались Отсутствовали Воздержались 

Таджикистан Отсутствовали Воздержались Воздержались 

Туркменистан Отсутствовали Отсутствовали Отсутствовали 

Источник: составлено авторами по данным ООН. 

 

В рамках многосторонних договоров 

Российская Федерация пытается налажи-

вать системное сотрудничество с частью 

стран Центральной Азии в таких различ-

ных форматах, как создание международ-

ных организаций (Организация договора о 

коллективной безопасности – ОДКБ, Шан-

хайская организация сотрудничества  

ШОС, Содружество независимых госу-

дарств – СНГ), а также интеграционных 

объединений (Евразийский экономический 

союз – ЕАЭС). Однако, как видно из таб-

лицы 5, в настоящий момент до сих пор не 

создана единая площадка, где Россия мог-

ла взаимодействовать со всеми странами 

Центрально-Азиатского региона одновре-

менно.  

 

Таблица 5 – Формы сотрудничества со странами Центрально-Азиатского региона 

Страны  

Центральной 

Азии 

СНГ 

ОДКБ (Органи-

зация договора 

о коллективной 

безопасности) 

ШОС (Шанхай-

ская организация 

сотрудничества) 

ЕАЭС 

Казахстан + + + + 

Киргизия + + + + 

Узбекистан +  +  

Таджикистан + + +  

Туркменистан 
На правах ассоцииро-

ванного членства 
   

 Россия + + + 

 Армения +  + 

 Беларусь + 
Беларусь – наблю-

датель при ШОС 
+ 

 Азербайджан  Индия  

 Молдова  Китай  

   Пакистан  

Источник: составлено авторами. 
 

В таблице 6 представлена авторская 

оценка отдельных вызовов и угроз нацио-

нальной экономической безопасности РФ, 

закрепленных в Стратегии экономической 

безопасности, в соответствии с текущим 

экономическим и политическим состояни-

ем центральноазиатских стран. 
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Таблица 6 – Авторский анализ внешних вызовов и угроз национальной экономической безопасности РФ 

 в странах Центральной Азии 

№ Внешние вызовы и угрозы нацио-

нальной экономической безопасности 

РФ 

Особенности стран Центральной Азии, влияющие на национальную безопасность РФ 

Казахстан Узбекистан Киргизия Таджикистан Туркменистан 

1.  Усиление структурных дисбалансов в 

мировой экономике и финансовой си-

стеме, рост частной и суверенной 

задолженности, увеличение разрыва 

между стоимостной оценкой реаль-

ных активов и производных ценных 

бумаг 

Существенный внеш-

ний долг, прогноз де-

фицита государствен-

ного бюджета на 

2023–2025 гг. в разме-

ре 2–3 % к ВВП. Од-

нако внутренняя ус-

тойчивость хорошая, 

поэтому рисков кре-

дитоспособности не 

прослеживается [7] 

 

 

 

Государственный 

бюджет дефицитный. 

Хорошая внешняя фи-

нансовая устойчиво-

сть благодаря огром-

ным золотовалютным 

резервам (396 тонн на 

конец 2022 года).  

Отсутствие рисков 

кредитоспособности в 

прогнозах на бли-

жайшие 5-10 лет 

 

Государственный бюд-

жет дефицитный. 

Большой внешний долг, 

что свидетельствует о 

невысокой внешней 

финансовой устойчиво-

сти. Внутренняя устой-

чивость также невысо-

ка. Но риски кредито-

способности в ближай-

шем будущем не про-

слеживаются 

Государственный 

бюджет остается 

дефицитным, хотя 

и с тенденцией к 

консолидации. 

Государственный 

долг постепенно 

увеличивается. 

Внешняя и внут-

ренняя финансо-

вая устойчивость 

невысокая из-за 

большого долга. 

Является одной 

из стран, успеш-

но вливающихся 

в мировое эко-

номическое про-

странство, эко-

номика дина-

мично развива-

ется. Активы 

резервного фон-

да страны лик-

видны 

2.  Использование дискриминационных 

мер в отношении ключевых секторов 

экономики Российской Федерации, 

ограничение доступа к иностранным 

финансовым ресурсам и современным 

технологиям 

Введен запрет на вы-

воз сроком на четыре 

месяца с территории 

республики бензина, 

дизельного топлива и 

отдельных видов 

нефтепродуктов 

Отсутствие ограничительных и дискриминационных мер в отношении важнейших 

секторов экономики РФ 

3.  Повышение конфликтного потенци-

ала в зонах экономических интересов 

Российской Федерации, а также 

вблизи ее границ 

В современных условиях в Центральной Азии существует множество территориальных споров о несо-

гласованности государственных границ после распада СССР, которые не позволяют достичь стабильно-

сти в регионе и укрепления экономического сотрудничества со странами-соседями 

4.  Усиление колебаний конъюнктуры 

мировых товарных и финансовых 

рынков 

Наблюдается постпандемийное восстановление экономики, в Казахстане происходит падение цен на 

нефть, в Киргизии, Таджикистане, Узбекистане – снижение спроса на работников и закрытие границ 

5.  Изменение структуры мирового спро-

са на энергоресурсы и структуры их 

потребления, развитие энергосбере-

гающих технологий и снижение ма-

Сфера торговли энергоресурсами, в частности нефтегазовая, и горно-металлургическая составляющая 

хозяйственно-экономических комплексов республик Центральной Азии (ЦА) привлекают к себе серьѐз-

ное внимание инвесторов [8]. В условиях разрыва традиционных логистических цепочек приоритетным 

проектом Казахстана становится Транскаспийский маршрут, пролегающий через Китай, Казахстан, аква-
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№ Внешние вызовы и угрозы нацио-

нальной экономической безопасности 

РФ 

Особенности стран Центральной Азии, влияющие на национальную безопасность РФ 

Казахстан Узбекистан Киргизия Таджикистан Туркменистан 

териалоемкости, развитие «зеленых» 

технологий 

торию Каспийского моря и ведущий в страны Европы, минуя РФ. По итогам 2022 года энергоемкость 

экономики Казахстана оценивается в два раза выше среднего уровня энергоемкости стран, входящих в 

Организацию экономического сотрудничества и развития, и на 12 % выше уровня российской энергоем-

кости [9]. Согласно оценкам Межправительственной группы экспертов по изменению климата ООН, 

страны Центральной Азии относятся к группе стран наиболее уязвимых для климатических изменений. 

Эксперты Всемирного банка утверждают, что в регионе Центральной Азии может случиться более зна-

чительное потепление, чем в среднем по всему миру 

6.  Деятельность создаваемых без уча-

стия Российской Федерации межго-

сударственных экономических объ-

единений в сфере регулирования тор-

гово-экономических и финансово-

инвестиционных отношений, кото-

рая может нанести ущерб нацио-

нальным интересам Российской Фе-

дерации 

Активизация форматов международного взаимодействия без участия РФ: С5+1, ЦАРЭС 2030, Специаль-

ная программа ООН для экономик Центральной Азии (СПЕКА), ОЭС 

Новый формат 

взаимодей-

ствия «С5+1», 

созданный в 

целях обсуж-

дения регио-

нальных во-

просов в сфе-

рах экономи-

ки, экологии и 

безопасности 

Узбекистан находит-

ся под сильным и ак-

тивным финансовым 

давлением США, ко-

торые стремятся под-

садить его на эконо-

мический крючок, в 

том числе в рамках 

нового формата взаи-

модействия «С5+1», а 

также в военной сфе-

ре. Отмечаются по-

пытки размещения на 

территории страны 

американской воен-

ной базы 

Киргизия зависит от 

основных источников 

поступления внешних 

иностранных инве-

стиций из таких 

стран, как Канада, 

Россия, Китай. Также 

существенна для 

страны помощь от 

таких крупнейших 

международных фи-

нансовых организа-

ций, как МВФ (в 2020 

году одобрена экс-

тренная помощь в 

размере 242 млн 

долл.), Всемирный 

банк (в 2022 году 30 

млн долл. для реали-

зации проекта в соци-

альной сфере), Ис-

ламский банк разви-

тия (15 млн долл. в 

связи с пандемией). 

 

Больше половины ино-

странных инвестиций в 

Таджикистан китайско-

го прохождения, осо-

бую роль в экономике 

так же играют инвести-

ции из России, Велико-

британии, Франции, 

Турции и Швейцарии. 

Новый формат 

взаимодействия 

«С5+1», создан-

ный в целях об-

суждения регио-

нальных вопросов 

в сферах экономи-

ки, экологии и 

безопасности. 
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№ Внешние вызовы и угрозы нацио-

нальной экономической безопасности 

РФ 

Особенности стран Центральной Азии, влияющие на национальную безопасность РФ 

Казахстан Узбекистан Киргизия Таджикистан Туркменистан 

7.  Отсутствие российских несырьевых 

компаний среди глобальных лидеров 

мировой экономики 

Инвестиционные проекты в регионе Центральной Азии редко являются элементом глобальных цепочек 

поставок. Среди отраслей со значительным инвестиционным потенциалом находятся переработка сель-

скохозяйственной продукции, нефтехимический сектор и туризм. При этом объѐмы инвестиций Китая в 

регион превышают в два раза российские.  

Инвестиционное сотрудничество России и стран Центральной Азии развито меньше, чем торговые от-

ношения. По данным Банка России, объем накопленных прямых иностранных инвестиций из России со-

ставил 4,9 млрд долл. на начало 2022 года (рост составил 1,8 млрд долл. с 2010 года).  Однако домини-

рующее положение до сих пор занимают инвестиции именно российских сырьевых компаний, инвести-

ции в сельскохозяйственный сектор и обрабатывающие предприятия Центрально-Азиатского региона 

растут незначительными темпами. 

8.  Ограниченность масштабов россий-

ского несырьевого экспорта, связан-

ная с его низкой конкурентоспособно-

стью, недостаточно развитой ры-

ночной инфраструктурой и слабой 

вовлеченностью в мировые цепочки 

создания добавленной стоимости 

Несмотря на слабые позиции российских компаний в несырьевых отраслях мировой экономики, отме-

тим, что Центральная Азия является регионом, где российская промышленная продукция остается кон-

курентоспособной. В Узбекистан, Туркмению, Таджикистан экспортируются российские промышленные 

товары (машины, оборудование и транспортные средства). Согласно статистическим данным, по итогам 

2021 года общий объем неэнергетического экспорта из России вырос на 37 % и составил 193 млрд долл. 

Среди основных статьей экспорта находятся металлопродукция (25,6 %), химические товары (19,6 %), 

продукция машиностроения (19,1 %) и продовольствие (17,7 %). Наибольшие темпы роста российского 

импорта с 2016 по 2020 год отмечаются в странах Центральной Азии, таких как Узбекистан (73 %, объем 

импорта – 4 млрд долл.) и Казахстан (46 %, 13 млрд долл.) 

Отметим, что страны Центральной Азии, несмотря на их незначительную долю в российском экспорте, 

являются важнейшими рынками для поставок неэнергетического и несырьевого сектора из РФ. Россий-

ская Федерация является крупнейшим импортером продукции из Казахстана, Кыргызстана, Таджикиста-

на и занимает второе место по объему импорта из Туркменистана и Узбекистана [10] 

9.  Недостаточность трудовых ресурсов Центральная Азия является основным поставщиком трудовых мигрантов для России. Несомненно, среди 

основных внешнеполитических целей России и стран Центральной – эффективное урегулирование ми-

грационных потоков; постоянная адаптация правового законодательства. Существующий приоритет рас-

пространения русского языка способствует эффективному сотрудничеству между народами стан Цен-

тральной Азии 
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Обсуждение и выводы 
Согласно приведенным в таблице 6 

данным отметим основные факторы, вли-

яющие на внеэкономическое взаимодей-

ствие между Россией и странами Цен-

тральной Азии в текущих геополитических 

условиях.  

1. Обострение конфликтного потен-
циала в зонах экономических интересов 

Российской Федерации, а также вблизи ее 

границ.   

Территориальные конфликты, свя-

занные с государственными границами 

стран Центральной Азии после распада 

СССР, до сих пор не урегулированы, что 

подтверждается наличием анклавов и экс-

клавов на территории Казахстана, Киргиз-

стана, Узбекистана и Таджикистана. Меж-

этнические противоречия, социальная не-

справедливость, отсутствие политических 

свобод, а также религиозный экстремизм 

обострили ситуацию в Киргизии в 1990 и 

2010 гг., а также в Узбекистане в 2005 г.  

Ферганская долина на границе Узбе-

кистана, Кыргызстана и Таджикистана из-

вестна массовой безработицей и радикаль-

но настроенной молодежью, организован-

ной преступностью и большим объемом 

наркотрафика. В 2000 г. долина была за-

минирована Узбекистаном по границе с 

Кыргызстаном и Таджикистаном из-за 

угрозы проникновения религиозных экс-

тремистов. В настоящее время обсуждение 

пограничных вопросов возобновилось, од-

нако ситуация продолжает оставаться не-

стабильной.  

Российская Федерация напрямую за-

интересована в разрешении конфликтов в 

странах Центральной Азии, так как это 

влияет на ее экономическую безопасность 

и угрожает национальным экономическим 

интересам. Отметим, что Россия домини-

рует в Организации договора о коллектив-

ной безопасности (ОДКБ) и выступает га-

рантом в стратегии безопасности Казах-

стана, Киргизстана, Узбекистана и Таджи-

кистана, при этом Туркменистан относи-

тельно самостоятелен.  

2. Деятельность создаваемых без 

участия Российской Федерации межгосу-

дарственных экономических объединений 

в сфере регулирования торгово-эконо-

мических и финансово-инвестиционных 

отношений, которая может нанести ущерб 

национальным интересам Российской Фе-

дерации. 

Новый формат взаимодействия 

«С5+1», объединивший США и страны 

Центральной Азии, создан в 2005 году в 

целях обсуждения региональных вопросов 

в сферах экономики, экологии и безопас-

ности. В рамках данного проекта уже 

функционируют рабочие подгруппы, кото-

рые создают условия для решения неофи-

циально обозначенных задач, таких как 

получение открытого доступа к исчерпы-

вающей информации о странах-партнерах, 

усиление неформального влияния на поли-

тическую элиту, создание условий для 

разрыва существующих связей в странах 

Центральной Азии.  

Еще одним форматом взаимодей-

ствия без участия России является ЦАРЭС 

2030, в основе которого лежит долгосроч-

ная стратегическая рамочная структура 

программы Центральноазиатского регио-

нального экономического сотрудничества 

до 2030 года (рис. 2). Участниками явля-

ются 5 стран Центральной Азии (Казах-

стан, Узбекистан, Киргизия, Таджикистан, 

Туркменистан) и их ближайшие соседи 

(Афганистан, Азербайджан, Китай, Грузия, 

Монголия, Пакистан). В рамках встречи 

2019 года лидеры ЦАРЭС подписали сов-

местную декларацию о выработке общей 

энергетической стратегии, которая создаст 

искусственное регулирование порядка 

транзита углеводородов через Централь-

ную Азию с возможным введением огра-

ничений на загрузку водопроводов и сетей 

сбыта с участием российских компаний.  

Проэкт СПЕКА (Специальная про-

грамма ООН для экономик Центральной 

Азии) наряду с инициативой о созыве 

стран, не имеющих выхода к морю, явля-

ется одним из приоритетных для Казах-

стана проектов в рамках ЭСКАТО (Эко-

номическая и социальная комиссия для 

Азии и Тихого океана) и в целом в системе 

Организации Объединенных Наций. Ос-

новная цель программы – объединение 

усилий по консолидации национального 
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потенциала в целях разработки инноваци-

онной политики, способствующей укреп-

лению регионального сотрудничества и 

стремления к устойчивому развитию. В 

современных условиях уровень междуна-

родной производственной кооперации не-

значительный по сравнению с другими 

торговыми блоками, например АСЕАН. 

Среди основных экспортных товаров – сы-

рье широкого потребления и рабочая сила. 

 

 
Рисунок 2 – Инициативы в области регионального сотрудничества, связанные с торговлей 

 

ОЭС – региональная межгосудар-

ственная экономическая организация, об-

разованная в 1985 году. В настоящее время 

членами ОЭС являются 5 стран Централь-

ной Азии (Казахстан, Узбекистан, Кирги-

зия, Таджикистан, Туркменистан), а также 

Иран, Пакистан, Турция, Азербайджан, 

Афганистан. По итогам форума 2021 года 

представители стран договорились о нача-

ле торговых переговоров с целью создания 

зоны свободной торговли ОЭС путем раз-

работки совместной дорожной карты. 

Наличие большого числа совместных 

форматов сотрудничества стран Централь-

ной Азии, созданных в том числе под дав-

лением и в интересах западных стран, 

несомненно, ставит под угрозу националь-

ные экономические интересы России. В 

данных обстоятельствах целесообразным 

представляется укрепление сотрудниче-

ства в рамках создания единого формата 

экономического и политического взаимо-

действия России и Казахстана, Узбекиста-

на, Киргизии, Таджикистана, Туркмени-

стана. 

3. Усиление колебаний конъюнктуры 
мировых товарных и финансовых рынков. 

Среди основных структурных изме-

нений в регионе Центральной Азии за 

2000–2021 год следует отметить: 

- прирост суммарного ВВП в 7,5 раза 

(с 46 до 347 млрд долл. соответственно); 

- увеличение накопленного объема 

прямых иностранных инвестиций в 

17,2 раза (с 12,3 до 211,4 млрд долл.); 

- шестикратный рост внешнеторгово-

го внутрирегионального оборота товаров 

(с 27,4 до 165,5 млрд долл.). 
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Очевидно, что растущее население 

стран Центральной Азии (ежегодный при-

рост – 2 %) [9] формирует емкий рынок 

сбыта и растущий пул трудовых ресурсов, 

что соответствует российским националь-

ным интересам. 

4. В регионе наблюдается активное 

изменение структуры мирового спроса на 

энергоносители, сдвиги в структуре их по-

требления, а также интенсивное внедрение 

и использование «зеленых» технологий. 

Среди стран Центральной Азии лидером 

по международной торговле энергетиче-

скими ресурсами выступает Казахстан. 

Страна выигрывает за счет выгодного ме-

сторасположения – на стыке интересов та-

ких государств, как Россия, Китай и США, 

а также ЕС. Каждая из этих стран готова к 

взаимовыгодному сотрудничеству с Казах-

станом, в т.ч. в собственных национальных 

экономических интересах.  

5. Риски, связанные с неконкуренто-

способностью российских товаров, разры-

вы в глобальных цепочках создания стои-

мости, санкции и ограниченность внешне-

экономических операций.  

Несмотря на сложную геополитиче-

скую обстановку в мире, Центральная 

Азия остается дружественным регионом 

для России, где реализуется конкуренто-

способная отечественная продукция. Из 

России в Таджикистан, Узбекистан и 

Туркмению поставляются машины и обо-

рудование, транспортные средства, про-

дукция химической промышленности и др. 

с высокой прибавочной стоимостью.  

Среди препятствий для эффективно-

го продвижения товаров в регионе следует 

выделить:  

- сложности во взаиморасчѐтах,  

- провалы и несогласованность в ва-
лютно-финансовом регулировании,  

- бюрократизация процессов реали-

зации контрактов и т.д.  

Устранение существующих барьеров 

и наращивание внешнеторговых оборотов 

со всеми странами Центральной Азии спо-

собно дать толчок к повышению конку-

рентоспособности российских товаров и ее 

включении в глобальные цепочки создания 

стоимости. 
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ВЛИЯНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ В НИОКР 

НА ОБЪЕМ  

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО  

ЭКСПОРТА 

 

JEL classification: F14 

 

Аннотация 

Актуальность статьи обосновыва-

ется тем, что объемы высокотехнологич-

ного производства и экспорта характери-

зуют конкурентные позиции национальной 

экономики на мировых рынках, ее способ-

ность генерировать инновации и обеспе-

чивать технологическую независимость. 

Специфика высокотехнологичного произ-

водства связана с большими затратами 

на фундаментальные и прикладные иссле-

дования, а также с рисками окупаемости 

этих затрат, что актуализирует пробле-

му привлечения инвестиций в НИОКР из 

внутренних и внешних источников. 

Цель. Представленная статья нап-

равлена на выявление связи между объе-

мами высокотехнологичного экспорта и 

инвестициями в НИОКР. 

Структура/методология. На основе 

анализа статистических данных по объе-

мам высокотехнологичного экспорта и по 

расходам на НИОКР выделяются страны-

лидеры (США, Китай, Япония, Германия, 

Республика Корея (Р. Корея)). Затем с по-

мощью коэффициентов парной корреляции 

выявляется влияние расходов на НИОКР 

на объем высокотехнологичного экспорта 

в отобранных странах и России. Получен-

ные результаты по тесноте связи интер-

претируются с использованием шкалы 

Чеддока. Основу методологического аппа-

рата составляют концептуальные поло-

жения базовых теорий мировой экономики 

и международной торговли, общенаучные 

методы, такие как анализ и синтез, 

обобщение, а также экономико-матема-

тический, сравнительный, корреляцион-

ный анализ. 
Результаты. Полученный результат 

свидетельствует о том, что среди боль-
шинства рассмотренных стран (Герма-
ния, Япония, Китай, Р. Корея) частные 
инвестиции в НИОКР оказывают более 
значимое влияние на объем высокотехно-
логичного экспорта. Однако государ-
ственные расходы на НИОКР выполняют 
стимулирующую роль для частного фи-
нансирования НИОКР. 

Практические последствия. Получен-
ные результаты и выводы могут быть при-
менены при формировании государственных 
и бизнес-стратегий развития и финансиро-
вания высокотехнологичного производства и 
экспорта для наращивания их объемов и 
обеспечения конкурентных позиций рос-
сийских компаний на мировом рынке высо-
котехнологичной продукции.   

Оригинальность/значение исследо-
вания определяется выявлением влияния 
расходов на НИОКР по источникам фи-
нансирования на объемы высокотехноло-
гичного экспорта и обоснованием вывода 
о том, что на высокотехнологичное про-
изводство и экспорт большее влияние ока-
зывают частные инвестиции в НИОКР. 

Ключевые слова: НИОКР, высоко-
технологичный экспорт, высокотехноло-
гичное производство, государственные 
расходы на НИОКР, частные инвестиции 
в НИОКР.  
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The relevance of the article is justified 

by the fact that the volumes of high-tech pro-
duction and exports characterize the competi-
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tive position of the national economy in world 
markets, its ability to generate innovations 
and ensure technological independence. The 
specifics of high-tech production are associ-
ated with high costs for fundamental and ap-
plied research, as well as with the risks of re-
coupment of these costs, which actualizes the 
problem of attracting investments from inter-
nal and external sources. 

The presented article is aimed at identi-

fying the connection between the volumes of 

high-tech exports and investments in R&D. 

Based on the analysis of statistical data 

on the volume of high-tech exports and R&D 

expenditures, the leading countries are identi-

fied (USA, China, Japan, Germany, Republic 

of Korea (R. Korea)). Then, using the pair 

correlation coefficients, the influence of R&D 

expenditures on the volume of high-tech ex-

ports in the selected countries and Russia is 

revealed. The obtained results on the tight-

ness of the connection are interpreted on the 

basis of the Chaddock scale. The methodolog-

ical apparatus is based on the conceptual 

provisions of the basic theories of the world 

economy and international trade, general sci-

entific methods such as analysis and synthe-

sis, generalization, economic and mathemati-

cal, comparative, correlation analysis. 

The obtained result indicates that 

among the majority of the considered coun-

tries (Germany, Japan, China, the R. Korea), 

private investment in R&D has a more effec-

tive impact on the volume of high-tech ex-

ports. However, public spending on R&D 

plays a stimulating role for private R&D fi-

nancing. 

The obtained results and conclusions of 

the research can be applied in the formation 

of state and business strategies for the devel-

opment and financing of high-tech production 

and exports to increase their volumes and en-

sure the competitive positions of Russian 

companies in the global market of high-tech 

products. 

The originality/significance of the re-

search is determined by identifying the impact 

of R&D expenditures by funding sources on 

the volume of high-tech exports and substan-

tiating the conclusion that private investment 

in R&D has a greater impact on high-tech 

production and exports. 

Keywords: R&D, high-tech export, gov-

ernment expenditure on R&D, expenditure on 

R&D financed by business enterprise sector. 

 

Введение 

В настоящее время конкурентоспо-

собность национальной экономики опре-

деляется способностью производить и экс-

портировать высокотехнологичные товары 

и услуги. Высокотехнологичное производ-

ство неразрывно связано с большими за-

тратами на исследования фундаментально-

го и прикладного характера, внедрение их 

в производство. При этом оно сопровож-

дается высокими рисками и неопределен-

ностью окупаемости затрат. В этой связи 

актуальным вопросом для производителей 

и экспортеров высокотехнологичной про-

дукции является поиск финансовых ресур-

сов. Источники финансирования могут 

быть как внутренними, то есть за счет соб-

ственных средств компаний (амортизаци-

онные отчисления, собственные средства в 

виде прибыли), так и внешними (прямые 

иностранные инвестиции, государственная 

поддержка в виде субсидий и субвенций, 

банковское кредитование, совместное со-

трудничество с партнерами, венчурное 

финансирование и др.). 

Инвестиции в НИОКР можно рас-

сматривать в качестве инвестиций в нема-

териальные активы, способствующие ро-

сту капитала предприятия. Успешные ин-

вестиции в НИОКР приводят к появлению 

инновационных продуктов и услуг, кото-

рые позволяют фирмам наращивать свои 

нематериальные активы, тем самым диф-

ференцируя себя 1. В связи с этим ком-

пании высокотехнологичного сектора 

должны тщательно выбирать потенциаль-

но результативные проекты, на реализа-

цию которых будут выделены собственные 

средства финансирования. Данный выбор 

может зависеть от множества факторов, 

включая возможность получения государ-

ственной поддержки, скорость окупаемо-

сти затрат и другие.  

Отметим, что высокотехнологичное 

производство имеет стратегическое значе-

ние для национальной экономики, поэтому 

государство принимает активное участие в 
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поддержке тех или иных проектов. Госу-

дарственное участие в финансировании 

высокотехнологичного производства и 

экспорта может осуществляться как в кос-

венном виде посредством налогового ре-

гулирования с предоставлением налоговых 

льгот, так и в прямом – через предоставле-

ние государственных дотаций, субсидий и 

субвенций.  

Однако если судить о влиянии госу-

дарственной поддержки на частные инве-

стиции в НИОКР, то можно с уверенно-

стью сказать, что прямое выделение госу-

дарственных средств оказывает большее 

влияние, нежели косвенное участие госу-

дарства в финансировании НИОКР. Кроме 

того, в страновом аспекте для сопоставле-

ния статистических данных по эффектив-

ности использования источников финан-

сирования и сравнения их объемов анали-

зируются именно государственные сред-

ства, направленные на финансирование 

НИОКР, то есть прямая государственная 

поддержка. 

Гипотеза авторов базируется на до-

пущении, что между инвестициями в 

НИОКР вне зависимости от источника фи-

нансирования (государственного или част-

ного) и объемом высокотехнологичного 

экспорта существует прямая связь.  

В этой связи задача исследования за-

ключается в выявлении тесноты связи 

между объемами инвестиций в НИОКР как 

в целом, так и в разрезе государственного 

и частного финансирования и объемами 

высокотехнологичного экспорта. 

Материалы и методы 

Логическая структура статьи предпо-

лагает в первой части анализ актуальной 

научной литературы по теме исследова-

ния. Далее на основе анализа статистиче-

ских данных по объемам высокотехноло-

гичного экспорта и по расходам на 

НИОКР выделяются страны-лидеры 

(США, Китай, Япония, Германия, Респуб-

лика Корея). Затем с помощью коэффици-

ентов парной корреляции и интерпретации 

полученной тесноты связи по шкале 

Чеддока выявляется влияние расходов на 

НИОКР на объем высокотехнологичного 

экспорта в вышеприведенных государ-

ствах и России. В заключительной части 

формулируются выводы по результатам 

исследования. Методология исследования 

базируется на таких общенаучных мето-

дах, как анализ и синтез, обобщение, на 

экономико-математическом, сравнитель-

ном, корреляционном анализе.  

Критерием отнесения продукции к 

высокотехнологичной выступает интенсив-

ность использования результатов НИОКР в 

производстве. Согласно методологии ОЭСР 

все отрасли разделяются на высокотехноло-

гичные, средне-высокие, средне-низкие и 

низкотехнологичные [2]. К высокотехноло-

гичному производству относят: авиацион-

ное; космическое; химическое; фармацевти-

ческое; производство компьютеров и офис-

ного оборудования, телекоммуникационно-

го оборудования, электроники, медицинских 

приборов, точных, оптических приборов, 

где расходы на НИОКР составляют более 

4,5 % от продаж 3.
 
 

Источником данных по расходам на 

НИОКР и объемам высокотехнологичного 

экспорта за 2015–2020 гг. послужили стати-

стические базы ОЭСР, Всемирного банка.  

В научной литературе различным ас-

пектам исследования высокотехнологичного 

экспорта посвящено много публикаций. В 

российских научных публикациях уделяется 

внимание сравнительному анализу объемов 

4, тенденций и факторов высокотехноло-

гичного экспорта в РФ, ЕАЭС, ведущих 

странах мира 5. Отмечается влияние экс-

порта высокотехнологичной продукции на 

рост промышленного производства 6. 

Внимание ученых фокусируется на изуче-

нии зарубежного опыта стимулирования 

инновационных стартапов 7, высокотехно-

логичного экспорта на примере малого и 

среднего бизнеса. Для этой группы пред-

приятий в качестве основной проблемы от-

мечается нехватка финансовых ресурсов, 

преодолеть которую помогает государ-

ственное финансирование, частное кредито-

вание, средства небанковского сектора 8. 

Исследователи признают значимость рас-

ходов на НИОКР в совокупности с други-

ми факторами для производства и наращи-

вания объемов экспорта высокотехноло-

гичной продукции 9. 
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В зарубежной научной литературе 

широко обсуждается взаимосвязь между 

инвестициями в НИОКР в разрезе источ-

ников финансирования и эффективностью 

деятельности компаний. По мнению 

González X. и Pazó C., в испанских произ-

водственных фирмах отсутствует эффект 

вытеснения государственных средств 

частными. Фирмы не заменяют государ-

ственные средства частными инвестиция-

ми в НИОКР. В то же время государствен-

ные средства существенно не стимулиру-

ют собственные расходы фирм, которые 

осуществляли бы НИОКР в отсутствие 

субсидий 10. 

Акцентируя внимание на стимули-

рующей роли государственных субсидий в 

НИОКР во Франции, Н.N. Bedu и 

A. Vanderstocken пришли к следующим 

выводам: 1) во Франции государственные 

субсидии (региональные и нерегиональ-

ные) побуждают местные малые и средние 

фирмы увеличивать собственные инвести-

ции в НИОКР; 2) эффективность государ-

ственной поддержки НИОКР зависит от 

совместных действий региональных, наци-

ональных и наднациональных органов вла-

сти; 3) более высокий объем частных 

НИОКР, как правило, объясняется увели-

чением числа сотрудников, вовлеченных в 

НИОКР, а не повышением их вознаграж-

дения; 4) региональные субсидии благо-

творно влияют на достижение целей реги-

ональной научно-технической политики и 

количество инновационных малых и сред-

них предприятий в регионе 11.  

На необходимость инновационного 

сотрудничества фирм и государства ука-

зывает исследование Ahn J.M., Lee W., 

Mortara L. По мнению ученых, государ-

ственная политика субсидирования долж-

на создавать стимулы для инноваций не 

только для отдельных фирм, но и для всей 

национальной экосистемы. Дополнитель-

ные внешние финансовые ресурсы, 

направляемые на инновации (например, 

государственные субсидии), позволяют 

фирмам развивать свои внутренние иссле-

дования и разработки и/или получать но-

вые знания от внешних партнеров. Внеш-

нее субсидирование НИОКР также может 

быть эффективным инструментом поощре-

ния диверсификации экосистемы за преде-

лами традиционных границ цепочки созда-

ния стоимости. Однако интересы государ-

ства и частных фирм могут не совпадать, 

поэтому для предотвращения конфликтов 

необходима разработка более сложных ин-

струментов поддержки НИОКР, чтобы не 

препятствовать желаемому инновационному 

поведению фирмы 12. 

Проведенные эмпирические исследо-

вания Yang B., Zhu S. подтвердили, что 

государственные средства могут повысить 

эффективность инноваций в высокотехно-

логичные отрасли с точки зрения разра-

ботки новых продуктов и патентов. Одна-

ко долю государственных инвестиций сле-

дует поддерживать на определенном 

уровне во избежание чрезмерной зависи-

мости от государственных средств. Выво-

ды авторов также подтверждают мульти-

пликативный эффект государственных 

средств на НИОКР частных компаний. 

Так, на стадии НИОКР государственные 

инвестиции могут усилить собственное 

финансирование инновационной деятель-

ности высокотехнологичных фирм. В то 

время как на этапе подачи заявки государ-

ственные и частные средства конфликтуют 

друг с другом с точки зрения интересов и 

потребностей. Наконец, направление и 

масштабы прямого и косвенного воздей-

ствия государственных средств варьиру-

ются в зависимости от региона и отрасли. 

Также результаты исследований Yang B., 

Zhu S. показывают, что государственные 

средства могут быть больше необходимы в 

отстающих регионах и для зарождающих-

ся отраслей, которые серьезно страдают от 

нехватки финансовых ресурсов и других 

фундаментальных факторов, необходимых 

для осуществления инноваций в высоко-

технологичных отраслях 13. 

Проблемам влияния государствен-

ных инвестиций в НИОКР на частные ин-

вестиции в НИОКР в Великобритании по-

священо исследование экспертов Oxford 

Economics. По мнению экспертов, каждый 

фунт государственных инвестиций в 

НИОКР стимулирует от 0,41 до 0,74 фунта 

стерлингов частных инвестиций НИОКР в 
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течение года. В долгосрочной перспективе 

тот же 1 фунт стерлингов государственных 

инвестиций в НИОКР в конечном итоге 

стимулирует частные инвестиции в 

НИОКР на сумму от 1,96 до 2,34 фунта 

стерлингов. В отношении других стран 

ОЭСР были выявлены большие различия в 

воздействии государственных инвестиций 

в НИОКР на частные инвестиции в 

НИОКР. Наибольшее влияние было обна-

ружено в Японии, где 1 фунт стерлингов 

государственной поддержки стимулировал 

3,16 фунта стерлингов государственных 

инвестиций в долгосрочной перспективе. 

Напротив, тот же 1 фунт государственной 

поддержки в Испании способствовал бы 

росту частных инвестиций всего на 

1,21 фунта стерлингов 14. 

В контексте темы нашего исследова-

ния интересны выводы Peters B., 

Roberts M.J., Vuong V.A. о результативно-

сти инвестиций в НИОКР и уровне инно-

ваций в продуктах и процессах компаний, 

работающих на внутреннем и внешнем 

рынках. Так как инновации приносят 

большую экономическую отдачу от экс-

порта, чем от продаж на внутреннем рын-

ке, то фирмы-экспортеры инвестируют в 

НИОКР чаще, чем компании, которые не 

занимаются экспортной деятельностью 

15. Одной из стратегических целей фирм-

экспортѐров является поддержание конку-

рентных позиций на внешнем рынке, сле-

довательно, у фирм-экспортеров высоко-

технологичного сектора в приоритете фи-

нансирование тех НИОКР, которые будут 

способствовать росту высокотехнологич-

ного производства, поддержанию его кон-

курентных преимуществ, увеличению объ-

емов высокотехнологичного экспорта. 

Таким образом, обзор актуальной 

научной литературы свидетельствует об 

интересе исследователей к теме финанси-

рования НИОКР, но практически отсут-

ствуют работы, посвященные влиянию 

государственных и частных инвестиций на 

объем высокотехнологичного экспорта, 

что и предопределило выбор проблемного 

поля для анализа.  

Результаты 

Используя данные ОЭСР, был со-

ставлен рейтинг 5 ведущих стран по объе-

мам расходов на НИОКР в разрезе госу-

дарственных и частных инвестиций. Для 

сравнения перечень рассмотренных стран 

расширен с учетом статистических данных 

России (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Показатели отдельных стран по расходам на НИОКР в 2020 году 
Страна Валовой объем 

расходов 

 на НИОКР,  

млн долл. 

Доля расходов  

на НИОКР 

 от объема ВВП, 

% 

Доля государственных 

расходов на НИОКР 

в общем объеме 

 расходов на НИОКР, % 

Доля частных 

расходов на НИОКР 

в общем объеме,% 

США 720 880,0 3,45 20,1 66,2 

Китай 583 754,5 2,40 19,8 77,5 

Япония 174 065,4 3,27 15,2 78,3 

Германия 144 352,7 3,14 29,7 62,6 

Р. Корея 112 868,2 4,81 22,4 76,6 

Россия 47 954,2 1,10 67,8 29,2 

Источник: составлено по данным Main Science and Technology Indicators. 2022. Vol. 2022. 

Issue 1. OECD. 
 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о 

том, что частные расходы на НИОКР в пе-

редовых странах по объему расходуемых 

средств на исследования и разработки пре-

валируют над государственными более чем 

в 3 раза. Чего нельзя сказать о России, ведь 

там государственные расходы в НИОКР 

превышают частные более чем в 2 раза. 

Несмотря на это, нельзя недооцени-
вать роль государственных источников 
финансирования НИОКР. Во-первых, гос-
ударственные средства выполняют роль 
катализатора деятельности, связанной с 
НИОКР (в том числе инновационной дея-
тельности), тем самым стимулируя инно-
вационную деятельность высокотехноло-
гичных фирм и отраслей.  
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Во-вторых, государственные сред-

ства выступают в качестве дополнитель-

ных средств финансирования, что особен-

но важно при финансовом дефиците, кото-

рый может привести к переносу сроков 

реализации масштабных инновационных 

проектов или вовсе к их отмене на основа-

нии управленческого решения компании.  

В-третьих, привлечение государ-

ственного финансирования может быть 

гарантом в лице государства, учитывая 

сложный и многоступенчатый процесс по-

лучения государственных инвестиций.   

В-четвертых, государственное уча-

стие дает возможность частным фирмам 

сотрудничать с национальными и местны-

ми исследовательскими институтами и 

центрами, особенно с государственными 

лабораториями и государственными уни-

верситетами. Такое взаимодействие обес-

печивает более широкий доступ к научным 

результатам и ресурсам НИОКР, а также 

интегрирует бизнес в глобальную иннова-

ционную среду, укрепляет конкурентные 

преимущества. 

Однако доля государственных расхо-

дов на НИОКР в общем объеме финанси-

рования НИОКР не должна доминировать 

для исключения зависимости частных 

фирм от привлеченных государственных 

средств 13.  

В связи с этим производители и по-

тенциальные экспортеры высокотехноло-

гичной продукции должны изыскивать 

иные источники финансирования, одним 

из которых являются собственные сред-

ства в виде амортизационных отчислений 

и чистой прибыли. Как известно, обновле-

ние или замена имеющегося оборудования 

на более технологичное является одним из 

ключевых условий осуществления высоко-

технологичного производства. Источни-

ком выступают амортизационные отчис-

ления, в то время как собственные сред-

ства в виде чистой прибыли в целях до-

стижения повышения технологичности 

продукции расходуются на остальные 

нужды высокотехнологичного производ-

ства, а именно на привлечение высококва-

лифицированного персонала, осуществле-

ние НИОКР, патентную деятельность и др. 

Для проверки гипотезы исследования 

проанализируем зависимость объема вы-

сокотехнологичного экспорта 5 стран-ли-

деров (США, Китай, Япония, Германия, 

Республика Корея) и России от объема ин-

вестиций в НИОКР за период 2015–2020 гг. 

на основании парных коэффициентов кор-

реляции. 

Парные коэффициенты корреляции – 

это линейные коэффициенты корреляции, 

характеризующие степень тесноты и 

направление линейной связи между ре-

зультативным и факторным признаками. 

Обозначим переменные: 

Y – зависимая переменная – объем 

высокотехнологичного экспорта, млн 

долл.; 

X – независимая переменная – объем 

финансирования НИОКР, млн долл.; 

X1 – независимая переменная – фи-

нансирование НИОКР из средств государ-

ственного бюджета, млн долл.; 

X2 – независимая переменная – объ-

ем частных инвестиций организаций в 

НИОКР, млн долл. (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Исходные данные 

Год Y X X1 X2 

США 

2015 175 244 507 401 125 328 321 185 

2016 173 922 533 465 123 764 341 418 

2017 154 545 565 929 127 334 358 798 

2018 153 808 618 531 135 458 395 860 

2019 153 923 678 603 140 470 444 485 

2020 141 539 720 880 144 897 472 222 

Китай 

2015 652 212 366 081 59 305 273 462 

2016 594 521 393 016 61 703 299 085 

2017 654 157 420 816 63 964 321 924 
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Год Y X X1 X2 

2018 731 319 465 288 70 724 356 410 

2019 715 303 526 183 81 558 401 478 

2020 757 459 583 755 91 649 452 410 

Япония 

2015 98 250 168 514 25 951 131 441 

2016 99 101 160 269 24 040 125 170 

2017 106 184 166 622 24 993 130 464 

2018 110 742 172 036 25 117 136 080 

2019 103 897 172 137 25 304 135 816 

2020 102 751 174 065 26 458 136923 

Германия 

2015 199 430 114 098 31 833 74 962 

2016 205 077 122 472 34 905 79 852 

2017 195 245 133 668 37 026 88 488 

2018 209 722 142 320 39 565 93 931 

2019 208 148 146 486 40 723 94 484 

2020 182 351 144 353 42 872 90 365 

Р. Корея 

2015 147 041 76 922 18 231 57 307 

2016 135 900 80 816 18 345 60 935 

2017 166 653 90 290 19 503 68 801 

2018 192 786 100 283 20 658 76 816 

2019 153 547 102 989 21 319 79 198 

2020 163 987 112 868 25 282 86 457 

Россия 

2015 11 450 38 819 26 979 10  287 

2016 11 216 39 013 26 607 10 963 

2017 10 359 42 246 27 967 12 758 

2018 10 075 41 895 28 070 12 359 

2019 10 757 45 687 30 290 13 797 

2020 6 525 47 954 32 512 14 003 

Источник: составлено по данным ОЭСР (Х) и Всемирного банка (Y). 

 

Обсуждение 

На первый взгляд, можно сделать 

вывод о том, что подтверждается гипотеза 

о прямой зависимости между объемом вы-

сокотехнологичного экспорта и объемом 

расходов на НИОКР, так как по мере уве-

личения объемов финансирования НИОКР 

увеличивается и объем экспорта, за ис-

ключением США и России.  

В США и России, наоборот, наблю-

дается тенденция снижения объемов высо-

котехнологичного экспорта, несмотря на 

увеличение объемов финансирования 

НИОКР. 

Для более детального анализа рас-

считаем парные коэффициенты корреля-

ции (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Парные коэффициенты корреляции 

Страна rYX rYX1 rYX2 rX1X2 

США - 0,89721 - 0,86578 - 0,87976 0,98111 

Китай 0,85219 0,83878 0,84727 0,99089 

Япония 0,46303 - 0,04604 0,55578 0,70252 

Германия - 0,06821 - 0,27177 0,08033 0,88908 

Р. Корея 0,54377 0,36434 0,54851 0,92568 

Россия - 0,80079 - 0,85572 -0,67973 0,87676 
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Рисунок 1 – Визуализация данных с интерпретацией по шкале Чеддока 

 

Рисунок 1 позволяет заключить, что 

во всех странах прямая зависимость 

наблюдается между такими показателями, 

как финансирование НИОКР из средств гос-

ударственного бюджета и собственные ин-

вестиции организаций в НИОКР. Более того, 

в 3 странах (Р. Корея, Китай, США) сила 

связи весьма высока, а в 3 государствах 

(Россия, Германия, Япония) – высокая. 

Если рассматривать зависимость 

между объемом высокотехнологичного 

экспорта и объемом финансирования 

НИОКР в целом, то в 3 из 6 рассмотрен-

ных стран (США, Германия, Россия) про-

слеживается обратная зависимость.  

Если говорить о связи между объе-

мами высокотехнологичного экспорта и 

финансированием НИОКР из государ-

ственных средств, то обратная зависи-

мость наблюдается у 4 из 6 стран (США, 

Япония, Германия, Россия), а если о связи 

между объемом высокотехнологичного 

экспорта и объемом частных инвестиций в 

НИОКР, то обратная зависимость просле-

живается у 2 из 6 стран (США и Россия).  

Среди всех рассмотренных госу-

дарств только у Китая выявлена прямая и 

высокая зависимость между объемом вы-

сокотехнологичного экспорта и объемом 

финансирования как в целом, так и в от-

дельности – в разрезе государственного и 

частного финансирования. Наряду с Кита-

ем прямую зависимость показала также 

Р. Корея. Однако в данном случае сила 

связи находится в диапазоне между замет-

ной и умеренной зависимостью. При этом 

заметную связь показали именно частные 

инвестиции. 

Из всех рассмотренных стран 

наименьшую тесноту связи между объе-

мом высокотехнологичного экспорта и 

объемом финансирования НИОКР в целом 

демонстрирует Германия. Тем не менее 

здесь выявлена прямая зависимость между 

объемом высокотехнологичного экспорта 

и объемом частных инвестиций в НИОКР. 

Аналогичная прямая связь наблюдается у 

Японии. Однако в отличие от Германии у 

Японии более выраженная связь – замет-

ная согласно шкале Чеддока (рис. 1). 

Высокую обратную связь с объемом 

высокотехнологичного экспорта по трем 

рассмотренным значениям независимых пе-

ременных (объем финансирования НИОКР 

в целом, финансирование НИОКР из госу-

дарственного бюджета, объем частных ин-
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вестиций организаций в НИОКР) демон-

стрируют США и Россия. Увеличение объ-

ема финансирования НИОКР в указанных 

странах ведет к снижению объема высоко-

технологичного экспорта, что может пока-

заться на первый взгляд нелогичным. Од-

нако объяснение может быть следующее: 

1) не все НИОКР завершаются 

успешно; 

2) не все результаты НИОКР во-

площаются в продукцию, производимую 

внутри страны. Могут возникать ситуации, 

когда результаты НИОКР вывозятся за 

пределы государства в виде нематериаль-

ного актива для использования его в про-

изводстве в другой стране с целью сниже-

ния расходов, например трудовых; 

3) не все НИОКР, направленные на 

оптимизацию и усовершенствование вы-

сокотехнологичного производства, ком-

мерциализируются (имеют место также 

социальные проекты); 

4) не вся информация отражается в 

мировой статистике, например данные по 

военно-промышленному комплексу. 

Заключение 

Таким образом, на основании прове-

денного исследования можно заключить, 

что государственное финансирование 

НИОКР оказывает большое влияние на 

объем частных инвестиций в НИОКР, что 

подтверждается показателями всех 6 рас-

смотренных стран. Выявленная тенденция 

подтверждает выводы исследований, при-

веденных в литературном обзоре. 

Однако однозначный вывод невоз-

можно сделать в отношении взаимосвязи 

между объемом высокотехнологичного 

экспорта и расходами на НИОКР как в це-

лом, так и в разрезе источников финанси-

рования. Более того, США и Россия, явля-

ясь совершенно разными странами по 

уровню развития и специализации, по рас-

смотренным трем значениям независимых 

переменных (объем финансирования 

НИОКР в целом, финансирование НИОКР 

из государственного бюджета, объем част-

ных инвестиций организаций в НИОКР) 

показали одинаковые значения в отноше-

нии направления связи. Что же касается 

тесноты связи, то США демонстрируют 

тесноту связи наиболее высокую по срав-

нению с остальными рассмотренными 

странами. Подобная тенденция может 

быть обусловлена множеством факторов. 

У Германии наблюдается обратная 

слабая связь между инвестициями в 

НИОКР в целом и объемом высокотехно-

логичного экспорта. Это объясняется тем, 

что теснота связи между объемом высоко-

технологичного экспорта и объемом госу-

дарственного финансирования НИОКР об-

ратная, но более сильная, чем прямая связь 

с частными инвестициями в НИОКР. Тем 

не менее данная прямая связь объясняет 

увеличение объема высокотехнологичного 

экспорта в зависимости от увеличения 

частных инвестиций в НИОКР. 

У Японии наблюдается обратная 

связь только между объемами высокотех-

нологичного экспорта и объемом государ-

ственного финансирования НИОКР. При 

этом теснота связи между объемом высо-

котехнологичного экспорта и объемом 

частного финансирования НИОКР прямая 

и, более того, заметная, что и объясняет 

умеренную прямую связь между объемом 

высокотехнологичного экспорта и объе-

мом инвестиций в НИОКР в целом. 

Китай – единственная страна из всех 

рассмотренных, которая демонстрирует 

прямую высокую связь по всем значениям 

независимых переменных (объем финан-

сирования НИОКР в целом, финансирова-

ние НИОКР из государственного бюджета, 

объем частных инвестиций организаций в 

НИОКР). 

Следовательно, гипотеза авторов 

подтвердилась полностью только в отно-

шении Китая, в отношении других стран – 

частично. Полученный результат свиде-

тельствует о том, что среди большинства 

рассмотренных стран (Германия, Япония, 

Китай, Р. Корея) частные инвестиции в 

НИОКР оказывают более эффективное 

влияние на объем высокотехнологичного 

экспорта. Однако государственные расхо-

ды на НИОКР выполняют стимулирую-

щую роль для частного финансирование 

НИОКР.  
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