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Аннотация 
Введение. Статья направлена на ис-

следование текущей конкурентной устой-
чивости российской нефтегазовой отрасли 
и еѐ бюджетоформирующих корпораций в 
условиях экономических санкций, нало-
женных недружественными странами.  

Материалы и методы. Исследова-
ние состояния российского нефтегазового 
сектора основано на применении следую-
щих методов. 

1. Анализ данных: сбор, обработка и 
анализ доступных статистических данных 
о производстве, экспорте, импорте, инве-
стициях и других показателях нефтегазо-
вого сектора в России.  

2. Литературный обзор: проведение 
обзора научных статей, исследований, ана-
литических отчетов, публикаций и дело-
вых отчетов, связанных с нефтегазовым 
сектором России, что позволило получить 
представление о проведенных исследова-
ниях и мнениях экспертов по данной теме. 

3. Моделирование и сценарный ана-
лиз, который позволил оценить влияние 
различных факторов, таких как цены на 
нефть и газ, политические решения и тех-
нологические инновации, на состояние и 
перспективы сектора. 

Результаты исследования. Рассмот-
рены этапы введения санкций и проанали-
зировано их влияние на российскую 
нефтегазовую сферу и на экономику стра-
ны в целом. Проведѐн анализ годовых от-
чѐтов крупнейших нефтяных компаний 
России, продемонстрированы их финансо-
вые показатели. Описаны существующие 

проблемы в этой отрасли и способы их 
решения. 

Россия по сей день остаѐтся ключе-
вым участником мирового нефтяного и га-
зового рынка. Этот сектор отечественной 
промышленности остаѐтся опорой для еѐ 
экономики. Доходы от деятельности этой 
сферы являются ключевыми в структуре 
федерального бюджета РФ. Как показало 
проведѐнное исследование, целью введе-
ния санкций со стороны Запада было со-
кратить эти доходы, а также ограничить 
Россию в современных технологиях и обо-
рудовании с выходом зарубежных нефте-
сервисных компаний с еѐ внутреннего 
рынка.  

Обсуждение и заключение. К выде-
ленным в данной статье проблемам, ранее 
существовавшим в российской нефтегазо-
вой отрасли, прибавились новые в связи с 
введением ограничений. Но благодаря от-
ветным мерам со стороны РФ удалось ми-
нимизировать отрицательное влияние 
санкций на короткой дистанции. Произ-
водственные показатели крупнейших оте-
чественных нефтяных компаний говорят о 
том, что значения добычи, переработки и 
экспорта нефти не сократились, а местами 
даже увеличились. Исходя из финансовых 
показателей, можно сделать вывод о том, 
что компаниям удалось извлечь макси-
мальный экономический эффект от своей 
деятельности. Это всѐ было достигнуто в 
связи с перенаправлением западного экс-
порта в дружественные страны, а также 
ростом внимания, обращенного на внут-
ренний рынок. Однако эти выводы сдела-
ны на краткосрочную перспективу, а су-
ществовавшие ранее проблемы также ждут 
своего решения. 

Ключевые слова: санкции, бюджето-
формирующие корпорации, финансовая 
устойчивость, неблагоприятная экономи-
ческая конъюнктура, нефтегазовая про-
мышленность; внутренний рынок, экспорт, 
ненефтегазовый дефицит бюджета. 
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Abstract  

Introduction. The article is aimed at 

investigating the current competitive stability 

of the Russian oil and gas industry and its 

budget-forming corporations under the condi-

tions of economic sanctions imposed by un-

friendly countries. 

Materials and Methods. The methodo-

logical basis for studying the state of the Rus-

sian oil and gas sector is based on the use of 

the following methods. 

1. Data analysis, which includes collect-

ing, processing and analysing available statis-

tical data on production, exports, imports, in-

vestments and other indicators of the oil and 

gas sector in Russia.  

2. Literature review: conducting a re-

view of scientific articles, studies, analytical 

reports, publications and business reports re-

lated to the oil and gas sector in Russia, which 

provided an insight into the research and ex-

pert opinions on the topic. 

3 Modelling and scenario analysis, 

which allowed us to assess the impact of vari-

ous factors, such as oil and gas prices, policy 

decisions and technological innovations, on 

the state and prospects of the sector. 

Results. The stages of sanctions intro-

duction are considered and their impact on the 

Russian oil and gas sector and the country's 

economy as a whole is analysed. The annual 

reports of Russia's largest oil companies are 

analysed and their financial indicators are 

demonstrated. The existing problems in this 

industry and ways to solve them are de-

scribed. 

To this day, Russia remains a key player 

in the global oil and gas market. This sector 

of the domestic industry remains the back-

bone of its economy. Revenues from the ac-

tivities of this sphere are key in the structure 

of the federal budget of the Russian Federa-

tion. As the research has shown, the purpose 

of the sanctions imposed by the West was to 

reduce these revenues, as well as to restrict 

Russia from modern technologies and equip-

ment, with the withdrawal of foreign oilfield 

service companies from its domestic market.  

Discussion and Conclusion. To the 

previously existing problems in the Russian 

oil and gas industry highlighted in this article, 

new ones have been added due to the imposi-

tion of restrictions. However, thanks to the 

Russian Federation's retaliatory measures, the 

negative impact of the sanctions has been 

minimised over a short distance. Production 

indicators of the largest domestic oil compa-

nies show that the values of oil production, 

refining and export have not decreased, and in 

some places even increased. Based on the fi-

nancial indicators, we can conclude that the 

companies managed to maximise the econom-

ic effect of their activities. This was all due to 

the redirection of Western exports to friendly 

countries, as well as an increased focus on the 

domestic market. However, these conclusions 

are for the short term, and pre-existing prob-

lems are also waiting to be solved. 

Keywords: sanctions, budget-forming 

corporations, financial stability, adverse eco-

nomic condition, oil and gas industry, domes-

tic market, exports, non-oil and gas budget 

deficit. 
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Введение 

Российским нефтегазовым компани-

ям, к сожалению, пришлось неоднократно 

сталкиваться с санкциями и адаптировать-

ся к новым экономическим условиям. В 

2014 году западными странами были вве-

дены ограничения и началось внедрение 

процессов импортозамещения и развитие 

альтернативных экспортных путей в во-

сточном направлении. События, начавши-

еся в феврале 2022 года, привели к введе-

нию новых санкций, оказавших суще-
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ственное отрицательное воздействие на 

финансовую деятельность российских 

нефтегазовых компаний. Этот негативный 

эффект остается актуальным и в 2023 году. 

Неожиданными оказались масштабы но-

вых санкций и готовность прежних парт-

неров идти до конца, даже если это нано-

сит серьезный ущерб их собственной эко-

номике. Эти отрасли вынуждены быстро 

адаптироваться к новым, крайне сложным 

условиям. В настоящее время под воздей-

ствием санкций эффективность финансо-

вой политики российских нефтегазовых 

компаний определяется их способностью 

быстро реагировать на внешние вызовы и 

адаптироваться к изменчивой конъюнкту-

ре отраслевых рынков, преодолевая при-

знаки внутреннего кризиса [1]. 

Материалы и методы 

Значимость экспорта нефти и газа 

для экономики Российской Федерации 

действительно трудно переоценить. Неф-

тегазовый комплекс играет не только базо-

вую роль в отечественной хозяйственной 

системе, но и оказывает прямое воздей-

ствие на мировую экономику. 

Это обусловлено тем, что эти при-

родные ресурсы являются основным сырь-

ем для производства нефтегазопродуктов, 

которые, в свою очередь, служат некой ба-

зой для работы различной промышленно-

сти. Так, например, нефть – это не только 

топливо в виде бензина, солярки и кероси-

на, но и сырьѐ для производства бытовой 

химии, косметики, лекарств, одежды и да-

же продуктов питания. Список продуктов 

из нефти огромен, она на самом деле 

окружает нас повсюду. Природный газ же 

в основном используется в энергетическом 

и коммунально-бытовом секторах и не-

много в химии и металлургии. В этой свя-

зи можно сказать, что страны, экспорти-

рующие российские нефть и газ, получают 

возможность не только генерировать энер-

гию для обеспечения работы своей про-

мышленности и транспортной системы, но 

и производить из этого сырья различные 

продукты, товары, оборудование и т.п.   

Для России в целом результаты дея-

тельности нефтегазового сектора имеют 

важнейшее значение. Это и поддержание 

стабильности национальной валюты, и 

формирование доходов федерального 

бюджета, и преодоление различных кри-

зисных ситуаций [3]. 

С начала 2021 года и по сей день в 

связи с неблагоприятной экономической 

конъюнктурой возникли различные факто-

ры, которые негативно сказываются на 

российском нефтегазовом секторе. Эти 

факторы представлены ниже. 

1. Переход к возобновляемым источ-

никам энергии.  

2. Соглашение стран ОПЕК+ о со-

кращении объѐмов добычи нефти в связи с 

влиянием на мировую экономику послед-

ствий пандемии COVID-19 [1]. 

3. Неустойчивость и неэффектив-

ность государственного регулирования в 

нефтегазовой отрасли России [3]. 

4. Ведение специальной военной опе-

рации на Украине и введение санкций на 

крупнейшие нефтяные компании России. 

5. Уход крупнейших нефтесервисных 

компаний с российского рынка, таких как 

Schlumberge, Halliburton, Baker Hughes, 

Weatherford. 

6. Потеря доли инвестирования зару-

бежных компаний в разработку россий-

ских нефтегазовых месторождений.  

Например: 

- уход «BP» из российских активов и 

потеря еѐ доли в ПАО «Роснефть»;  

- выход ExxonMobil из проекта «Са-

халин-1»;  

- потеря компанией Shell 27,5-про-

центной доли от завода по производству 

сжиженного природного газа «Сахалин-2» 

и 50-процентной доли в Salym Petroleum 

Development; 

- отказ компании Equinor от инве-

стирования в совместные проекты; 

- потеря компанией Eni 50-процент-

ной доли в подводном трубопроводе «Го-

лубой поток» между Россией и Турцией. 

Также существуют следующие значи-

мые проблемы в отечественном нефтегазо-

вом секторе на долгосрочную перспективу. 

1. Нерациональное использование 

недр. 

2. Особенности налогообложения, не 

стимулирующие расширение переработки 
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сырья, проведение геологоразведки и раз-

работку трудноизвлекаемых и низкокаче-

ственных запасов месторождений [3]. 

3. Высокий уровень степени износа ос-

новных фондов нефтегазовых предприятий. 

4. Неполная загруженность и глубина 

переработки нефти на нефтеперерабаты-

вающих заводах. 

5. Истощение легкодоступных зале-

жей крупнейших месторождений в стране, 

что приводит к разработке более сложных 

горизонтов либо к уходу в более северные 

территории в районе Арктики, что требует 

больших экономических ресурсов. 

6. Неконкурентный внутренний рынок. 

Далее рассмотрим этапы воздей-

ствия экономических санкций на нефте-

газовый сектор России. Российская эко-

номика в значительной степени финанси-

руется за счет налогов на нефть и газ 

(НДПИ, НДД, экспортные и таможенные 

пошлины, а также налог на прибыль ком-

паний топливно-энергетического комплек-

са). Доходы от продажи этих ресурсов яв-

ляются основной целью санкций.  

В рамках санкций, введенных в от-

ношении Российской Федерации в 2022 

году, министры финансов стран G7 дого-

ворились ограничить цены на российскую 

нефть и нефтепродукты в попытке умень-

шить способность России финансировать 

свои военные расходы, в то же время наде-

ясь обуздать дальнейший рост инфляции в 

2022–2023 годах. 

В первой половине 2022 года Рос-

сийская Федерация оказалась под ударом 

энергетических санкций, которые были 

введены после начала СВО на Украине. 

3 декабря 2022 года был введѐн так назы-

ваемый потолок цен на российскую нефть 

марки Urals на уровне 60 долларов за бар-

рель. Во многом это было связано с гло-

бальным ростом цен на нефть и газ в этом 

году, который мог обеспечить значитель-

ное пополнение доходной части бюджета 

РФ. Вслед за этим ЕС подтвердил предель-

ную ставку цен и присоединился к США, 

другим странам G7 и Австралии по поводу 

введения санкций с 5 декабря 2022 года  

с двумя ежемесячными пересмотрами 

уровня предельных цен. 

Уровень ограничения цен подробно 

обсуждался сторонами соглашения. Так, 

международная рабочая группа по россий-

ским санкциям в FSI Стэнфорда 28 ноября 

2022 года выступала за ограничение цен в 

пределах 65-70 долларов, тогда как, 

например, Польша требовала установки 

цен в 30 долларов и препятствовала со-

глашению. Тем не менее потолок цен 

установился на уровне 60 долларов. Про-

гнозы западных экспертов заключались в 

том, что такое ограничение приведѐт к со-

кращению доходов России до 100 милли-

ардов долларов ежегодно
1
. 

В конечном итоге согласованный 

уровень предельных цен представлял со-

бой баланс между выравниванием потока 

доходов России, не вызывая серьезных 

сбоев на мировых нефтяных рынках. Так-

же было важно показать нашей стране, что 

она утратила способность нарушать меж-

дународный экономический порядок, не 

сталкиваясь с ответными мерами.  

Обоснование ограничения цен за-

ключалось в устранении максимальной 

прибыли от продажи энергоносителей, 

чтобы доходы, которые может получить 

Россия, были ограничены и не смогли рас-

ти, если мировые цены на нефть и газ сно-

ва подскочат вверх в будущем. Кроме того, 

ограничения коснулись и морской серти-

фикации перевозок, что снижает количе-

ство отгружаемой российской нефти по-

требителям из других стран
2
.  

Так, более 70% добываемой в России 

нефти экспортируется. Большую долю 

экспорта составляют морские перевозки. В 

2021 году морским транспортом было экс-

портировано около 1100 млн баррелей сы-

рой нефти, а в 2022 году – 1400 млн барре-

лей, при этом 75% было отправлено из за-

падных портов, а 25% – из восточных. По-

этому западные страны пытались ограни-

чить Россию и в экспорте сырья по морю
3
. 

                                                           
1
 Путеводитель по санкциям против Российской 

Федерации [Электронный ресурс]. URL: https://base. 

garant.ru/57750632/ (дата обращения: 05.09.2023). 
2
 Там же. 

3
 О промышленном производстве в 2021–2022 гг. / 

Росстат [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov. 

ru/storage/mediabank/11_01-02-2023.html (дата об-

ращения: 05.09.2023). 
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Запрет на предоставление услуг по 

транспортировке и страхованию морских 

судов с российской нефтью и нефтепро-

дуктами начинает действовать в том слу-

чае, если сырьѐ было продано по цене вы-

ше потолка в 60 долларов. Финансовым 

компаниям, базирующимся в G7, было 

разрешено предоставлять транспортные и 

другие услуги фирмам, перевозящим рос-

сийскую нефть только на этих условиях.  

А вот поток российской нефти через тру-

бопровод «Дружба» был освобожден от 

ограничения цен, поскольку от него зави-

сят поставки в страны, не имеющие выхо-

да к морю, такие как Чехия, Словакия, 

Венгрия. США и ЕС, вероятно, пытались 

добиться двойного эффекта от санкций, 

ограничив доступ России к западным стра-

ховым услугам. В ответ Россия заявила, 

что приостановит продажи странам, под-

держивающим ограничение цен. Некото-

рые аналитики в области энергетики выра-

зили скептицизм по поводу того, что огра-

ничение цен будет реалистичным, по-

скольку коалиция недостаточно широка; 

ОПЕК+ назвала план абсурдным.  

Не все страны готовы были пойти на 

политические торги, чтобы достичь согла-

шения о более низком ценовом ограниче-

нии, предпочитая подождать и посмотреть, 

как сработает ценовой потолок, однако 

Россия с 1 февраля 2023 года запретила 

продавать нефть и нефтепродукты ино-

странным юридическим и физическим ли-

цам, если в контрактах на поставки прямо 

или косвенно предусматривается механизм 

фиксации стоимости этого сырья
1
. 

Также Россия совместно с семью 

другими странами объявила о доброволь-

ном сокращении добычи нефти на 500 тыс. 

барр./сут. до конца 2023 года. 

В конце декабря 2022 года министр 

финансов России Антон Силуанов заявил, 

что эффект от ограничения цен может уве-

личить дефицит бюджета России на 2% в 

2023 году.  

К маю 2023 года страны G7 сочли 

пакет санкций успешным в плане дости-

                                                           
1
 Путеводитель по санкциям против Российской 

Федерации [Электронный ресурс]. URL: https://base. 

garant.ru/57750632/ (дата обращения: 05.09.2023). 

жении стабилизации поставок нефти и со-

кращении нефтегазовых доходов России. 

Однако средняя цена марки Urals, согласно 

данным Министерства финансов России, 

за период с января по август 2022 года 

сложилась на отметке 82,13 доллара за 

баррель, но за период с января по август 

2023 года – 56,6 доллара за баррель. Но 

уже в середине августа 2023 года цены на 

российскую нефть Urals и дизельное топ-

ливо превысили установленный потолок и 

перевалили за 70 долларов, оставаясь на 

этом уровне и по сей день
2
.  

Согласно данным Росстата добыча 
сырой нефти в России в 2021 году соста-
вила 524 млн тонн (3825,2 млн баррелей), 
при этом 260 млн тонн (1898 млн барре-
лей, или 49,6%) экспортировалось в виде 
сырой нефти, 290 млн тонн было перера-
ботано, из них 140 млн тонн (48%) было 
экспортировано в виде продуктов перера-
ботки. За 2022 год добыча сырой нефти 
составила 534 млн тонн (3898 млн барре-
лей). Данных за 2023 год Росстат не пуб-
ликует, но, исходя из этих цифр, нельзя 
сказать, что Россия потеряла в добыче 
нефти, по крайней мере как минимум за 
2022 год

3
. 

Экспорт нефти за 2022 год не сокра-
тился во многом благодаря тому, что рос-
сийские нефтяные компании перенаправили 
поставки из Европы в страны АТР и Индию. 
В частности, Китай в октябре 2022 года 
ежемесячно закупал у России 7,7 млн тонн 
сырой нефти, что на 16% больше, чем в 
октябре 2021 года. Больше экспортировала 
в эту страну лишь Саудовская Аравия. Но 
уже за первый квартал 2023 года Россия 
нарастила поставки на 26,5% в годовом 
соотношении и стала крупнейшим экспор-
тѐром нефти в Китай [5]. 

Также увеличить поставки сырой 
нефти из России, несмотря на давление со 
стороны западных стран, решила Индия.  
В марте 2022 года эта страна в 4 раза увели-

                                                           
2
 О средней цене на нефть марки Urals [Элек-

тронный ресурс]. URL: https://minfin.gov.ru/ (дата 

обращения: 05.09.2023). 
3
 О промышленном производстве в 2021–2022 гг. / 

Росстат [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat. 

gov.ru/storage/mediabank/11_01-02-2023.html (дата 

обращения: 05.09.2023). 



 

Financial Research Vol. 24, № 4, 2023 15 

чила закупку этого вида ресурса из РФ по 
сравнению с таким же периодом 2021 года. 
Индия является третьей страной в мире по 
объѐмам энергопотребления и на 85% по-
крывает свои нужды от поставок нефти из 
других стран. В этой стране отмечается 
растущий спрос на энергоресурсы из года 
в год. Поэтому, несмотря на угрозы огра-
ничений со стороны Запада, Индия готова 
использовать любые возможности для 
обеспечения своей растущей потребности 
в сырой нефти [5].  

Но важно отметить, что увеличение 

поставок российской нефти как в Индию, 

так и в Китай связано во многом с предо-

ставлением скидок российским компани-

ям-экспортѐрам.   

Большое влияние западные санкции 

оказали на российскую газовую промыш-

ленность. 2022 год изменил показатели экс-

порта голубого топлива из нашей страны. 

«Северный поток» и «Северный поток – 2» 

были выведены из строя. Большое количе-

ство европейских стран решили сократить 

поставки природного газа из России. Всѐ 

это привело к значительному сокращению 

трубопроводного экспорта этого вида рос-

сийского топлива с 204,4 млрд м
3
 в 2021 го-

ду до 125 млрд м
3
 в 2022 году. Поставки 

через «Северный поток» остановились ле-

том 2022 года, сперва из-за ремонтных ра-

бот, а следом случился взрыв газопровода. 

По политическим причинам прекратился 

экспорт по газопроводу «Ямал – Европа» в 

начале 2022 года. Общие же поставки при-

родного газа в 2022 году в страны Европы 

составили 29 млрд м
3
, что почти в 10 раз 

меньше, чем за 2021 год. При этом в 2021–

2022 гг. увеличился экспорт в Турцию че-

рез газопроводы «Турецкий поток» и «Го-

лубой поток» с 12,6 млрд м
3
 до 12,9 млрд 

м
3
. Также выросли поставки в Китай на 

48% и составили 15,4 млрд м
3
. Благодаря 

тому, что заводы по сжижению газа «Са-

халин-2» и «Ямал-СПГ» работали на по-

вышенных мощностях, удалось увеличить 

экспорт СПГ на 12% – до 45,7 млрд м
3
 [4].  

Реализация проектов в восточной ча-

сти страны, направленных на обеспечение 

спроса на внутреннем рынке, в том числе 

газификация регионов, станет новым 

направлением в развитии газовой отрасли. 

Планируется создание Единой газовой си-

стемы (ЕСГ), что позволит перенаправить 

природный газ Западной Сибири в восточ-

ные регионы страны [2, 4].  

Ключевое значение также имеет до-

стижение проектной мощности газопрово-

дов «Сила Сибири» и «Сила Сибири – 2», 

которые являются совместными проектами 

России и компании CNPC из Китая. Ре-

сурсной базой для этих проектов являются 

Ковыктинское газоконденсатное место-

рождение и Чаяндинское нефтегазокон-

денсатное месторождение. Однако эти 

проекты могут оказаться выгодными лишь 

в долгосрочной перспективе. Так, напри-

мер, «Сила Сибири – 2» требует строи-

тельства большой инфраструктуры, а для 

этого необходимы инвестиции соответ-

ствующих объѐмов как со стороны России, 

так и с китайской стороны.  

Экономические издержки от потери 

европейского рынка для России огромны 

как в виде избыточной инфраструктуры 

(трубопроводы и сооружения к ним), так и 

в виде потери будущих доходов. 

Согласно отчѐту Минфина исполне-

ние федерального бюджета за январь – де-

кабрь 2022 года по нефтегазовым доходам 

составило 11,6 трлн рублей, что на 28% 

больше, чем за аналогичный период 2021 го-

да, когда это значение составляло 9,056 трлн 

рублей. При этом ненефтегазовый дефицит 

в 2022 году составил 14,893 трлн рублей, 

что на 75% больше, чем в 2021 году, когда 

это значение составило 8,5 трлн рублей. 

В целом дефицит бюджета по итогу 

2022 года составил 3,3 трлн рублей, в 

2021 году профицит бюджета был равен 

524 млрд рублей
1
. 

Предварительная оценка Минфина 

по исполнению федерального бюджета за 

январь – август 2023 года показывает со-

кращение нефтегазовых доходов на 38,2%, 

при этом увеличиваются ненефтегазовые 

доходы на 24,2% по сравнению с анало-

гичным периодом 2022 года.  

                                                           
1
 Заключение Счетной палаты Российской Феде-

рации на отчет об исполнении федерального 

бюджета за 2021 год и за 2022 год [Электронный 

ресурс]. URL: https://minfin.gov.ru/ (дата обращения: 

05.09.2023). 



 

16                                                                                                    Финансовые исследования Том 24, № 4, 2023 

Однако необходимо отметить, что 

растут и расходы федерального бюджета. 

Так, если в 2021 году расходы составляли 

24,7 трлн рублей, то в 2022 году этот пока-

затель равнялся 31,1 трлн рублей
1
. 

Фактором роста доходов федераль-

ного бюджета Правительство РФ рассмат-

ривает изменение ставок по нефтяным 

налогам, взымаемым с компаний-экспор-

тѐров в России. В связи с этим в феврале 

2023 года Правительство предложило из-

менить порядок определения НДПИ и 

НДД. Происходит плановое снижение дис-

конта марки Urals по отношению к Brent, 

что даст, по прогнозам, дополнительные  

8 трлн рублей доходов бюджета в 2023 го-

ду. Также по топливно-демпферному ме-

ханизму, который предполагает компенса-

ции по сдерживанию цен на бензин и 

нефтепродукты на внутреннем рынке, бу-

дут снижены выплаты нефтяным компани-

ям с 60 млрд до 30 млрд рублей в месяц. 

Кстати, это повлияло на рост стоимости 

топлива на АЗС внутри России в августе – 

сентябре 2023 года, однако через некото-

рое время цены снизились и стабилизиро-

вались. 

Внутренний валовый продукт, сфор-

мированный нефтегазовой отраслью в 

2022 году, составил 18,1% от общего объ-

ѐма. С 2021 по 2022 год среднесписочная 

численность занятых на предприятиях 

нефтегазовой промышленности выросла с 

585 895 до 603 291 человека, или на 3% [3].  

Далее рассмотрим отдельное влияние 

экономических санкций на крупнейшие 

отечественные нефтяные компании. 

Для оценки воздействия экономиче-

ских санкций на российский топливно-

энергетический комплекс рассмотрим три 

крупнейшие нефтяные компании: ПАО 

«Роснефть», ПАО «Лукойл» и ПАО «Тат-

нефть». 

ПАО «Роснефть» с еѐ 6% долей на ми-

ровом рынке остаѐтся одной из самых круп-

ных нефтяных компаний мира. В 2022 го- 

ду она увеличила добычу на 2,3% –  

                                                           
1
 Предварительная оценка исполнения федераль-

ного бюджета за январь – август 2023 года 

[Электронный ресурс]. URL: https://minfin.gov.ru/ 

(дата обращения: 05.09.2023). 

до 5,1 миллиона баррелей нефти в сутки 

(255 млн тонн в год). Продажи нефти в 

страны дальнего зарубежья выросли на 

4,8%, что составило 77,3 миллиона тонн. 

Реализация нефтепродуктов на внутреннем 

рынке увеличилась и достигла 42,1 млн 

тонн. Запасы нефти пополнились за счѐт 

открытия 7 новых месторождений. Также 

побит рекорд по добыче газа в размере 

74,4 млрд м
3
. Чистая прибыль, причитаю-

щаяся акционерам, составила 813 милли-

ардов рублей. В 2022 году чистая прибыль 

компании снизилась, что можно объяснить 

падением цены на Brent и, соответственно, 

на Urals в четвѐртом квартале и нарушением 

цепочек поставок сырья в другие страны.  

Общая выручка компании увеличи-

лась на 3,2% по сравнению с предыдущим 

годом, а EBITDA выросла на 9,5%. Капи-

тальные затраты компании в 2022 году до-

стигли 1,132 трлн рублей, увеличившись 

на 7,9% по сравнению с 2021 годом.  

В феврале 2022 года компания заключила 

договор о поставках 100 миллионов тонн 

нефти в Китай в течение следующих  

10 лет, что составит 25% от общего 

объема поставок Роснефти в эту страну. 

Также компания подписала соглашение с 

Индией на поставку 14,7 млн тонн нефти в 

2022 году. 

В рамках перспективного проекта 

«Восток Ойл» по освоению месторожде-

ний Красноярского края Роснефть завер-

шила бурение поисково-разведочных 

скважин и пополнила свою ресурсную базу 

на 300 млн тонн нефти, увеличив ее до  

6,5 млрд тонн нефти
2
. 

Результаты деятельности ПАО «Лу-

койл» за 2022 год следующие: добыча уг-

леводородов достигла 2,3 млн барр. в сут-

ки, из которых 76% – сырая нефть, а 24% – 

природный и попутный нефтяной газ. На 

территории Российской Федерации компа-

ния добыла 81 млн тонн нефти и газового 

конденсата в 2022 году, что на 6,6% пре-

вышает показатель 2021 года. 

                                                           
2
 Годовой отчѐт ПАО «Роснефть» [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.rosneft.ru/press/releases/-

item/214041/ (дата обращения: 05.09.2023). 
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Чистая прибыль за 2022 год состави-

ла 790,1 млрд рублей, что на 24% выше, 

чем в 2021 году. Общая выручка выросла 

на 20% и составила 2,87 трлн рублей. Ва-

ловая прибыль увеличилась на 29% и со-

ставила 1,089 трлн рублей. 

Прибыль от продаж за 2022 год вырос-

ла на 32% и достигла 936,07 млрд рублей
1
. 

Показатель EBITDA cоставил 884,9 млрд 

рублей, увеличившись на 30,5% [3]. 

Финансовые показатели компании 

ПАО «Татнефть» за 2022 год следующие: 

чистая прибыль составила 285 млрд руб-

лей, что на 51% больше, чем в 2021 году; 

EBITDA также увеличилась на 52% и со-

ставила 447 млрд рублей; общая выручка 

достигла 1 427 млрд рублей; объѐм инве-

стиций равняется 184,4 млрд рублей. 

Операционные показатели за 2022 год: 

добыча нефти составила 29,1 млн тонн, что 

на 4,7% выше, чем в 2021 году; добыча га-

за также возросла на 7,1% и составила  

15 тыс. барр. н.э в сутки; прирост нефтепе-

реработки составил 26%, реализация неф-

тепродуктов через рознично-сбытовую 

сеть выросла на 11%. 

Среднесписочная численность ра-

ботников увеличилась с 64 999 человек в 

2021 году до 66 098 человек в 2022 году. 

Представленные выше результаты 

деятельности компании говорят об эффек-

тивности еѐ бизнес-модели, которая, как 

отмечается в отчѐте, создана с целью обес-

печения высокой устойчивости в меняю-

щейся макросреде. 

Ключевыми задачами для компании в 

текущий момент являются: максимальная 

монетизация запасов и направление полу-

ченной прибыли на диверсификацию биз-

неса; обеспечение перехода к рациональ-

ным моделям потребления и производства; 

развитие проектов, направленных на со-

хранение окружающей среды. 

Компания также рассматривает инве-

стиционные проекты, целью которых яв-

ляется создание новых производственных 

                                                           
1
 Годовой отчѐт ПАО «ЛУКОЙЛ» [Электронный 

ресурс]. URL: https://lukoil.ru/ (дата обращения: 

05.09.2023). 

цепочек от производителя до потребителя 

на внутреннем рынке
2
.  

Исходя из вышеизложенного, можно 

сказать, что, несмотря на санкционное 

давление, российские компании демон-

стрируют операционную эффективность и 

доказывают устойчивость своих бизнес-

моделей. Во многом это достигается бла-

годаря оперативному реагированию как на 

потребности внутреннего рынка, так и на 

новых стратегических партнѐров за рубе-

жом, при этом сохраняются  положитель-

ные финансовые показатели.  

В условиях передела мировых рын-

ков энергоресурсов, связанных с расшире-

нием экономических санкций в отношении 

России и интенсивной конкуренцией на 

рынке углеводородов, одним из сценариев 

дальнейших действий отечественных ком-

паний станет их заинтересованность в со-

кращении уровня добычи и дисконта. То 

есть экспортировать меньше, но по более 

выгодным ценам, что будет приносить 

максимальный экономический эффект.  

Результаты исследования 

Подводя итоги, нужно сказать, что 

нефтегазовая отрасль России представляет 

собой сферу международных интересов и 

взаимодействия с различными как евро-

пейскими, так и азиатскими странами, а 

также с международными организациями, 

такими как ОПЕК+. 

Ограничения в поставках энергоно-

сителей в Европу влекут большие послед-

ствия для Европы, но они не оказывают 

такого же влияния, как считали многие, на 

Россию. Для нашей страны текущие собы-

тия проявляются в виде сокращения фи-

нансовых поступлений в бюджет, однако 

это удалось минимизировать на данный 

момент.  

В связи с потерей экспорта на Западе, 

большое внимание уделяется потребите-

лям внутри страны. Планируется создание 

конкурентного внутреннего рынка, уже 

сейчас реализуются проекты по газифика-

ции регионов страны, обсуждается разви-

                                                           
2
 Годовой отчѐт ПАО «Татнефть» [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.tatneft.ru/aktsioneram-i-

investoram/raskritie-informatsii/godovie-otcheti (дата 

обращения: 05.09.2023). 
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тие отечественной биржевой торговли уг-

леводородами [2]. 

Также произошло перенаправление 

экспорта углеводородов в другие страны, 

которые заинтересованы в увеличении то-

варооборота с Россией. Такими партнѐра-

ми стали Китай, Индия и страны АТР. Од-

нако тут стоит сказать, что увеличение по-

ставок в азиатские страны требует строи-

тельства новой инфраструктуры, что явля-

ется капиталоѐмкой задачей. К тому же, 

учитывая самобытность азиатских стран, 

выстраивание партнерских отношений с 

ними может оказаться непростым вопро-

сом. Отказ же западных стран от россий-

ских энергоносителей показал значитель-

ную зависимость Европы от них. Это об-

стоятельство пытаются использовать в 

свою пользу США, продавая указанным 

странам сжиженный природный газ по за-

вышенным ценам. Поэтому в контексте 

глобализации и острой конкуренции на 

рынке энергоносителей важно достигать 

компромиссов в решении ключевых эко-

номических вопросов, часто сталкиваясь с 

множеством противоречивых интересов. 

Нужно сказать, что, несмотря на то 

что удалось сохранить максимальный эко-

номический эффект от деятельности 

нефтегазовой промышленности, проблемы 

долгосрочной перспективы, которые были 

отмечены выше, остаются нерешенными. 

К примеру, технологии строительства 

скважин в России являются одними из са-

мых сложных, поэтому требуют внедрения 

современных усовершенствованных тех-

нологий. Но на текущий момент, в силу 

ограничений, Россия не имеет доступа к 

закупке такого рода оборудования. Поэто-

му для решения этих вопросов необходимо 

технологическое развитие собственного 

производства. 

Такому технологическому развитию 

и должны послужить текущие санкции. 

Необходимо формировать экономику, 

направленную на собственное производ-

ство, вкладывая в это свободные внутрен-

ние ресурсы, в том числе развивать им-

портозамещение. Необходимо достичь ли-

дерских позиций на рынке современных 

технологий, вкладываясь в отечественные 

научно-исследовательские институты и 

трудоѐмкие секторы экономики. Такой 

подход также поспособствует диверсифи-

кации экономики, а именно послужит толч-

ком для развития других отраслей экономи-

ки, что в значительной степени снизит зави-

симость от нефтегазового сектора промыш-

ленности. 

Заключение 

Введение экономических санкций 

стало вызовом для российской нефтегазо-

вой отрасли и привело к значительным 

трудностям в виде потери западных потре-

бителей энергоресурсов, сокращения инве-

стиций в совместные проекты на террито-

рии нашей страны и ухода некоторых за-

рубежных партнѐров, ограничения доступа 

к технологиям и оборудованию. Однако 

благодаря запасу прочности российской 

экономики и ответным мерам со стороны 

Правительства РФ удалось минимизиро-

вать отрицательное влияние санкций на 

текущий момент.  

Санкции подстегнули отечественные 

нефтегазовые компании подстраивать свои 

бизнес-модели под текущую экономиче-

скую обстановку. В рамках этого перехода 

происходит аккумулирование внутренних 

ресурсов, что позволит сконцентрировать-

ся на внутреннем рынке, наладить соб-

ственное производство новых технологий, 

повысить эффективность процесса добычи 

и перенаправить свой экспорт в друже-

ственные страны.  

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ  

ИСТОЧНИКОВ 

1. Amadi-Echendu J., Niederman F., 

Singh P. Challenges and opportunities for the 

petroleum industry amidst the COVID-19 

pandemic // Technological Forecasting and 

Social Change. – 2020. – № 160. – P. 120254. 

2. Кизилбеков А.Х., Макарова Е.Б. 

Развитие нефтегазовой промышленности в 

условиях санкций // Индустриальная эко-

номика. – 2023. – № 3. – С. 125-130. 

3. Салахова А.Ф. Хазиахметова Г.А. 

Анализ результатов деятельности россий-

ских нефтегазовых компаний в условиях 

экономических санкций // Научный элек-



 

Financial Research Vol. 24, № 4, 2023 19 

тронный журнал «Академическая публи-

цистика». – 2023. – № 5-2. – С. 276-283.  

4. Семикашев В., Гайворонская М. 

Возможности и ограничения развития рос-

сийской газовой отрасли в условиях санк-

ций на перспективу до 2030 г // Институт 

народно-хозяйственного прогнозирования 

РАН. – 2023. – Т. 9. – № 188. – С. 26-39. – 

URL: https://energypolicy.ru/wp-content/uploads/ 

2023/10/ep-№9188-2023-1-1.pdf. 

5. Чеснокова С.В. Экспорт нефти из 

России меняет направление // Восточная 

аналитика. – 2022. – Т. 13. – № 3. – С. 112-

120. – DOI: https://doi.org/10.31696/2227-

5568-2022-03-112-120. 

 

Об авторах: 

Ситохова Татьяна Ельзарикоевна, 

кандидат экономических наук, заведующий 

кафедрой экономики ФГБОУ ВО «СОГУ», 

г. Владикавказ, Россия, ORCID – https://orcid. 

org/0000-0002-7300-0381, AuthorID – 436544. 

E-mail: t_sitohova@mail.ru. 

 

Караев Сослан Радикович, аспирант 

кафедры экономики ФГБОУ ВО «СОГУ»,  

г. Владикавказ, Россия, ORCID – 

https://orcid.org/0009-0002-4921-8900. 

E-mail: sostaef@yandex.ru. 

 

Конфликт интересов: авторы заявля-

ют об отсутствии конфликта интересов. 

 

REFERENCES 
1. Amadi-Echendu J., Niederman F., 

Singh P. Challenges and opportunities for the 

petroleum industry amidst the COVID-19 

pandemic // Technological Forecasting and 

Social Change. – 2020. – № 160. – P. 120254. 

2. Kizilbekov A.H., Makarova E.B. De-

velopment of the neftegas industry in the con-

ditions of sanctions // Industrial Economics. – 

2023. – № 3. – P. 125-130. 

3. Salakhova A.F. Khaziakhmetova G.A. 

Analysis of results of activities of russian 

neftegas companies in conditions of economic 

sanctions // Scientific electronic journal  

«Academic publicism». – 2023. – № 5-2. –  

P. 276-283.  

4. Semikashev V., Gaivoronskaya M. 

Opportunities and limitations of the Russian 

gas industry development under sanctions in 

the perspective up to 2030 // Institute of Na-

tional Economic Forecasting of the Russian 

Academy of Sciences. – 2023. – Vol. 9. –  

№ 188. – P. 26-39. – URL: https://energypolicy. 

ru/wp-content/uploads/2023/10/ep-№9188-20 

23-1-1.pdf. 

5. Chesnokova S.V. Russian Oil  

Exports Change Direction // Eastern Analyt-

ics. – 2022. – № 13 (3). – Р. 112–120. – DOI: 

https://doi.org/10.31696/222-5568-2022-03-

112-120. 

 

About the authors: 

Tatyana E. Sitokhova, Cand. Sci. 

(Econ.), Head of the Department of Econom-

ics, North Ossetian State University (NOSU), 

Vladikavkaz, Russia, ORCID – https://orcid. 

org/0000-0002-7300-0381, AuthorID – 436 

544. 

Corresponding author: t_sitohova@mail.ru. 

 

Soslan R. Karaev, Graduate Student of 

the Department of Economics North Ossetian 

State University (NOSU), Vladikavkaz, Rus-

sia, ORCID – https://orcid.org/0009-0002-

4921-8900. 

Corresponding author: sostaef@yandex.ru. 

 

Conflict of Interest: The authors declare 

no conflicts of interest. 

 

https://doi.org/10.31696/2227-5568-2022-03-112-120
https://doi.org/10.31696/2227-5568-2022-03-112-120
https://orcid.org/0000-0002-7300-0381
https://orcid.org/0000-0002-7300-0381
mailto:t_sitohova@mail.ru
mailto:sostaef@yandex.ru
mailto:t_sitohova@mail.ru
mailto:sostaef@yandex.ru


 

20               Материалы журнала доступны по лицензии Creative Commons Attribution-NonCommercial (CC BY-NC) 4.0 Всемирная                                

Научная статья 

 

DOI: 10.54220/finis.1991-0525.2023.81.4.002 
УДК 336.7 
JEL classification: G18, H61, H87 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ БЮДЖЕТНОЙ  

И ТАМОЖЕННО-ТАРИФНОЙ  

ПОЛИТИКИ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ 

ЕВРАЗИЙСКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ИНТЕГРАЦИИ 

 
О.Б. Иванова

a
, Е.Д. Костоглодова

b, 

А.Ф. Хапилин
c
, С.А. Хапилин

d
 

a,b,c,d
 РГЭУ (РИНХ),  

г. Ростов-на-Дону, Россия 
 

Аннотация 
Введение. Отразить ключевые трен-

ды проведения контрциклической бюд-
жетной политики во взаимодействии с та-
моженно-тарифной политикой в контексте 
обеспечения финансовой устойчивости и 
национальной безопасности в сфере внеш-
неэкономической деятельности. Проведе-
ние контрциклической бюджетной поли-
тики в условиях адаптации финансовой 
системы России к новой экономической 
реальности, геополитической турбулент-
ности, санкционному давлению со стороны 
недружественных стран выдвигает на пер-
вый план проблему обеспечения финансо-
вой устойчивости наряду с укреплением 
суверенной финансовой инфраструктуры, 
осуществления бюджетного импульса в 
экономику в рамках ограниченных финан-
совых ресурсов и новых веяний в области 
интеграционных процессов. 

Последние годы система глобальных 
экономических отношений функционирует 
в принципиально иных условиях, связан-
ных с попытками нового перераспределе-
ния природных ресурсов между крупней-
шими странами мира и межгосударствен-
ными объединениями, превращением эко-
номики практически всех развитых стран 
из преимущественно рыночной в преиму-
щественно регулируемую (запретитель-
ную, распределительную), активизацией 
процессов новой регионализации и геоэко-
номической фрагментации мировой эко-
номики [14, с. 180]. 

В этих условиях критически значи-

мыми направлениями развития интеграци-

онных процессов на евразийском про-

странстве становится обеспечение эконо-

мической безопасности, включая реализа-

цию мероприятий по минимизации транс-

портно-логистических, финансово-экономи-

ческих рисков, защиту национальных ин-

тересов при трансграничном перемещении 

товаров, обеспечение экономического ро-

ста государств – членов ЕАЭС [16, с. 128].  

В связи с этим актуализируются про-

блемы достижения взаимосвязи бюджетно-

налоговой и таможенно-тарифной полити-

ки в целях их нормализации и переноса 

акцентов с антикризисных мер на дости-

жение национальных целей развития Рос-

сийской Федерации, определения единых 

подходов к ведению экспортной и импорт-

ной таможенно-тарифной политики в рам-

ках ЕАЭС. 

Материалы и методы. В качестве ме-

тодологической базы исследования высту-

пает широкое использование комплексно-

системного, риск-ориентировнного, проект-

ного и процессных подходов. 

Результаты исследования. Выявле-

ны императивы и направленность бюджет-

ной и таможенно-тарифной политики с ак-

центом на решении проблем бюджетной 

консолидации и с учетом исторического 

экскурса применения и модификации 

«бюджетных правил», а также обоснова-

ния авторской позиции относительно фор-

мирования новой модели экономического 

взаимодействия в странах – участниках 

ЕАЭС в рамках встраивания их экономик в 

новый мирохозяйственный уклад. 

Обсуждение и заключение. Научная 

и практическая значимость исследования 

определяется целесообразностью проведе-

ния углубленного анализа современного 

состояния бюджетной и таможенно-

тарифной политики и определения векто-

ров развития системы управления обще-

ственными финансами в рамках глобаль-

ных существенных изменений в области 

внешнеэкономической деятельности и ин-

теграционных процессов. Научно обосно-

вана необходимость применения совре-

менного инструментария формирования и 
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взаимодействия бюджетной и таможенно-

тарифной политики в условиях новой нор-

мальности и расширения направлений 

евразийской экономической интеграции с 

учетом геополитических рисков и внешне-

го санкционного давления на российскую 

экономику. 
Ключевые слова: бюджетная полити-

ка, таможенно-тарифная политика, бюд-
жетная консолидация, «бюджетные прави-
ла», евразийская экономическая интеграция. 

 
Для цитирования: Иванова О.Б., Костогло-

дова Е.Д., Хапилин А.Ф., Хапилин С.А. 

Ключевые тренды бюджетной и таможенно-

тарифной политики в новых условиях 

евразийской экономической интеграции // 

Финансовые исследования. 2023. Т.24, №4. 

С. 20-34. DOI: 10.54220/finis.1991-0525.20 

23.81.4.002. 

 

Original article 

 

KEY TRENDS IN FISCAL  

AND CUSTOMS-TARIFF POLICY  

UNDER NEW CONDITIONS  

OF EURASIAN ECONOMIC 

INTEGRATION 
 

O.B. Ivanova
a
, E.D. Kostoglodova

b
, 

A.F. Khapilin
c
, S.A. Khapilin

d 

a,b,c,d
 Rostov State University  

of Economics (RSUE),  
Rostov-on-Don, Russia 

 

Abstract 
Introduction. Reflect the key trends in 

the implementation of counter-cyclical budget 
policy in interaction with customs-tariff poli-
cy in the context of ensuring financial stabil-
ity and national security in the field of foreign 
economic activity. 

Carrying out a countercyclical budget 
policy in the context of adapting the Russian 
financial system to the new economic reality, 
geopolitical turbulence, sanctions pressure 
from unfriendly countries brings to the fore 
the problem of ensuring financial stability 
along with strengthening the sovereign finan-
cial infrastructure, implementing a budgetary 
impulse into the economy within the frame-
work of limited financial resources and new 
trends in the field of integration processes. 

In recent years, the system of global 

economic relations has been functioning in 

fundamentally new conditions associated with 

attempts at a new redistribution of natural re-

sources between the largest countries of the 

world and interstate associations, the transfor-

mation of the economies of almost all devel-

oped countries from predominantly market to 

predominantly regulated (prohibitive, distribu-

tive), and the intensification of processes of new 

regionalization and geo-economic fragmenta-

tion of the world economy [14, р. 180]. 

In these conditions, ensuring economic 

security, including the implementation of 

measures to minimize transport, logistics, fi-

nancial and economic risks, protecting national 

interests in the cross-border movement of 

goods, and ensuring economic growth of the 

EAEU member states, becomes critically im-

portant areas for the development of integration 

processes in the Eurasian space [16, р. 128]. 

In this regard, the problems of ensuring 

the interrelation of budgetary tax and customs 

tariff policies are being updated in order to 

normalize them and shift the emphasis from 

anti-crisis measures to achieving the national 

development goals of the Russian Federation, 

determining common approaches to maintain-

ing export and import customs tariff policies 

within the EAEU. 

Materials and Methods. As the meth-

odological foundation of the study, extensive 

use is made of a comprehensive-systemic, 

risk-oriented, project, and process approaches. 

Results. The imperatives and direction 

of budgetary and customs tariff policy are 

identified with an emphasis on solving the 

problems of fiscal consolidation and taking 

into account the historical excursion of the 

application and modification of “fiscal rules”, 

as well as the substantiation of the author’s 

position regarding the formation of a new 

model of economic interaction in the EAEU 

member countries as part of their integration 

economies into a new world economic order. 

Discussion and Conclusion. The scien-

tific and practical significance of the study is 

determined by the feasibility of conducting an 

in-depth analysis of the current state of budget 

and customs tariff policies and determining 

vectors for the development of the public fi-
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nance management system within the frame-

work of global significant changes in the field 

of foreign economic activity and integration 

processes. The necessity of using modern 

tools for the formation and interaction of 

budgetary and customs tariff policies in the 

conditions of the new normal and the expan-

sion of areas of  Eurasian economic integra-

tion, taking into account geopolitical risks and 

external sanctions pressure on the Russian 

economy, is scientifically substantiated. 
Keywords: fiscal policy, customs-tariff 

policy, fiscal consolidation, «budgetary 
rules», Eurasian economic integration. 
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Введение 
Проведение бюджетно-налоговой и 

таможенно-тарифной политики в условиях 
новых глобальных вызовов требует посто-
янного на них реагирования на фоне сни-
жения темпов мирового экономического 
развития, ожидания падения доходов от 
экспорта энергоресурсов в России, дей-
ствия разнонаправленных макроэкономи-
ческих факторов и предполагает разработ-
ку соответствующих контрциклических 
мер. Ряд таких мер был апробирован в 
пандемийный и постпандемийный период, 
доказал свою действенность и эффектив-
ность. Вместе с тем новый виток кризисных 
явлений, связанный с беспрецедентными 
международными санкциями в отношении 
Российской Федерации, предопределяет 
необходимость обоснования и корректиров-
ки мер по минимизации негативных послед-
ствий и обеспечения финансового суверени-
тета российского государства. 

Риски в отношении нефтегазовых до-
ходов федерального бюджета, снижения 
объема экспортно-импортных операций, 
завершение налогового маневра и измене-
ние налогообложения нефтегазовой сферы 
предполагают применение новых, адекват-
ных сегодняшней экономической ситуации 
подходов к выбору инструментов реализа-
ции фискальной политики. 

В решении данных исследователь-

ских задач важная роль отводится обосно-

ванию необходимости усиления взаимо-

действия бюджетно-налоговой и таможен-

но-тарифной политики как для решения 

проблем внутри Российской Федерации, 

так и для реализации национальных инте-

ресов государств – членов ЕАЭС в новых 

условиях экономической интеграции. 

Евразийская экономическая интегра-

ция в последние годы характеризуется 

противоречивыми тенденциями. С одной 

стороны, функционируют единые меры 

защиты общего рынка и контроля на 

трансграничных рынках, устраняются пре-

пятствия на внутреннем рынке в условиях 

глобальных мировых трансформаций, что 

свидетельствует о высоком уровне адап-

тивности экономики ЕАЭС к резкому 

ухудшению внешних условий. С другой 

стороны, проявляются организационно-

финансовые проблемы, требующие своего 

решения на платформе цифровизации про-

цессов регулирования внешнеэкономиче-

ской деятельности [4]. 

Формирование новых теоретико-ме-

тодологических подходов к обеспечению 

стабилизации в условиях цикличности 

экономики и адаптации российской фи-

нансовой системы к геополитическим и 

экономическим шокам предполагает опре-

деление приоритетных направлений про-

ведения бюджетной и таможенно-тариф-

ной политики. Именно в период спадов 

бюджетно-налоговая политика приобрета-

ет контрцикличный характер, а в период 

экономического роста, наоборот, реализу-

ется проциклическая бюджетно-налоговая 

политика, направленная на усиление коле-

баний экономических циклов. Содержание 

и методы формирования этих политик ока-

зывают существенное влияние на проведе-

ние бюджетной консолидации и ее важ-

нейшей составляющей – введения «бюд-

жетных правил».  

Материалы и методы 

В качестве методологической базы ис-

следования выступает широкое использова-

ние комплексно-системного, риск-ориен-
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тировнного, проектного и процессных под-

ходов. В условиях стресса государствен-

ных финансов особое место в системе со-

временных методов исследования занима-

ют технологии стресс-тестирования в про-

цессе управления общественными финан-

сами, что позволяет объективно оценивать 

уровень финансовой устойчивости, а также 

максимально учесть влияние бюджетных 

рисков на фискальные и макроэкономиче-

ские шоки, состояние внешнеэкономиче-

ской деятельности. 

Методологические приемы сравне-

ния западного опыта в той или иной сфере 

и необходимость его адаптации к социаль-

но-экономической системе других стран 

требуют в современных условиях адекват-

ного научного обоснования. При этом за-

имствование извне технологий и институ-

тов не всегда представляется оправданным 

и должно носить избирательный характер. 

Ориентация на внутреннюю независимую 

политику, собственный опыт, инвентари-

зацию собственных технологий и правил 

является более предпочтительной, особен-

но в современных условиях, когда требу-

ется обеспечение технологического и фи-

нансового суверенитета [14, с. 35-43]. 

Вместе с тем в рамках настоящего иссле-

дования крайне обоснованным в условиях 

новых направлений интеграционных про-

цессов следует считать обобщение опыта 

проведения бюджетно-налоговой и тамо-

женно-тарифной политики стран – участ-

ников ЕАЭС с целью их гармонизации и 

углубления интеграционных процессов. 

Результаты исследования 

Обеспечение долгосрочной устойчи-

вости и сбалансированности бюджетов 

бюджетной системы связано с решением 

проблемы бюджетной консолидации, при-

меняемой в мировой практике в качестве 

альтернативы реструктуризации госдолга и 

стимулирующего механизма в кризисные 

периоды. Теоретически доказано, что 

бюджетная консолидация связана или с 

возможностью повышения налоговых по-

ступлений, или с сокращением расходов и 

проведением приватизации. Фискальный 

импульс в период экономического роста 

направлен на увеличение государственных 

расходов и снижение налогов, что стиму-

лирует развитие экономики. В период ре-

цессии государственные расходы сокра-

щаются, а налоги, наоборот, увеличивают-

ся [8, с. 750]. При этом «расходная» консо-

лидация считается эффективнее, чем по-

вышение налогов и сборов [13, с. 224]. 

Исследованию проблем бюджетной 

консолидации и модификации «бюджет-

ных правил» посвящены труды западных и 

отечественных экономистов. Обзор лите-

ратуры позволяет систематизировать раз-

личные точки зрения. Западные исследова-

тели начиная с 2000-х годов посвящали 

свои работы как изучению влияния «бюд-

жетных правил» на эффективность бюд-

жетно-налоговой политики (G.M. Milesi-

Ferrity [2]), так и вопросам взаимосвязи 

долговой политики и введения «бюджет-

ных правил» (L. Spaverta [4]), их влиянию на 

государственные инвестиции (R. Dur [1]). 

Отдельные исследователи считают, что 

эффективность «бюджетных правил» при 

балансировке бюджета государства опре-

деляется уровнем прозрачности бюджет-

ных параметров [15]. 

В зависимости от стратегии консоли-

дации выделяют жесткую консолидацию 

(агрессивная бюджетная консолидация) и 

мягкую (умная бюджетная консолидация). 

При выборе жесткого варианта бюд-

жетная консолидация предусматривает 

длительное сокращение государственных 

расходов, запуск инфляции, реструктури-

зацию государственного долга и др. При 

этом агрессивные меры консолидации 

предполагают 50%-е сокращение дефицита 

бюджета в первой половине временного 

отрезка и в дальнейшем смягчение жестко-

сти бюджетной консолидации. 

Приоритетными мерами следует счи-

тать мягкую, или умную, консолидацию 

(smart-консолидация), связанную с пере-

распределением государственных расхо-

дов с непроизводительных на производи-

тельные. 
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Современным инструментарием ум-

ной консолидации следует считать смарт-

инструменты, которые относятся к гибким 

инструментам и не зависят от временных 

периодов кризиса или подъѐма. Нельзя не 

согласиться с мнением Демидовой С.Е. 

[11, с. 25-26], которая относит к такого ро-

да инструментам: технологии управления 

ликвидностью бюджетных счетов, цифро-

визацию налогового администрирования, 

оптимизацию налоговых расходов, меха-

низм «социального казначейства», практи-

ку формирования бюджетных советов, 

усиление программно-целевых и проект-

ных методов. 

Другими словами, бюджетная консо-

лидация должна быть нацелена на повы-

шение эффективности бюджетных расхо-

дов и доходов бюджетов бюджетной си-

стемы независимо от кризисных явлений 

или стадий подъема экономики. Большин-

ство планов бюджетной консолидации со-

средоточено на структурных реформах в 

тех областях, где можно в большей степе-

ни в долгосрочном периоде достигнуть со-

кращения расходов и тем самым обеспе-

чить бюджетную устойчивость и сбалан-

сированность бюджетной системы. Обоб-

щение гипотез западных исследователей 

позволяет констатировать, что в рамках 

бюджетной консолидации установление 

причинно-следственных связей между 

бюджетными доходами и расходами во 

многом определяется их взаимным влия-

нием. В данном контексте выделяется не-

сколько вариантов взаимосвязи доходов и 

расходов: 

1) доминирование бюджетных дохо-

дов (когда направления причинно-

следственных связей определяются ключе-

вой ролью государственных доходов, а 

уровень расходов адаптируется к ним); 

2) доминирование бюджетных рас-

ходов (решающую роль играют решения 

относительно расходов, а уровень доходов 

адаптируется к ним); 

3) фискальная синхронизация (когда 

причинно-следственные связи согласуются 

в обоих направлениях); 

4) фискальная разобщенность (отсут-

ствие взаимного согласования между 

уровнем государственных доходов и рас-

ходов). 

Возможность применения того или 

иного варианта постоянно находится в фоку-

се внимания исследователей и практиков. 

Сбалансированная бюджетная поли-

тика обеспечивается в том числе и за счет 

«бюджетного правила», позволяющего 

ограничить влияние сырьевого цикла на 

экономику, не допускать образования из-

быточного государственного долга, оказы-

вать контрциклический эффект на динами-

ку государственных расходов [9, с. 20]. 

Вместе с тем противники «бюджет-

ного правила» считают, что при изымании 

денежных средств из оборота с помощью 

«бюджетных правил» (нефтегазовые дохо-

ды замораживаются в резервном и других 

фондах, доля которых в отдельные годы 

достигала 15% ВВП) происходит прямо 

противоположный процесс: замедляется 

инвестиционная деятельность в стране и 

сохраняется сырьевая направленность раз-

вития [17, с. 49]. 

Исторический экскурс применения 

«бюджетных правил» начиная с 2004 г. по 

настоящее время свидетельствует о посто-

янной их модификации и модернизации с 

целью нахождения наиболее гибкого ме-

ханизма сбалансированности бюджета пу-

тем формирования и использования суве-

ренных фондов. Каждый этап характеризу-

ется своими особенностями и требования-

ми к адаптации бюджетной политики к 

внешним шокам, что направлено прежде 

всего на снижение бюджетных рисков. 

В начале 2023 г. «бюджетное прави-

ло» было перезапущено после его при-

остановки в 2022 г. Модернизация «бюд-

жетного правила» осуществлялась перио-

дически в зависимости от состояния эко-

номики и социально-экономического раз-

вития. Отказ ряда государств от покупки 

энергоносителей из России в условиях 

санкционных ограничений, а также введе-

ние потолка цен на российскую нефть 

привели к ухудшению макроэкономиче-
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ских и бюджетных показателей. В резуль-

тате замораживания части иностранных 

активов Банка России в 2022 году Россия 

лишилась возможности применять «бюд-

жетное правило» в прежнем виде, а введе-

ние новых модифицированных правил не 

предполагало действий с иностранными 

активами [5, с. 1]. Однако в 2022 году Банк 

России возобновил проведение операций 

на внутреннем валютном рынке по покуп-

ке и продаже иностранной валюты с уче-

том ликвидности валютного рынка
1
. 

Обеспечение финансовой устойчиво-

сти и стабильности бюджетной системы в 

новой экономической реальности возмож-

но на основе гармонизации инструментов 

различных политики, но функционирую-

щих в рамках достижения национальных 

целей развития страны. Таможенно-

тарифная политика в условиях внешних 

вызовов направлена на поддержание раци-

онального соотношения ввоза и вывоза то-

варов; улучшение товарной структуры 

внешней торговли; стимулирование инве-

стиционной активности, что предполагает 

формирование новой модели экономиче-

ского взаимодействия с дружественными 

странами, прежде всего с партнерами по 

евразийскому региону и СНГ. 

Обсуждение и заключение 

В условиях новых глобальных вызо-

вов наблюдается тенденция сокращения 

ресурсной базы федерального бюджета, 

что свидетельствует о рисках недостиже-

ния целей бюджетно-налоговой политики 

прежде всего в части нефтегазовых дохо-

дов. По мнению специалистов, сокращение 

объемов добычи и экспорта углеводоро-

дов, неопределенность курса националь-

ной валюты, завершение налогового ма-

невра, изменение налогообложения добы-

чи нефти и газа требуют учета рисков 

снижения нефтегазовых доходов и разра-

ботки комплекса антикризисных мер, 

                                                           
1
 Основные направления единой государственной 

денежно-кредитной политики на 2024 год и период 

2025 и 2026 годов [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/150582/on_

2024(2025-2026).pdf. 

направленных на усиление возможностей 

государства адаптироваться к внешним 

вызовам и макроэкономическим шокам 

[19, с. 16-18]. 

Формирование федерального бюдже-

та на 2024–2026 гг. осуществляется с уче-

том санкционных ограничений и меняю-

щихся внешних условий (табл. 1). 

Приведенные данные свидетельству-

ют о тенденции снижения к 2026 г. как до-

ходов федерального бюджета в целом, так и 

нефтегазовых доходов. Если к 2022 году 

наблюдался всплеск цен на энергоресурсы, 

что привело к увеличению доли нефтега-

зовых доходов, то, по оценкам Минфина 

России, ожидается их снижение до 5,3% 

ВВП в 2023 г., что связано как со сниже-

нием мировых цен на энергоносители, так 

и с влиянием ряда ограничений на экспорт, 

и до 5,6% ВВП в 2026 г. Ненефтегазовые 

доходы остаются на уровне 11–12% ВВП. 

Минфин России сохраняет свою 

стратегию бюджетной нормализации в 

2023–2025 гг. с постепенным возвратом к 

формированию расходов на основе «бюд-

жетных правил», корректировка которых 

начиная с 2024 года будет осуществляться 

в соответствии с оценкой базовых нефте-

газовых доходов и использованием фикси-

рованного номинального уровня (8 трлн 

руб. в 2023 году). Отличие от версии ис-

пользования конструкции «бюджетного 

правила», используемого в 2018–2022 го-

дах, заключается в применении равновес-

ной цены. Базовая цена на нефть устанав-

ливается на уровне 60$ барр., что обеспе-

чивает устойчивость к нефтяным шокам и 

поддержание стабильных экономических, 

финансовых и внешнеэкономических 

условий
2
. 

Таможенные органы в рамках страте-

гии развития ЕАЭС обеспечивают не толь-

ко соблюдение их национальных интере-

                                                           
2
 Основные направления бюджетной, налоговой и 

таможенно-тарифной политики на 2024 год и на 

плановый период 2025 и 2026 годов (утв. 

Минфином России) [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_4

58280/. 

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/150582/on_2024(2025-2026).pdf
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/150582/on_2024(2025-2026).pdf
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сов, но и экономическую устойчивость 

Союза в целом. При этом неоптимальное 

таможенное регулирование ВЭД может 

привести к значительным искажениям и 

диспропорциям во внешней и взаимной 

торговле ЕАЭС, снизить кооперационный 

потенциал, в связи с чем особое значение 

приобретает таможенный инструментарий 

регулирования внешней торговли, взаимо-

увязка общесоюзной и национальных 

стратегий развития системы таможенного 

администрирования, выработка комплекса 

мер по минимизации негативного воздей-

ствия санкционных ограничений на эко-

номический рост и технологическую неза-

висимость ЕАЭС [10, с. 17]. На рисунке 1 

представлена динамика совокупного ВВП 

государств – членов ЕАЭС в 2022–2023 гг. 

 

Таблица 1 – Динамика доходов федерального бюджета в 2019–2026 гг., % к ВВП
1
 / 

Table 1 – Dynamics of federal budget revenues in 2019–2026, as a percentage of GDP
1 

Показатель / Index 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Доходы, всего, 

в том числе 

18,4 17,4 18,7 18,1 17,3 19,5 17,6 16,8 

Нефтегазовые доходы 7,2 4,9 6,7 7,6 5,3 6,4 6,2 5,6 

Ненефтегазовые доходы 11,2 12,5 12,0 10,6 11,9 13,1 11,4 11,2 

 

 
Рисунок 1 – Динамика совокупного ВВП государств – членов ЕАЭС в 2022–2023 гг.  

(поквартально, нарастающим итогом, % к аналогичному периоду предыдущего года)
2
 / 

Figure 1 – Dynamics of the total GDP of the EAEU member states in 2022–2023  

(quarterly, cumulatively, % of the same period of the previous year)
2
 

                                                           
1
 Источник: Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2024 год и на 

плановый период 2025 и 2026 годов» (утв. Минфином России) [Электронный ресурс]. URL: https://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_458280/. 
2
 Источник: Макроэкономические индикаторы ЕАЭС [Электронный ресурс]. URL: https://eaeu. 

economy.gov.ru/macroeconomic_indicators. 
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В соответствии с Основными направ-
лениями экономического развития ЕАЭС 
до 2030 года

1
 предусмотрено формирова-

ние и реализация на территории Союза так 
называемого сценария собственный центр 
силы, направленного на привлечение ин-
вестиций, инноваций, производство кон-
курентоспособной на мировых рынках 
промышленной продукции. Это должно в 
долгосрочной перспективе способствовать 
экономическому росту и выполнению ин-
теграционных договоренностей в рамках 
ЕАЭС по запуску общих рынков товаров и 
услуг, углублению интеграции в новых 
секторах экономики (цифровизация, авто-
матизация, интернет технологии), стабили-
зации валютно-финансовых институтов раз-
вития (Европейского банка развития, 
Евразийского фонда стабилизации и разви-
тия и др.) с целью реализации совместных 
инвестиционных проектов [6, с. 12-13]. 

Статистика свидетельствует о том, 
что индекс физического объема ВВП 
ЕАЭС, по предварительным оценкам,  
в январе – августе 2023 г. составил 102,8% 
в сравнении с январем – августом 2022 г. 
Объем взаимной торговли между государ-
ствами Союза за 8 месяцев 2023 года уве-
личился на 9,6%

2
.  

26 октября 2023 г. на заседании 
Евразийского межправительственного со-
вета в г. Бишкеке был обсужден проект 
Декларации о дальнейшем развитии эко-
номических процессов в рамках ЕАЭС до 
2030 года и на период до 2045 года 
«Евразийский экономический путь». При-
няты принципиально новые направления 
сотрудничества – проектное сотрудниче-
ство. Начиная с 2024 г. будет осуществ-
ляться поддержка евразийских коопераци-
онных проектов путем субсидирования 
процентных ставок по выданным кредитам 
за счет Союза в размере около 20 млн 
долл. в год. 

В условиях усиления санкционного 
давления в ЕАЭС и Российской Федерации 

                                                           
1
 Основные направления экономического развития 

ЕАЭС до 2030 года [Электронный ресурс]. URL: 

https://eurasianeconomic.org/pdf/analiz02.pdf. 
2
 Макроэкономические индикаторы ЕАЭС [Элек-

тронный ресурс]. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/ 

macroeconomic_indicators. 

принят комплекс мер, направленных на 
повышение устойчивости экономики. В 
рамках реализации данных мер в сфере 
таможенного регулирования приняты ре-
шения, упрощающие таможенные фор-
мальности, сокращающие сроки вовлече-
ния в коммерческий товарооборот ввози-
мых товаров, снижающие издержки участ-
ников ВЭД и содействующие легальной 
торговле в условиях нарушений выстроен-
ных логистических схем. В частности, 
расширен перечень товаров, в отношении 
которых возможен выпуск до подачи де-
кларации на товары. Данный порядок рас-
пространен на товары критического им-
порта, необходимого для производства и 
реализации электротехнической продукции, 
товаров легкой промышленности, высоко-
технологичного оборудования. Утвержден 
перечень товаров, иных, чем предусмотре-
ны Таможенным кодексом ЕАЭС, а также 
перечень товаров, подлежащих быстрой 
порче, в отношении которых таможенные 
операции совершаются в первоочередном 
порядке. Установление общих перечней 
позволяет сократить время прохождения 
таможенных формальностей для первооче-
редных товаров, вне зависимости от того, 
через какой участок границы они будут 
следовать. Для отдельных категорий това-
ров (контейнеров и многооборотной тары, 
товаров в сфере науки, культуры, спорта и 
туризма, международной помощи, морских 
судов) увеличен до двух лет срок времен-
ного ввоза без уплаты таможенных по-
шлин и налогов. Установлено новое осно-
вание для предоставления беспроцентной 
отсрочки или рассрочки по уплате ввозных 
таможенных пошлин сроком до шести ме-
сяцев. Теперь такая отсрочка может при-
меняться в отношении любых товаров 
(кроме подакцизных, не используемых в 
производстве), поставляемых для системо-
образующих или градообразующих пред-
приятий. Данная мера позволит таким 
предприятиям в условиях возможного фи-
нансового дефицита обеспечить эффек-
тивное планирование расходования де-
нежных средств. 

Президентом Российской Федерации 

введены специальные экономические меры 

для защиты национальных интересов Рос-

https://eaeu.economy.gov.ru/macroeconomic_indicators
https://eaeu.economy.gov.ru/macroeconomic_indicators
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сийской Федерации, обеспечения безопас-

ности Российской Федерации и беспере-

бойного функционирования промышлен-

ности. В целях реализации мер, направлен-

ных на повышение устойчивости экономик 

государств – членов ЕАЭС в условиях не-

дружественных действий иностранных гос-

ударств, Правительством РФ принят ряд 

экономических мер, в том числе: 

- запрещен вывоз критически значи-

мого технологического оборудования в 

сфере геологоразведки, производства ме-

дицинских товаров, производства про-

мышленной и аграрной продукции, теле-

коммуникационного оборудования, для 

вывоза отдельных видов сельскохозяй-

ственной техники, промышленного, теле-

коммуникационного, медицинского обо-

рудования в государства – члены ЕАЭС 

установлен разрешительный порядок; 

- приняты меры по временному за-

прету на вывоз белого сахара, пшеницы и 

меслина, семян рапса и подсолнечника, 

вводились квоты на экспорт масла подсол-

нечного, жмыхов и других твердых остат-

ков семян подсолнечника, тарифные квоты 

на экспорт лома и отходов черных метал-

лов, а также меры по увеличению дей-

ствующих квот на вывоз азотных и комби-

нированных удобрений, введению вывоз-

ной таможенной пошлины на подсолнеч-

ный шрот; 

- упрощен порядок подтверждения 

происхождения товаров, ввозимых на та-

моженную территорию ЕАЭС; 

- в отношении отдельных видов това-

ров установлена нулевая ставка ввозной 

таможенной пошлины;  

- на уровне ЕАЭС обнулены ввозные 

таможенные пошлины в отношении более 

чем 465 видов товаров (более 1300 кодов 

ТН ВЭД ЕАЭС), в указанный перечень 

включены в том числе продовольственные 

товары, лекарства, сырье для металлургии 

и строительства, комплектующие для 

транспорта, обеспечен более высокий по-

рог (1000 евро) для беспошлинного ввоза 

товаров для личного потребления физиче-

ским лицами; 

- в целях реализации мер по под-

держке бизнеса в сложившейся экономи-

ческой обстановке проводится работа по 

внедрению таможенного мониторинга как 

наиболее необременительной формы кон-

троля, которая предполагает самоконтроль 

участника ВЭД и возможность самостоя-

тельно скорректировать им свою деятель-

ность; 

- легализована возможность парал-

лельного импорта оригинальных товаров 

56 товарных групп ТН ВЭД ЕАЭС по бо-

лее чем 600 наименованиям торговых ма-

рок в целях минимизации риска дефицита 

необходимой для российской экономики 

продукции зарубежных правообладателей; 

- в целях создания благоприятных 

условий для исполнения обязательств пе-

ред бюджетом добросовестными участни-

ками ВЭД заработал механизм отсрочки 

погашения задолженности по таможенным 

платежам (срок добровольной уплаты уве-

личен с 15 до 45 календарных дней),  а 

также другие меры [20, с. 120].  

Все большее значение для участни-

ков ВЭД имеет проводимая ФТС России 

работа по внедрению перспективных та-

моженных технологий и обеспечению 

функционирования новых логистических 

маршрутов. Федеральной таможенной служ-

бой проводится регулярный мониторинг 

ситуации в пунктах пропуска, анализиру-

ется их пропускная способность, выраба-

тываются решения, направленные на лик-

видацию возникающих проблем, опера-

тивное перераспределение штатной чис-

ленности и имеющихся технических 

средств, взаимодействие с операторами 

морских портов, перевозчиками, стивидо-

рами, на минимизацию скопления в пунк-

тах пропуска транспортных средств, раз-

витие новых логистических маршрутов, 

организацию новых способов перемеще-

ния товаров, разрабатываются меры по оп-

тимизации процессов совершения тамо-

женных операций и проведения таможен-

ного контроля в пунктах пропуска. Основ-

ные реализованные в рамках данной рабо-

ты мероприятия связаны с: 

- переводом работы таможенных по-

стов в пунктах пропуска на круглосуточ-

ный режим, перераспределением и добав-

лением штатной численности на наиболее 
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загруженные направления, в первую оче-

редь на дальневосточное и южное (при том 

что расположенные на приоритетных 

направлениях пункты пропуска изначаль-

но не проектировались под текущие значи-

тельные объемы грузооборота); 

- реализацией концепции интеллек-

туальных пунктов пропуска, основными 

элементами которых являются: система 

электронной очереди, автоматизирован-

ный весогабаритный контроль и считыва-

ние номеров транспортных средств; при-

менение портальных инспекционно-дос-

мотровых комплексов для потокового ска-

нирования транспортных средств, осу-

ществление видеомониторинга ситуации в 

пункте пропуска, режим «зеленого кори-

дора», т.е. безостановочного движения 

транспортных средств, в отношении кото-

рых не выявлены риски нарушения требо-

ваний таможенного законодательства; 

- полномасштабной цифровизацией 

деятельности таможенных органов на всех 

этапах контроля за перемещением товаров 

через таможенную границу, базирующейся 

на применении технологий автоматической 

регистрации и автоматического выпуска то-

варов, электронного декларирования и вы-

пуска транзита, электронной очереди и ис-

пользовании электронных навигационных 

пломб в пунктах пропуска [12, с. 35]. 

Вместе с тем следует отметить, что, 

несмотря на предпринимаемые меры, оста-

ется целый ряд проблем. По-прежнему 

чрезмерно высокой является роль импорта 

технологий в машиностроении, аграрной 

сфере, коммуникационных, медицинских 

технологиях, что является результатом ли-

беральной таможенно-тарифной политики. 

По сути, государства – члены ЕАЭС на 

протяжении многих лет оплачивают ин-

теллектуальную ренту, содержащуюся в 

импортных высокотехнологических това-

рах, финансируя таким образом научно-

технический прогресс в других странах, в 

том числе недружественных. По оценкам 

С.Ю. Глазьева, такой неэквивалентный 

внешнеэкономический обмен приводит к 

потерям ЕАЭС в размере более 100 млрд 

долл. ежегодно (в 2022 г. – 240 млрд долл. 

только в России), которые могли бы быть 

инвестированы в российскую экономику 

[7, с. 10]. Ключевыми «точками напряже-

ния» являются следующие: 

- в России начиная с 2019 г. реализу-

ется «налоговый маневр». Несмотря на до-

казавшую свою эффективность практику 

применения вывозных таможенных по-

шлин, не удалось до конца оградить по-

требителей ЕАЭС от давления мирового 

ценообразования на ключевые биржевые 

товары и обеспечить прозрачность экс-

портных операций. Одним из первых ша-

гов на пути к преодолению диспропорций, 

обусловленных налоговым маневром, яв-

ляется введение с 1 октября 2023 г. гибких 

экспортных пошлин с привязкой к курсу 

рубля для защиты внутреннего рынка. 

Вместе с тем, учитывая, что под данные 

пошлины не подпадают ключевые бюдже-

тообразующие группы товаров (сырая 

нефть, нефтепродукты, газовый конденсат, 

природный газ и СПГ), а также то обстоя-

тельство, что распространение вывозной 

пошлины на широкую номенклатуру това-

ров, в том числе с высокой добавленной 

стоимостью, будет снижать конкуренто-

способность российских товаров на миро-

вых рынках, эффективность данной меры с 

точки зрения обеспечения финансово-

экономической безопасности ограничена; 

- различия в уровнях таможенно-та-

рифного регулирования государств – чле-

нов ЕАЭС, обусловленные различными 

обязательствами по связыванию тарифных 

ставок при вступлении во Всемирную тор-

говую организацию, фактически разрыва-

ют единое экономическое пространство, 

что приводит к необходимости осуществ-

ления таможенными органами контроль-

ных мероприятий на границе между госу-

дарствами – членами ЕАЭС в целях недо-

пущения незаконного ввоза товаров в гос-

ударства с более высоким уровнем тариф-

ных ставок без доплаты таможенных пла-

тежей; 

- необоснованно широкий спектр 

возможностей, предусмотренных норма-

тивными актами ЕАЭС, по введению льгот 

по уплате ввозной таможенной пошлины 

по заявкам государств-членов в отношении 

промышленной продукции зарубежных 
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предприятий препятствует активизации 

промышленной кооперации в ЕАЭС, при-

чем в первую очередь в отраслях, генери-

рующих длинные цепочки добавленной 

стоимости и кумулятивный эффект для 

смешанных отраслей. Наиболее показа-

тельным примером является продолжаю-

щееся по решению совета ЕЭК и иницииро-

ванное Казахстаном применение тарифных 

льгот при временном ввозе самолетов пас-

сажировместимостью от 110 до 300 чел., ис-

пользуемых для закупки самолетов из не-

дружественных стран и приводящих к 

невостребованности внутренним рынком 

Союза продукции российской авиацион-

ной промышленности; 

- несовершенство преференциальной 

системы Евразийского экономического 

союза, играющей ключевую роль в вы-

страивании торговой политики Союза. 

Глобальная трансформация мировой эко-

номики, экономический рост стран Юго-

Восточной Азии обусловили сокращение 

перечня стран – бенефициаров Единой си-

стемы тарифных преференций, из соответ-

ствующих списков были исключены  

2 наименее развитые страны и 75 развива-

ющихся стран (в том числе ключевые 

внешнеторговые партнеры ЕАЭС, такие 

как Бразилия Индия, Китай). При этом ак-

тивизировались процессы заключения но-

вых соглашений о свободной торговле, в 

том числе с исключенными странами.  

В условиях масштабных экономиче-

ских санкций, введенных странами Запада 

преимущественно в целях ослабление рос-

сийской экономики, ее технологического 

суверенитета, критически значимым явля-

ется всестороннее углубление торгово-

экономического сотрудничества с друже-

ственными странами путем формирования 

новых преференциальных торговых режи-

мов, базирующихся на соглашениях о со-

здании зон свободной торговли. Преиму-

ществами такого типа соглашений, в отли-

чие от Единой системы тарифных префе-

ренций, является возможность «точечно-

го» формирования системы преференций 

на определенную номенклатуру товаров, 

сохранения базового уровня ставок ввоз-

ных пошлин на отдельные «чувствитель-

ные» товарные группы, согласования пе-

реходного периода снижения ставок, что 

позволяет учесть возможности, потребно-

сти и риски рынков договаривающихся 

сторон. 

К ключевым тенденциям и приорите-

там современной бюджетно-налоговой по-

литики и мерам обеспечения финансово-

экономической безопасности ЕАЭС в но-

вых условиях экономической интеграции, 

а также в условиях обострившейся геопо-

литической ситуации и новой экономиче-

ской реальности следует отнести: 

- формирование нового инструмента-

рия реализации фискальной политики, 

направленного на достижение сбалансиро-

ванности бюджетов бюджетной системы 

путем усиления стимулирующего воздей-

ствия на выработку налоговой политики 

(через использование механизма налого-

вых расходов, фискальных преференций 

для увеличения спроса на государственные 

облигации как для юридических, так и фи-

зических лиц и др.); на финансирование 

расходов прежде всего инвестиционной 

направленности на инфраструктурные и 

социальные проекты; на создание гибкого 

механизма формирования и использования 

суверенных фондов и резервов на основе 

применения новой конструкции «бюджет-

ных правил», позволяющих обеспечивать 

проведение ответственной бюджетной по-

литики и укрепление финансовой дисци-

плины в совокупности с мерами бюджет-

ной консолидации (применение смарт-

инструментария умной бюджетной консо-

лидации); 

- кардинальное изменение таможен-

но-тарифной политики ЕАЭС в части ре-

гулирования импорта и российской тамо-

женно-тарифной и налоговой политики в 

области регулирования и обложения экс-

порта путем повышения протекционист-

ской составляющей Единого таможенного 

тарифа ЕАЭС; 

- унификацию таможенно-тарифной 

политики ЕАЭС в части регулирования 

экспорта. Экспортная (вывозная) тамо-

женная пошлина должна стать универ-

сальным для всех государств – членов 

ЕАЭС инструментом, позволяющим огра-
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дить потребителей от чрезмерного давле-

ния мирового ценообразования на ключе-

вые биржевые товары, сокращая цены на 

внутреннем рынке на величину экспортно-

го тарифа, а также повысить прозрачность 

экспортных операций, исключить либо 

минимизировать продажу востребованных 

внутренним рынком биржевых товаров по 

демпинговым ценам. Ключевым приорите-

том в данном контексте является гармони-

зация вывозных таможенных пошлин гос-

ударств – членов ЕАЭС с последующим 

введением единого экспортного тарифа 

Союза (ЕЭТ). Часть доходов от взимания 

экспортных пошлин может быть использо-

вана в качестве суверенного источника 

финансирования инвестиций в транспорт-

ную и таможенно-логистическую инфра-

структуру ЕАЭС. При этом потребуется 

разработка единой для всех государств – 

членов ЕАЭС методики установления ста-

вок ЕЭТ; 

- устранение имеющихся на сего-

дняшний день в связи с различными усло-

виями вступления государств – членов 

ЕАЭС в ВТО изъятий из Единого тамо-

женного тарифа, разрывающих Единое 

экономическое пространство, чем будет 

обеспечено фактическое применение госу-

дарствами-членами единого внешнеторго-

вого режима в соответствии с нормами До-

говора о ЕАЭС. Также последовательно 

должно быть прекращено применение ин-

дивидуальных таможенных льгот в отно-

шении как участников внешнеэкономиче-

ской деятельности, так и зон (территорий) 

с особым статусом; 

- совершенствование преференциаль-

ной системы ЕАЭС. Актуальной и необхо-

димой в текущих условиях остается воз-

можность применения в рамках соглаше-

ний о создании зон свободной торговли 

нового типа торгово-экономических ин-

струментов: базовых ставок Единого та-

моженного тарифа ЕАЭС в случае превы-

шения объемов импорта по «чувствитель-

ным» товарным группам; двусторонних 

защитных мер, которые могут применяться 

в форме приостановления снижения ставок 

ввозных таможенных пошлин.  
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Аннотация 

Введение. Кластеры составляют зна-

чительную часть национального экономи-

ческого ландшафта. Это динамичные гео-

графические концентрации взаимосвязан-

ных предприятий и связанных с ними эко-

номических субъектов, которые достигли 

достаточного масштаба для развития спе-

циализированных знаний, услуг, ресурсов 

и технологий. В их число входят в основ-

ном коммерческие компании, а также дру-

гие важные субъекты кластерной экоси-

стемы, такие как исследовательские и ин-

формационные учреждения, научные и 

технологические парки, человеческие ре-

сурсы и поставщики финансовых услуг, 

некоммерческие организации, соответ-

ствующие органы государственного 

управления и местного самоуправления. 

В статье рассматривается кластери-

зация и появляющиеся связи между участ-

никами кластера, направленные на созда-

ние инновационных технологичных реше-

ний, которые могут способствовать пере-

ходу экономик регионов на новый цифро-

вой уклад. Данная трансформация проис-

ходит по двум ключевым направлениям: 

во-первых, происходит аккумуляция всех 

технологий в одной точке, во-вторых, 

наблюдается слияние цифровых техноло-

гий с физическим миром, что позволяет 

создать межсекторальные и межрегио-

нальные связи. Рост кластерных объедине-

ний увеличил разнообразие и объем эко-

номической среды региона посредством 

диверсификации промышленности и объ-

единения ресурсов смежных отраслей, что 

позволяет создавать и реализовывать ин-

новационные решения для перехода реги-

она к цифровой экономике.  

Материалы и методы. Для исследо-

вания процессов кластеризации регио-

нальной экономики субъектов РФ, особен-

ностей их формирования и перспектив 

развития в научной работе были изучены 

различные отечественные и зарубежные 

подходы к данной тематике, имеющие как 

теоретический, так и практический характер. 

В ходе подготовки аналитической части ис-

следования использовались инструменты 

системного анализа, а также отдельные эле-

менты экономического анализа.  

Выбор авторами данной совокупно-

сти методов исследования обусловлен 

необходимостью учета специфических 

особенностей такого экономико-правового 

режима развития региона, как кластер, и 

выбранные методы позволили достичь по-

ставленных перед началом проведения ис-

следования целей и задач. Это обеспечило 

высокой уровень репрезентативности ис-

пользуемых и рассчитанных показателей. 

Результаты исследования. Акту-

альность проведенного исследования со-

стоит в рассмотрении теоретических под-

ходов кластеризации как удобного и праг-

матичного организационного принципа, 

позволяющего проводить комплексную 

инновационную политику. Определены 

основные параметры регионального кла-

стера, к которым относятся: динамика, 

среда, управление. Исследование выделяет 

четыре уровня цифровизации. Это развер-

тывание инфраструктуры, появление но-

вых технологий, разработка новых серви-

сов (приложений, платформ, программно-

го обеспечения) и внедрение цифровых 

бизнес-моделей. Обозначены цели класте-

ров в рамках цифровой трансформации 

региональной экономики. 

Достигнутые в ходе проведения 

научного исследования в рамках данной 



 

36                                                                                                    Финансовые исследования Том 24, № 4, 2023 

работы научные результаты характеризу-

ются следующими положениями: 

- определена функциональная роль 

кластерных структур в региональной соци-

ально-экономической политике с помощью 

процессного подхода, или своеобразного 

бизнес-процесса, который позволяет уста-

новить взаимосвязь между важнейшими 

элементами кластера, а также объектами и 

субъектами реализации кластерной кон-

цепции внутри региона; 

- обоснованы основные направления 

кластеризации в рамках цифровой транс-

формации экономики региона, также рас-

смотрены параметры регионального кла-

стера и выявлены цели кластеров в рамках 

цифровой трансформации региональной 

экономики; 

- рассмотрены и обозначены расчеты 

экономического эффекта, получаемого ре-

гиональной экономикой при реализации 

кластерного подхода к туристической 

отрасти.  

Обсуждение и заключение. Выводы 

и обобщения исследования могут быть 

применены в практике управления соци-

ально-экономическим развитием региона в 

условиях цифровой трансформации. В 

контексте данного исследования был рас-

смотрен параметр управления, где в блоке 

многоуровневого управления определены 

следующие задачи: содействие промыш-

ленным инициативам, коллаборация участ-

ников национального и регионального 

рынков, содействие процессу предприни-

мательских инициатив, а в блоке экономи-

ческих вызовов выделены: обеспечение 

цифровой трансформации; ускорение пе-

рехода на цифровые технологии. 

Ключевые слова: кластеризация, ту-

ристический кластер, инновации, цифро-

вая трансформация, инновационные реше-

ния, коллаборация, экономическая эффек-

тивность. 
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Abstract 

Introduction. Clusters make up a sig-

nificant part of the national economic land-

scape. These are dynamic geographical con-

centrations of interconnected enterprises and 

related economic entities that have reached a 

sufficient scale for the development of spe-

cialized knowledge, services, resources and 

technologies. These include mainly commer-

cial companies, as well as other important ac-

tors of the cluster ecosystem, such as research 

and information institutions, science and 

technology parks, human resources and finan-

cial service providers, non-profit organiza-

tions, relevant government and local govern-

ments. 

The article discusses clustering and 

emerging links between cluster members 

aimed at creating innovative technological 

solutions that can contribute to the transition 

of regional economies to a new digital way. 

This transformation is taking place in two key 

areas: firstly, all technologies are accumulat-

ing at one point, and secondly, digital tech-

nologies are merging with the physical world, 

which makes it possible to create intersectoral 

and interregional ties. The growth of cluster 

associations has increased the diversity and 

volume of the economic environment of the 

region by means of industrial diversification 

and pooling the resources of related indus-

tries, which makes it possible to create and 

implement innovative solutions for the transi-

tion of the region to the digital economy. 

Materials and methods. To study the 

clustering processes of the regional economy 

of the subjects of the Russian Federation, the 

peculiarities of their formation and develop-
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ment prospects, various domestic and foreign 

approaches to this topic, having both theoreti-

cal and practical character, were studied in 

scientific work. During the preparation of the 

analytical part of the study, the author used 

the tools of system analysis, as well as indi-

vidual elements of economic analysis. 

The author's choice of this set of re-

search methods is due to the need to take into 

account the specific features of such an eco-

nomic and legal regime of regional develop-

ment as a cluster, and the chosen methods 

made it possible to achieve the goals and ob-

jectives set before the start of the study. This 

ensured a high level of representativeness of 

the used and calculated indicators and provid-

ed the author with the arguments necessary to 

defend the main provisions submitted for de-

fense and substantiation of points of scientific 

novelty. 

Results. The relevance of the conducted 

research consists in considering the theoreti-

cal approaches of clustering as a convenient 

and pragmatic organizational principle that 

allows demonstrating a comprehensive inno-

vation policy. The main parameters of the re-

gional cluster are defined, which include: dy-

namics, environment, management. The study 

identifies four levels of digitalization. These 

are the deployment of infrastructure, the 

emergence of new technologies, the develop-

ment of new services (applications, platforms, 

software) and the introduction of digital busi-

ness models. The objectives of clusters within 

the framework of the digital transformation of 

the regional economy are outlined. 

The scientific results achieved during 

the scientific research within the framework 

of this work are characterized by the follow-

ing points: 

- the functional role of cluster struc-

tures in regional socio-economic policy is de-

termined using a process approach or a kind 

of business process that allows you to estab-

lish the relationship between the most im-

portant elements of the cluster, as well as ob-

jects and subjects of the implementation of 

the cluster concept within the region. 

- the main directions of clustering with-

in the framework of the digital transformation 

of the regional economy are substantiated, the 

parameters of the regional cluster are also 

considered and the goals of clusters within the 

framework of the digital transformation of the 

regional economy are identified. 

- the calculations of the economic ef-

fect on the development of the regional econ-

omy in the implementation of the cluster ap-

proach to the tourism industry are considered 

and outlined. 

Discussion and Conclusion. The con-

clusions and generalizations of the study can 

be applied in the practice of managing the so-

cio-economic development of the region in 

the context of digital transformation. In the 

context of this study, the management param-

eter was considered, where the following 

tasks were defined in the multilevel manage-

ment block: assistance to industrial initiatives, 

collaboration of participants in national and 

regional markets, assistance to the process of 

entrepreneurial initiatives, and in the econom-

ic challenges block: ensuring digital transfor-

mation; accelerating the transition to digital 

technologies. 

Keywords: clustering, tourism cluster, 

innovation, digital transformation, innovative 

solutions, collaboration, economic efficiency. 
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Введение 

Существует широкое понимание то-

го, что кластеры способствуют повыше-

нию производительности и экономической 

эффективности, но существуют разные 

модели и подходы к пониманию их роли в 

региональном и местном развитии. Неко-

торые экономисты, в том числе лауреат 

Нобелевской премии Пол Кругман, под-

черкивают важность плотности экономи-

ческой активности внутри кластера как 

одного из основных факторов успеха для 

роста экономических показателей и повы-

шения производительности. Модель кла-

стеризации, позволяющая объяснить и 

проанализировать конкурентные преиму-

щества стран в конкретных отраслях, со-
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стоит из шести основных компонентов: 

факторные условия, спрос в стране бази-

рования, родственные и поддерживающие 

отрасли, конкурентоспособность отече-

ственной промышленности, государствен-

ная политика. 

Основной целью кластеризации яв-

ляется не формирование кластеров, а 

предполагаемые выгоды для инновацион-

ных субъектов, а именно повышение реги-

ональной конкурентоспособности и инно-

вационного потенциала [1, с. 19, 2, с. 78]. 

Также могут быть выделены второстепен-

ные цели, такие как: 

- сохранение занятости; 

- поддержка создания новых пред-

приятий; 

- содействие экономической реструк-

туризации; 

- формирование системного сотруд-

ничества между государственными и част-

ными научно-исследовательскими и тех-

нологическими организациями; 

- создание совместных исследователь-

ских и инновационных инфраструктур; 

- развитие межсекторального со-

трудничества и межкластерного партнер-

ства; 

- развитие инновационных центров; 

- построение межрегионального парт-

нерства и поддержка членов кластера. 

Кластеры являются движущей силой 

региональной конкурентоспособности и 

инновационного потенциала. Основное 

предположение состоит в том, что концен-

трация предприятий, квалифицированной 

рабочей силы и специальных знаний при-

водит к повышению производительности 

за счет экономии агломерации, формы 

внешней экономии, которую можно опре-

делить как услуги, оказываемые без ком-

пенсации одним производителем другому. 

Экономику агломераций можно разделить 

на три категории, возникающие в резуль-

тате взаимодействия на рынке труда, кото-

рое обеспечивает лучшее соответствие 

между работодателем и работником, а 

также расширенный доступ к специализи-

рованным навыкам; за счет связей и со-

трудничества между поставщиками про-

межуточных и конечных товаров, которые 

обеспечивают увеличение внутренней 

прибыли и вследствие распространения 

знаний, что позволяет работникам учиться 

друг у друга. 

Материалы и методы 

Для исследования процессов класте-

ризации региональной экономики субъек-

тов РФ, особенностей их формирования и 

перспектив развития в научной работе бы-

ли изучены различные отечественные и 

зарубежные подходы к данной тематике, 

имеющие как теоретический, так и прак-

тический характер. В ходе подготовки ав-

торами аналитической части исследования 

использовались инструменты системного 

анализа, а также отдельные элементы эко-

номического анализа.  

Выбор авторами данной совокупно-

сти методов исследования обусловлен 

необходимостью учета специфических 

особенностей такого экономика-правового 

режима развития региона, как кластер, и 

выбранные методы позволили достичь по-

ставленных перед началом проведения ис-

следования целей и задач. Это обеспечило 

высокой уровень репрезентативности ис-

пользуемых и рассчитанных показателей. 

Результаты исследования 
Для региона кластеризация представ-

ляет собой удобный и прагматичный орга-

низационный принцип, позволяющий про-

водить комплексную инновационную по-

литику, эффективно мобилизовать госу-

дарственные ресурсы, налаживать контак-

ты со специализированными МСП, опре-

делять приоритетность стратегических ре-

гиональных секторов, создавать партнер-

ства и способствовать сотрудничеству по 

принципу тройной спирали (рис. 1). 

Регионы с наличием динамичных кла-

стерных экосистем более устойчивы к эко-

номическим потрясениям и, таким образом, 

могут защитить бизнес во время экономиче-

ских кризисов. Регионы с сильными класте-

рами обладают агломерационной экономи-

кой, которая может смягчить последствия 

рецессии и связанного с ней увеличения не-

определенности. Сильные кластеры под-

держивают диверсификацию промышленно-

сти, межсекторальное сотрудничество, связи 

между предприятиями и объединение ресур-
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сов смежных отраслей могут смягчить барь-

еры и помочь региональной экономике вос-

становиться. Роль кластеров в содействии 

переходу к цифровой экономике является 

одним из основополагающих и позволяет 

региональной экономике адаптироваться и 

реагировать на серьезные изменения эконо-

мической парадигмы. 

 

 
Рисунок 1 – Тройная спиральная сеть кластера [3, с. 96, 4, с. 125] / 

Figure 1 – Triple spiral network of cluster [3, p. 96, 4, p. 125] 

 

К основным параметрам региональ-

ного кластера относятся: динамика, среда, 

управление. Каждый из параметров имеет 

свои блоки. Так, параметр динамики 

включает следующие блоки: новые техно-

логии, устойчивый рост, межакторная сеть 

и направления кластера. В блок среды вхо-

дят факторы производства и кластерная 

основа, а в блок управления включены 

многоуровневое управление и экономиче-

ские вызовы. В каждом из блоков опреде-

лены свои задачи.  

В контексте данного исследования 

был рассмотрен параметр управления, где 

в блоке многоуровневого управления 

определены следующие задачи: содействие 

промышленным инициативам, коллабора-

ция участников национального и регио-

нального рынков, содействие процессу 

предпринимательских инициатив, а в бло-

ке экономические вызовы выделены: обес-

печение цифровой трансформации, уско-

рение перехода на цифровые технологии. 

Рассмотрим блок экономических вы-

зовов, так как в нем обособлена роль кла-

стеров в рамках цифровой трансформации 

региональной экономики. 

В контексте вышеизложенного сле-

дует отметить, что инновационные реше-

ния в рамках кластеров направлены на 

трансформацию национальной и регио-

нальной экономической среды. Возможно-

сти цифровизации существовали уже дав-

но, и глобальное развитие в контексте кри-

зиса еще больше усугубило эту потреб-

ность в трансформации посредством реа-

лизации технологических инициатив и ре-

шений за счет коллаборации государ-

ственного и частного сектора. Цифровая 

трансформация требует преобразования и 

создания нового конкурентного поля, по-

скольку открывает новые возможности и 

способы создания стоимости.  

Исследования выделяют четыре 

уровня цифровизации. Это развертывание 

инфраструктуры, появление новых техно-

логий, разработка новых сервисов (прило-

жений, платформ, программного обеспе-

чения) и внедрение цифровых бизнес-

моделей (рис. 2).  
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Рисунок 2 – Четыре уровня цифровизации в кластере [8, с. 44, 9, с. 167, 10, с. 56] / 

Figure 2 – Four levels of digitalization in the cluster [8, p. 44, 9, p. 167, 10, p. 56] 
 

Кластеры и их участники могут быть 

активными и одновременно успешно вно-

сить вклад в бизнес-деятельность, связан-

ную с любым из вышеизложенных уров-

ней. В то же время кластеры могут быть 

наиболее эффективными в содействии 

внедрению готовых к использованию циф-

ровых решений и бизнес-моделей на ран-

них стадиях развития, поскольку они 

наименее капиталоемки. 

Основные цели кластеров в рамках 

цифровой трансформации региональной 

экономики заключаются в следующем: 

- стратегический подход к решению 

проблем и восстановлению локальной эко-

номической системы; 

- разработка и реализация промыш-

ленной политики в многоуровневом уп-

равлении; 

- коллаборация участников государ-

ственного и частного секторов; 

- руководство процессом технологи-

ческих открытий в стратегиях умных от-

раслей; 

- поддержка представителей МСП; 

- наращивании собственного потен-

циала для облегчения сотрудничества, ка-

питализации и распространения техноло-

гических решений. 

Кластеры как экосистемы сотрудни-

чества, основанные на доверии, могут иг-

рать значительную роль в вышеупомяну-

тых инициативах, выступая в качестве 

движущей силы изменений, направляя ин-

тересы и взгляды отрасли, а также сопро-

вождая и поддерживая своих членов в реа-

лизации и соблюдении требований. 

Хотя многие инициативы в области 

цифровых технологий сосредоточены на 

информационно-коммуникационных тех-

нологиях (ИКТ), также кластеры способны 

создавать межотраслевые связи. Благодаря 

цифровым технологиям кластеры могут ис-

пользовать удаленные соединения и стро-

ить доверительное сотрудничество незави-

симо от географического расположения их 

участников, что будет способствовать фор-

мированию и развитию межрегиональных 

кластеров. 

Однако кластерные инициативы слиш-

ком часто не скоординированы и не связа-

ны с национальными и региональными ин-

новационными стратегиями. Более того, 

кластерные программы нередко узко ори-
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ентированы на создание сетей и часто рас-

пределяют поддержку слишком слабо, при 

этом критическая масса отсутствует как в 

кластере, так и в деятельности. В результа-

те кластерные инициативы должны быть 

основаны на местном институциональном 

контексте, чтобы улучшить коллаборацию 

между участниками и реализовать инте-

грированную стратегию на разных уровнях 

управления.  

Кластерные инициативы также долж-

ны быть эффективными в развитии регио-

нальной экономики, чтобы обеспечить 

возможности для экономической диверси-

фикации в смежных секторах для укрепле-

ния региональной экономической устой-

чивости посредством укрепления или со-

здания новых промышленных цепочек до-

бавленной стоимости. 

Для координации деятельности раз-

личных заинтересованных сторон на мест-

ном уровне и в рамках промышленных 

экосистем необходим комплексный под-

ход. Стартапы должны расти, субъекты 

малого и среднего предпринимательства 

(далее – МСП) превращаются в компании 

средней капитализации и крупные компа-

нии. Кластеры должны поддерживать этот 

процесс. Существует также потребность в 

регуляторах спроса и предложения на ин-

теллектуальные инструменты государ-

ственного управления для эффективного 

внедрения и адаптации законодательства. 

Основными показателями экономи-

ческого эффекта, получаемого региональ-

ной экономикой от реализации туристиче-

ского кластера, являются: время, объем 

инвестиции, затраты на единицу продукта. 

Экономический эффект от разработки и 

реализации турпродукта можно опреде-

лить по следующей формуле: 
    ∑ ∑              

 
        ∑      

      
    , 

где Эт – ожидаемый экономический эф-

фект от разработки и внедрения продукта 

за нормативный срок его службы (Т);  

Цit – прогноз цены на единицу i-го нового 

турпродукта, выпускаемого в году t;  

Сit – прогноз себестоимости единицы тур-

продукта в году t;  

Нit – прогноз доли налогов по единице i-й 

продукции в году t;  

Nit – прогноз полезного эффекта (произво-

дительности) от нового продукта в году t;  

tвл – период вливания инвестиций в меро-

приятия по повышению качества продукта 

(tвл = 1, 2, ..., Твл); 

Твл – последний год вложений, год внед-

рения продукта; 

Зit – единовременные затраты (инвести-

ции) на повышение качества и внедрения 

продукта в год tвл. 

Кроме того, оценить потенциал тури-

стического кластера можно достаточно 

легко за счет анализа некоторых показате-

лей, которые непосредственно определяют 

динамику турпотока в динамике лет. 

Например, это доходы гостиниц, гостевых 

домов и других коллективных средств 

размещения. Это весьма однозначный, 

простой для расчета и анализа показатель: 

возрастающая динамика в течение ряда лет 

будет указывать на то, что в экономику 

региона производится все больше инве-

стиционных вливаний (как со стороны 

крупных инвесторов, так и со стороны са-

мих туристов), а опережающая динамика 

по сравнению с аналогичными курортами 

будет говорить об эффективности реализу-

емых региональными властями мер по 

поддержке туристической отрасли. 

Так, двукратное увеличение гости-

ничного рынка за последние пять лет де-

монстрирует Северо-Кавказский феде-

ральный округ (далее – СКФО): оборот за 

январь – март 2023 год составил 9,95 млрд 

рублей. Прирост относительно января – 

марта 2022 года – 45%. При этом динамика 

ЮФО в этом плане хоть и высока, но ниже 

среднероссийской, а динамика СКФО за-

метно выше среднероссийской, самая же 

высокая динамика показателей была за-

фиксирована в Ставропольском крае. 

Развитию отрасли в современных 

условиях способствуют в том числе и за-

крытые границы многих ранее популярных 

зарубежных курортов, а также ограничен-

ность возможности использования воз-

душного транспорта, поэтому можно гово-

рить о том, что на данный момент для раз-

вития туристического кластера созданы 

самые благоприятные условия, так как 

фактически конкуренция сильно ограниче-
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на. Но при этом такая ситуация не должна 

вводить в заблуждение, так как рано или 

поздно ограничения будут сняты и к тому 

моменту кластер должен уже стать 

настолько конкурентоспособным, чтобы 

успешно конкурировать с другими курор-

тами, при этом конкурентные преимуще-

ства должны касаться и ценовых факторов, 

и качества предоставляемых туристиче-

ских и сервисных услуг.  

До периода санкционных ограниче-

ний в России существовала достаточно се-

рьезная проблема, выражающаяся в дис-

пропорции внутреннего и выездного ту-

ризма: 60% населения не выезжали за пре-

делы своего региона, но при этом наша 

страна входит в пятерку стран по выезд-

ному туризму. Ожидается, что текущая 

геополитическая и социально-экономи-

ческая ситуация будет сглаживать эти раз-

личия, а туристическим кластерам нужно 

не упустить свой момент для завоевания 

освободившейся ниши рынка. 

Инновационные идеи и технологии 

могут дать существенное преимущество 

туристическому кластеру СКФО. Напри-

мер, перспективным является составление 

туристических мастер-планов территорий, 

специальных документов по типу трекеров 

или гайдов, в которых описывается, кто из 

туристов на какие курорты приедет и в ка-

ких целях, как будет добираться, во сколь-

ко обойдется такая поездка, какими могут 

быть сопутствующие затраты. 

Основные перспективы развития ту-

ристического кластера в Северо-Кавказ-

ском федеральном округе связаны с резко 

возросшим спросом россиян на внутрен-

ние туристические маршруты, но для того, 

чтобы успеть воспользоваться появивши-

мися возможностями, необходимо доста-

точно быстро решить ряд проблем, а 

именно: привести инфраструктуру в соот-

ветствие с мировыми стандартами для то-

го, чтобы в последующем успешно конку-

рировать с уже известными туристам ку-

рортами, обеспечить качественный сервис 

по доступным ценам и при этом еще выйти 

на приемлемый для инвесторов уровень 

рентабельности, так как экономическая 

эффективность реализуемых в кластере 

инвестиционных проектов станет основ-

ным фактором привлечения новых инвести-

ционных вложений не только для участни-

ков кластера, но и для всего региона. 

Для того чтобы реализовать туристи-

ческий кластер в СКФО, необходимо од-

новременно работать над тремя задачами: 

- развивать туристическую инфра-

структуру; 

- повышать ценовую доступность 

рекреационных услуг; 

- совершенствовать институциональ-

ную среду туристических кластеров, осо-

бенно в той ее части, которая касается пра-

вового регулирования деятельности отрасли. 

Обсуждение и заключение 

В современных реалиях цифровой 

трансформации одним из нововведений в 

отрасли туризма является оцифровка дан-

ных. Оцифровка данных показателей поз-

воляет облегчить аналитическую работу, 

выявить определенные тенденции, кото-

рые помогают в будущем планировать ту-

ристические потоки, выявлять те продукты 

и услуги, сервисные предложения, которые 

могут быть интересны туристам, оптими-

зировать транспортное сообщение и выяв-

лять возможность перетока туристов в свя-

зи с открытием новых туристических 

направлений. Так, было выявлено, что по 

итогам 2022 года число туристов уже было 

соизмеримо с показателями доковидного 

2019 года, но вместе с тем продолжитель-

ность их пребывания на курортах снизи-

лась с 7,6 до 6,8 дня, также на 7% упал и 

средний чек. Вместе с тем совокупный 

среднегодовой темп роста выручки в тури-

стическом секторе вырос на 13 процентов, 

что говорит о возрастании деловой актив-

ности в отрасли и большом потенциале ее 

развития, по крайней мере на фоне высо-

кой стоимости и сложной логистики зару-

бежных туров. 

Для обеспечения достижения тури-

стическим кластером СКФО необходимого 

уровня рентабельности в текущих услови-

ях, на первом этапе его жизненного цикла 

без поддержки государства не обойтись, 

поэтому сейчас было бы целесообразно 

создание отраслевой налоговой системы, 
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которая бы учитывала особенности разви-

тия каждой из приоритетных для того или 

иного региона отраслей. Кроме того, тури-

стический кластер является очень ресурсо-

емкой структурой, при этом здесь могут 

работать и кадры с не очень высокой ква-

лификацией, так как на первый план выхо-

дят скорее человеческие качества и опыт. 

Тем не менее сейчас примерно 80% кадров 

в отрасли требуют переквалификации, что 

в немалой степени связано с процессами 

цифровизации, а также ощущается нехват-

ка 30% кадров, что обусловливает высо-

кую перспективность развития туристиче-

ского кластера в СКФО, способного обес-

печить рабочими местами достаточно 

большое количество населения.   

Таким образом, региональная класте-

ризация основывается на поиске решений 

по разработке ресурсов и технологий и их 

реализации для устойчивого перехода к 

цифровой экономике. Коллаборация внут-

ри кластера станет основой, объединяю-

щей экосистемы разных регионов и секто-

ров для укрепления цепочек создания сто-

имости, стимулирования инноваций, под-

держки малого и среднего предпринима-

тельства, а также для содействия цифровой 

трансформации. Перспективы развития 

туристического кластера в СКФО сейчас в 

основном связываются с развитием госу-

дарственно-частного партнерства, льгот-

ными программами кредитования для со-

здания инфраструктуры кластера, гранто-

выми программами, однако эффективная 

реализация регионами СКФО кластерной 

политики в отрасли может достаточно 

быстро привлечь инвесторов не только из 

крупного бизнеса, но также из числа субъ-

ектов малого и среднего предпринима-

тельства. Развитие региональных брендов 

формирует пул так называемых коробоч-

ных решений, в рамках которых инвестор 

пользуется поддержкой на всех этапах ре-

ализации инвестиционного проекта, и 

именно такой подход к осуществлению 

кластерной региональной политики спо-

собствует привлечению в отрасль все но-

вых и новых инвестиционных капиталов и 

повышению общей инвестиционной при-

влекательности всего региона.   
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Аннотация 

Введение. Представленная статья 

направленна на исследование социально-

экономических аспектов функционирова-

ния экономики замкнутого цикла, а также 

охватывает вопросы перспектив дальней-

шего развития экономики данного типа. 

Материалы и методы. Актуаль-

ность данного исследования состоит в рас-

смотрении условий формирования и функ-

ционирования экономики циклического 

типа, характеристики барьеров, возника-

ющих на пути к ее переходу, инструментов 

такого перехода, процесса мониторинга и 

показателей измерения циркулярности по-

средством использования общенаучных и 

статистического методов.  

Результаты исследования. В статье 

обосновано, что формирование и развитие 

циклической экономики возможно за счет 

вовлечения в данный процесс государства, 

бизнеса и населения благодаря созданию 

исключающих барьеры институциональ-

ных условий, поднятия уровня ресурсоэф-

фективности и осуществления инноваций в 

промышленной сфере, а также разумного и 

рационального потребления.  

Обсуждение и заключение. На ос-

нове проведенного исследования сформи-

рованы выводы и положения, реализация 

которых будет способствовать ускорению 

перехода от экономики линейного типа к 

экономике замкнутого цикла, что позволит 

в обозримом будущем значительно сни-

зить потребление энергии и ресурсов и 

уменьшить отрицательную нагрузку на 

окружающую среду.     

Ключевые слова: линейная экономи-

ка, экономика замкнутого цикла, стратегии 

в области перехода к циклической эконо-

мике, утилизация отходов, инструменты 

формирования экономики циклического 

типа, барьеры, мониторинг и измерение 

циркулярности. 
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Abstract 

Introduction. The presented article is 

aimed at studying the socio-economic aspects 

of the functioning of a circular economy, and 

also covers issues of prospects for the further 

development of this type of economy. 

Materials and Methods. The relevance 

of this study is to consider the conditions for 

the formation and functioning of a circular 

economy, the characteristics of the barriers 

that arise on the way to its transition, the tools 

for such a transition, the monitoring process 

and indicators for measuring circularity 

through the use of general scientific and sta-

tistical methods. 

Results. The article substantiates that 

the formation and development of a circular 

economy is possible through the involvement 

of the state, business and population in this 

process through the creation of institutional 

conditions that exclude barriers, raising the 

level of resource efficiency and implementing 

innovations in the industrial sector, as well as 

reasonable and efficient consumption. 

Discussion and Conclusion. Based on 

the study, conclusions and provisions have 

been drawn up, the implementation of which 
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will help accelerate the transition from a line-

ar economy to a circular economy, which will 

make it possible in the foreseeable future to 

significantly reduce the consumption of ener-

gy and resources and reduce the negative bur-

den on the environment. 

Keywords: linear economy, circular 

economy, strategies for the transition to a cir-

cular economy, waste management, tools for 

creating a circular economy, barriers, moni-

toring and measuring circularity. 
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Введение 

Одной из самых сложных проблем, 

стоящих перед современным обществом, 

является проблема ограничения доступно-

сти ресурсов, необходимых для его гармо-

ничного существования. Достижение дан-

ного состояния усугубляется большим ко-

личеством отходов, образующихся в ре-

зультате нерационального потребления и 

низкоэффективного с точки зрения защиты 

окружающей среды функционирования 

бизнеса. По мере роста численности насе-

ления и его уровня жизни в мире увеличи-

вается спрос на продукты питания, услуги 

здравоохранения и энергетические ресур-

сы. Функционирование бизнеса в про-

мышленных масштабах, в свою очередь, 

создает угрозы для среды обитания и здо-

ровья населения.  

Как следствие, необходима смена па-

радигмы в экономике, выступающей в ка-

честве набора основных принципов и 

представлений, которые формируют базо-

вую концепцию и подходы в данной сфере. 

Это, в свою очередь, подразумевает пере-

осмысление результатов протекающих 

экономических процессов таким образом, 

чтобы значительно снизить уровень обра-

зующихся отходов, а ресурсы использо-

вать более эффективно в рамках замкнутой 

системы.  
Безотходная, восстановительная и 

замкнутая концепция имеет потенциал для 
защиты окружающей среды и улучшения 
процесса функционирования экономики за 

счет снижения потребления энергии и ре-
сурсов. Реализация такой парадигмы ведет 
к формированию экономики циклического 
типа. Поэтому становится необходимым 
рассмотреть социально-экономические ас-
пекты функционирования экономики за-
мкнутого цикла и определить стратегиче-
ские ориентиры дальнейшего ее развития.   

Методы и материалы 
Образующее единство общенаучных 

методов, таких как анализ, синтез, индук-
ция и дедукция, с методами статистиче-
ского наблюдения и аналогий является ос-
новой проведенного исследования и поз-
воляет выявить существующие и намечае-
мые закономерности в развитии процесса 
перехода от линейной экономики к эконо-
мике циклического типа. В качестве ин-
формационно-эмпирической базы статьи 
выступают представленные в открытой 
печати и интернет-источниках данные 
научных исследований по поднимаемой 
проблеме особенностей функционирова-
ния экономики замкнутого цикла. 

Обсуждение и результаты 
Линейная экономика современного 

общества сталкивается со многими эколо-
гическими, экономическими и социальны-
ми проблемами, основой которых высту-
пает процесс ненадлежащего управления 
отходами. Количество накопленных отхо-
дов увеличивается быстрыми темпами, 
особенно в последнее десятилетие, в связи 
с производственной и экономической дея-
тельностью, а также постоянно наблюдае-
мым ростом численности населения во 
всем мире. Увеличение накопленных от-
ходов происходит во всех их классифика-
циях. Это касается бытовых, промышлен-
ных, муниципальных, сельскохозяйствен-
ных и коммерческих отходов. Средства 
массовой информации обращают внима-
ние на трагические последствия, вызван-
ные антропогенной деятельностью челове-
ка, для окружающей среды. 

Среднегодовое производство твер-

дых бытовых отходов в мире в 2022 году 

достигло 2 млрд тонн. Ведущей страной в 

этом процессе являются Соединенные 

Штаты Америки. С учетом темпов накоп-

ления отходов ожидается, что их объем к 

2025 году вырастет до 6,5 млрд тонн [1].  
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В странах Европейского союза объем об-

разования отходов от всех видов экономи-

ческой деятельности за период 2012–2021 гг. 

увеличился на 13%. При этом утилизиру-

ется и обезвреживается порядка 42–47% 

всех отходов [2]. Данные тенденции нахо-

дятся в общемировом тренде, а поэтому 

характерны и для России. 

В 2021 году на территории Россий-

ской Федерации в целом было сгенери-

ровано отходов производства и потреб-

ления 8448,6 млн тонн. Уровень данного 

показателя превысил соответствующий уро-

вень 2020 года почти на четверть, или на 

21,5%. Динамические изменения процесса 

образования отходов производства и по-

требления за период 2012–2021 гг. в Рос-

сийской Федерации отражены на рисун-

ке 1. Что касается общего количества обез-

вреженных и утилизированных в 2021 году 

в России отходов, то их объем составил 

46,6% от общей массы отходов сгенериро-

ванных. В абсолютном выражении этот 

показатель равен 3937,2 млн тонн. Это на 

14,8% больше, чем в 2020 году. Динамика 

обезвреживания и утилизации отходов 

производства и потребления представлена 

на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 1 – Динамические изменения процесса образования отходов производства  

и потребления в Российской Федерации за период 2012–2021 гг. (млн тонн)
1
 / 

Figure 1 – Dynamic changes in the process of production and consumption waste generation in the 
Russian Federation for the period 2012–2021 (million tons)

1 
 

 

 
Рисунок 2 – Динамические изменения процесса утилизации и обезвреживания отходов  

производства и потребления в Российской Федерации за период 2012–2021 гг. (млн тонн)
2
 / 

Figure 2 – Dynamic changes in the process of utilization and neutralization of production  
and consumption waste in the Russian Federation for the period 2012-2021 (in mln. tons)

2
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 Источник: https://news.solidwaste.ru/2022/12/gosudarstvennyj-doklad-o-sostoyanii-i-ob-ohrane-okruzhayushhej-

sredy-rf-v-2021-godu/?ysclid=lp5jmerv5h17322360 (дата обращения: 19.09 2023).   
2
 Источник: https://news.solidwaste.ru/2022/12/gosudarstvennyj-doklad-o-sostoyanii-i-ob-ohrane-okruzhayushhej-

sredy-rf-v-2021-godu/?ysclid=lp5jmerv5h17322360 (дата обращения: 19.09 2023).   
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Европейский союз предложил не-

сколько планов действий в области управ-

ления отходами. Сюда следует отнести Ев-

ропейский зеленый курс (EGD), Цели 

устойчивого развития (ЦУР), Рамочную 

директиву по отходам (WFD), а также 

стратегии в отношении химикатов, пласт-

масс, безопасности промышленных выбро-

сов и текстильных отходов [3]. 

Согласно Европейскому зеленому 

курсу углеродная нейтральность должна 

быть достигнута к 2050 году. Достижение 

углеродной нейтральности должно осу-

ществляться на фоне постепенного сниже-

ния выбросов парниковых газов. В резуль-

тате реализации данного направления вы-

бросы парниковых газов к 2030 году 

должны снизиться на 55% по сравнению с 

измерениями 1990 года [1]. 

Базовым уровнем Европейского зе-

леного курса выступают Цели устойчивого 

развития Организации Объединенных 

Наций (ООН). Принятые 193 странами в 

2015 году, ЦУР прокладывают путь к до-

стижению к 2030 году трех основных це-

лей. Это искоренение крайней нищеты, со-

кращение неравенства и защита планеты. 

Было предложено 17 основных взаимосвя-

занных ЦУР. Каждая из них была кратко 

проанализирована на предмет реализации. 

В данный момент основным реализуемым 

направлением выступает обеспечение не-

дорогостоящей и чистой энергии (ЦУР 7) с 

увеличением доли возобновляемых источ-

ников энергии параллельно с экономиче-

ским ростом и возможностями достойной 

работы (ЦУР 8). В то же время с помощью 

промышленности и инноваций (ЦУР 9) 

должны формироваться устойчивые города 

и населенные пункты (ЦУР 11), а ответ-

ственное потребление и производство 

(ЦУР 12) следует вводить в действие, что-

бы свести к минимуму накопление отходов 

и влияние производства отходов на устой-

чивость экономики. Кроме того, положе-

ния Рамочной директивы по отходам 

направлены на реализацию процесса по их 

сокращению. При этом не должны подвер-

гаться опасности здоровье человека и 

окружающая среда, а также не должно 

оказываться негативное воздействие на 

воздух, почву, биоразнообразие и воду. 

Одним из ведущих направлений Ев-

ропейского зеленого курса является про-

грамма действий по формированию эко-

номики замкнутого цикла, или цикличе-

ской экономики. Циклическая экономика 

выступает как альтернатива линейной эко-

номики и представляется в качестве за-

мкнутой, восстановительной, безотходной 

концепции. Эта концепция имеет потенци-

ал для защиты окружающей среды и 

улучшения экономических характеристик 

за счет снижения потребления энергии и 

ресурсов [4]. Иначе, циклическая экономи-

ка – это система экономического типа, 

нацеленная на нулевые загрязнения и от-

ходы на протяжении всего жизненного 

цикла используемых материалов и продук-

тов: от добычи их в окружающей среде до 

промышленной трансформации и даль-

нейшего доведения до конечных потреби-

телей [5].  

В рамках экономики данного типа 

должна быть осуществлена передача по-

требителям знаний по определенным 

направлениям. Это в первую очередь зна-

ния о бдительности в отношении проис-

хождения продукта, об устойчивости и 

расшифровке экологических требований. 

Такие знания позволят сделать устойчивые 

продукты новой нормой существования 

человека. Для достижения данной цели 

необходимо сосредоточить внимание по 

всему ходу создания стоимости, чтобы 

точно определить, где могут быть реализо-

ваны принципы замкнутого цикла. Главная 

задача экономики циклического типа – это 

сохранение ценности вещей, материалов и 

ресурсов как можно дольше [6]. 

Основным принципом функциониро-

вания циклической экономики выступает 

реализация R-стратегий замкнутого цикла. 

К таким стратегиям относятся сокращение 

цепочки и времени производства продукта, 

повторное использование, переработка, 

восстановление и редизайн. В свою оче-

редь, эти стратегии могут обеспечить ин-

новации на разных этапах цепочки поста-

вок. Таким образом, научное сообщество 

предлагает четкое видение и разработку 

стратегии нового типа. Данная стратегия 

включает в себя вовлечение клиентов, биз-
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неса и политиков, движимое продвижени-

ем экономики замкнутого цикла через об-

мен знаниями, образование, а также меры 

по облегчению регулирования процесса 

управления отходами, т.е. носит синерге-

тический характер. 

Тем не менее следует констатиро-

вать, что по-прежнему существует разрыв 

между теоретическими преимуществами 

экономики замкнутого цикла и их реаль-

ным применением в городском и промыш-

ленном секторах. Отсутствие доступа к 

данным, а также количественная оценка, 

мониторинг и идентификация возможных 

точек оптимизации в производственной 

линии или системе являются важнейшими 

первыми шагами на пути к плавному внед-

рению экономики замкнутого цикла.  

Для оценки степени прогресса в реализа-

ции модели экономики замкнутого цикла 

академическим сообществом предлагаются 

различные методы и инструменты. К ним 

относятся установление ключевых показате-

лей эффективности (KPI), применение циф-

ровизации, использование подхода, осно-

ванного на анализе больших данных [1]. 

Распространенными инструментами 

для измерения эффективности управления 

отходами являются ключевые показатели 

эффективности (KPI). KPI – это вычисли-

тельные наборы, предназначенные для ко-

личественной оценки, упрощения и пере-

дачи данных, которые нелегко наблюдать 

однозначным образом. Такие ключевые 

показатели эффективности, как производ-

ство твердых бытовых отходов, перера-

ботка твердых бытовых отходов, рекупе-

рация, в прошлом использовались в город-

ских условиях для количественной оценки 

и измерения экологических показателей 

данных секторов. При этом под рекупера-

цией понимается процесс возвращения или 

восстановления материалов или энергии в 

ходе какой-либо технической системы для 

повторного использования в том же про-

цессе. 

Такие же инструменты, как модель 

оценки жизненного цикла (LCA) и анализ 

материальных потоков (MFA), использо-

вались в сочетании с KPI для получения 

измеримых результатов в рамках цифро-

вых технологий. Возможность использо-

вания LCA связана с тем, что целью этой 

модели выступает предоставление инфор-

мации о воздействии на окружающую сре-

ду. В результате оценки этого воздействия 

принимаются информированные решения 

и разрабатываются стратегии по снижению 

негативного характера такого воздействия. 

MFA, в свою очередь, представляет собой 

процесс обследования материалов, посту-

пающих в систему, аккумуляцию потоков 

внутри системы и конечных продуктов на 

выходе в другие системы. Этот метод яв-

ляется основным методом промышленной 

экологии. 

Стандартизация в корреляции с KPI 

устраняет предвзятость при оценке про-

цессов, способствующих формированию 

экономики циклического типа. Особенно 

данное положение актуально в случае, ко-

гда KPI применяется для эффективной ко-

личественной оценки названных процессов 

и принятия необходимых решений. Стан-

дартизация определяется как процесс при-

дания вещам одного типа одинаковых ха-

рактеристик. Для обеспечения безопасно-

сти, качества и эффективности услуг с 

точки зрения устойчивости внедряются 

международные протоколы качества.  

С помощью KPI реализуются целевые по-

казатели, направленные на улучшение ис-

пользования ресурсов и сохранение окру-

жающей среды, а также контролируется 

качество жизни в течение времени. 

Таким образом, без поддающегося 

количественной оценке потока информа-

ции о деятельности циркулярной экономи-

ки переход от линейной экономики к цик-

лической и ее бизнес-моделям будет за-

торможен. Причина данного негативного 

процесса – отсутствие измеримых доказа-

тельств цикличности. Это связано с тем, 

что без количественной оценки и измери-

мых данных человек стремится измерить 

то, чего нет. Следовательно, из-за отсут-

ствия данных о потоках отходов, жизнен-

ном цикле производственных линий и 

услуг и других ключевых элементах не 

может быть целенаправленного и плавного 

перехода к экономике замкнутого цикла. 

Существование четких показателей и 



 

Financial Research Vol. 24, № 4, 2023 51 

стандартов от ключевых игроков во внед-

рении экономики замкнутого цикла во 

всех секторах имеет жизненно важное зна-

чение для трансформации циркулярного 

мышления в адекватные изменения повсе-

дневной жизни. К упомянутым секторам 

следует отнести бизнес, частный сектор, 

городскую среду (например, городское 

планирование и развитие), национальные 

города замкнутого цикла, национальные 

стратегии. 
Также существует четыре основных 

типа взаимосвязанных барьеров, которые 
вызывают задержку формирования эконо-
мики замкнутого цикла. Это социальные 
барьеры, технологические, нормативные и 
рыночные [7]. Уточним характеристик 
этих барьеров. Так, социальные барьеры 
связаны с поведением и осведомленностью 
потребителей, а также с трансформацией 
существующей деловой культуры. К тех-
нологическим барьерам относятся: цикли-
ческое проектирование, сложность цепоч-
ки поставок, отсутствие технических ноу-
хау, сложность промышленного симбиоза. 
Нормативные барьеры объединяют законы 
и нормативные препятствия, а также от-
сутствие глобального сотрудничества.  
К рыночным барьерам следует отнести вы-
сокие инвестиционные затраты, риски ин-
вестиций и финансирования. Следует от-
метить, что, по мнению экономистов, за-
нимающихся проблемами формирования 
экономики циклического типа, сокращение 
отходов и их переработка сами по себе 
оказывают очень незначительное на нее 
влияние. Это влияние значительно выше у 
действий с высокой отдачей (например, 
ремонта или технического обслуживания). 
Тем не менее производственные предприя-
тия по-прежнему уделяют особое внима-
ние именно этим действиям. Как след-
ствие, если экономика и предприятия про-
должат работать по сценарию «бизнес как 
обычно», то процесс формирования эко-
номики замкнутого цикла может потерпеть 
неудачу. Базой такой неудачи будет вы-
ступать существующая актуальность и 
взаимозависимость четырех вышеперечис-
ленных категорий барьеров. 

Процесс формирования экономики 
циклического типа тесным образом связан 

с результатами осуществления четвертой 
промышленной революции (Индустрия 4.0). 
Четвертая ступень промышленной рево-
люции предполагает новый подход к про-
изводству. Этот подход основан на массо-
вом внедрении в промышленность инфор-
мационных технологий, масштабной авто-
матизации процессов бизнеса и распро-
странении искусственного интеллекта. 
Трансформацию экономики «в контексте 
четвертой промышленной революции 
можно определить как регулируемый гос-
ударством процесс перемещения факторов 
производства, осуществляемый с учетом 
глобальных технико-технологических из-
менений» [8]. В качестве преимуществ 
четвертой промышленной революции от-
метим повышение производительности 
труда, большую безопасность работников 
за счет сокращения рабочих мест в опас-
ных условиях производства, повышение 
конкурентоспособности выпускаемой про-
дукции, а также создание принципиально 
новых продуктов. Четвертая промышлен-
ная революция меняет не только производ-
ство и экономику, но и человеческие от-
ношения. В качестве отрицательного мо-
мента следует отметить возможность про-
тивостояния между роботами и людьми. 

Все перечисленные процессы требу-

ют развития в рамках процесса нарастаю-

щей цифровизации. Концепция цифрови-

зации, в свою очередь, предполагает инте-

грацию технологий в повседневную жизнь. 

При этом появляется возможность предо-

ставлять результаты деятельности в режи-

ме реального времени. Кроме того, воз-

можно отслеживать и решать возникаю-

щие проблемы путем крупномасштабного 

устранения внешних и внутренних оши-

бок. Такие ошибки вызываются вмеша-

тельством человека.  

Поощрение развития умных систем 

может помочь как в разработке новых и 

инновационных стратегий для органов 

власти и политиков, так и в решении об-

щих проблем экономики замкнутого цик-

ла. Без опоры на развитие научно-тех-

нической сферы и на инновации не удастся 

достичь необходимого уровня ее экономи-

ческой и входящей в ее структуру иннова-

ционной безопасности страны [9]. Такие 
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концепции, как агент-ориентированные 

модели, бенчмаркинг, географические ин-

формационные системы, могут стимули-

ровать инновационный потенциал в обла-

сти экономики замкнутого цикла и устой-

чивого развития. 

Для реализации всех возможных пе-

речисленных изменений, возникающих 

при переходе от линейной экономики к 

циклической, необходимо, чтобы их под-

держивало государство. Именно оно 

должно выступать агентом изменений и 

создавать для такого перехода институци-

ональную основу. 

Базовыми инструментами государ-

ства по развитию экономики замкнутого 

цикла в России выступают: осуществление 

реформы управления твердыми комму-

нальными отходами; реализация механиз-

ма расширенной ответственности произво-

дителей товаров и услуг; разработка стан-

дартов и схем сертификации; осуществле-

ние устойчивых государственных закупок; 

содействие развитию экологического обра-

зования. Российские подходы нашли отра-

жение в документах национального плани-

рования различного уровня. В 2021 г. эко-

номика замкнутого цикла обрела статус 

одной из стратегических инициатив Пра-

вительства до 2030 г. В 2022 был утвер-

жден федеральный проект «Экономика за-

мкнутого цикла»
1
. 

Заключение 

Итак, в результате проведенного ис-

следования авторами статьи сформулиро-

ваны положения и выводы, касающиеся 

социально-экономических аспектов функ-

ционирования экономики замкнутого цик-

ла, реализация которых направлена на 

ускорение перехода от экономики линей-

ного типа к экономике циклической. Пред-

ставим их.  

1. Линейная экономика современного 

общества в настоящий момент сталкивает-

ся со многими экологическими, социаль-

ными и экономическими проблемами. В 

основе этих проблем лежит рост численно-

                                                           
1
 https://news.solidwaste.ru/2022/12/gosudarstvennyj-

doklad-o-sostoyanii-i-ob-ohrane-okruzhayushhejsredy-

rf-v-2021-godu/?ysclid=lp5jmerv5h17322360 (дата 

обращения: 19.09 2023). 

сти населения и его спрос на базовые 

удобства, приведший в конечном счете к 

истощению ресурсов и образованию не-

контролируемого количества отходов. 
2. Выход из существующего положе-

ния, по мнению научного сообщества, ви-
дится в переходе к циклической экономи-
ке. Это замкнутая, восстановительная, без-
отходная концепция.  

3. Широта поднимаемой проблемы 
требует непосредственного участия госу-
дарства в ее решении.  

4. В настоящий момент имеют место 
быть несколько планов действий в области 
управления отходами и перехода к эконо-
мике замкнутого цикла. Это предложенные 
странами ЕС Европейский зеленый курс, 
Цели устойчивого развития, Рамочная ди-
ректива по отходам, а также стратегии 
безопасности производства пластмасс, хи-
микатов и осуществления промышленных 
выбросов. В Российской Федерации это 
реализация федерального проекта «Эконо-
мика замкнутого цикла». 

5. Для реализации названных проек-
тов, стратегий и директив необходимо 
преодоление четырех основных типов ба-
рьеров, вызывающих задержку формиро-
вания циклической экономики. К ним от-
носятся социальные, технологические, 
нормативные барьеры и барьеры, связан-
ные с функционированием рынка.  

6. Благоприятный переход к эконо-
мике замкнутого цикла требует осуществ-
ления мониторинга происходящих процес-
сов с целью получения количественных 
измеримых данных. Количественная оцен-
ка экономики замкнутого цикла может 
быть достигнута за счет использования по-
казателей эффективности, анализа жиз-
ненного цикла производимых товаров, 
анализа материальных потоков, а также 
разработки и использования протоколов 
качества на основе применения цифрови-
зации и анализа больших данных. 

7. В рамках перехода от линейной 
экономики к циклической должна быть 
осуществлена передача потребителям зна-
ний о функционировании «зеленых» тех-
нологий и бдительности в отношении про-
исхождения потребляемых продуктов. Как 
следствие, необходимы экомаркировка и 
развитие экологического образования.  
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Все вышеизложенное позволяет сде-

лать вывод о том, что формирование цик-

лической экономки требует от государства 

создания исключающих барьеры институ-

циональных условий, от бизнеса – ресур-

соэффективности и инноваций, а от насе-

ления – разумного рационального потреб-

ления. Только в этом случае возможен пе-

реход к типу экономики, основанной на 

сохранении ценности вещей, ресурсов и 

материалов.  
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Аннотация 
Введение. В статье проводится все-

сторонний анализ региональной экономи-
ческой динамики Российской Федерации с 
особым акцентом на изучении валового 
регионального продукта (ВРП) на душу 
населения, учитывая текущие экономиче-
ские вызовы и потребность в глубоком по-
нимании региональных экономических 
процессов. Определены основные цели и 
задачи работы, среди которых анализ дина-
мики ВРП на душу населения, выявление 
региональных особенностей и факторов, 
влияющих на экономическое развитие. 

Материалы и методы. Исследова-
ние опирается на методологический под-
ход, включающий в себя как количествен-
ный, так и качественный анализ экономи-
ческих данных, предоставленных Росста-
том и другими авторитетными источника-
ми. В статье анализируются эмпирические 
аспекты региональной динамики по базо-
вым показателям валового регионального 
продукта на душу населения 2016–2021 гг. 
Описание применяемых методов анализа 
демонстрирует комплексный подход к 
изучению экономических показателей, 
включая расчет коэффициента асиммет-
ричности, компаративный и динамический 
анализы. Проводится компаративное срав-
нение ВРП на душу населения по феде-
ральным округам и определяются син-
хронные и асинхронные векторы движения 
показателя 2016–2021 гг. Подчеркивается 
значимость использования статистических 
инструментов для обработки и интерпре-
тации данных. 

Результаты исследования. Основ-
ная часть статьи посвящена анализу эмпи-
рических данных по ВРП на душу населе-
ния в России. Выявлены существенные ре-
гиональные различия и динамика изменения 
показателей в разрезе федеральных округов. 
Рассчитанный коэффициент асимметрич-
ности указывает на неравномерность эконо-
мического развития регионов. Особое вни-
мание уделено анализу Северо-Кавказского 
федерального округа, где выявлены уни-
кальные характеристики и вызовы. 

Обсуждение и заключение. В за-
ключительной части статьи представлены 
выводы, основанные на проведенном ис-
следовании. Обсуждаются потенциальные 
пути развития и улучшения региональной 
экономической политики с учетом выяв-
ленных особенностей и тенденций. Под-
черкивается важность продолжения иссле-
дований в данной области для формирова-
ния более эффективных стратегий соци-
ально-экономического развития регионов. 
Исследование вносит вклад в понимание 
сложной структуры региональной эконо-
мики России, предоставляя ценные инсай-
ты для государственных органов управле-
ния, исследователей и практиков в области 
экономической политики. 

Ключевые слова: региональная дина-
мика, валовый региональный продукт на 
душу населения, коэффициент асиммет-
ричности ВРП. 
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nomic movement across the Russian Federa-
tion is presented, emphasizing the scrutiny of 
per capita gross regional product (GRP), 
amidst prevailing economic trials and the im-
perative for an in-depth grasp of regional eco-
nomic activities. The study sets forth its pri-
mary aims and objectives, which encompass 
evaluating the per capita GRP trends, pin-
pointing regional distinctiveness, and the el-
ements that drive economic progress. 

Materials and Methods. This investi-
gation adopts a holistic methodological 
framework that integrates both quantitative 
and qualitative scrutiny of economic figures 
sourced from Rosstat and other reputable enti-
ties. This paper delves into the empirical di-
mensions of regional movements, focusing on 
crucial metrics of the per capita gross regional 
product throughout the 2016–2021 period. 
The articulation of the employed analytical 
techniques illustrates a thorough method for 
evaluating economic metrics, incorporating 
the computation of the asymmetry index, as 
well as comparative and temporal analysis. 
An evaluative juxtaposition of per capita GRP 
amongst various federal districts is executed, 
pinpointing both concurrent and divergent 
patterns of metric evolution from 2016 to 
2021. The critical role of statistical instru-
ments in the analysis and interpretation of da-
ta is underscored. 

Results. The core of the article is dedi-
cated to the analysis of empirical data on the 
Gross Regional Product (GRP) per capita in 
Russia. Significant regional differences and 
the dynamics of changes in indicators across 
federal districts have been identified. The cal-
culated asymmetry coefficient indicates the 
unevenness of economic development across 
regions. Particular attention is paid to the 
analysis of the North Caucasian Federal Dis-
trict, where unique characteristics and chal-
lenges have been revealed. 

Discussion and Conclusion. The con-
cluding section of the article presents findings 
based on the conducted research. Potential 
paths for the development and improvement 
of regional economic policy are discussed, 
taking into account the identified peculiarities 
and trends. The importance of continuing re-
search in this field is emphasized to form 
more effective strategies for socio-economic 
development of regions. The study contrib-

utes to the understanding of the complex 
structure of Russia's regional economy, 
providing valuable insights for government 
bodies, researchers, and practitioners in the 
field of economic policy. 

Keywords: regional dynamics, gross re-

gional product per capita, GRP asymmetry 

coefficient. 
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Введение 

В условиях возрастающего санкци-

онного давления на российскую экономику 

становится необходимым проведение 

сравнительного анализа региональной ди-

намики с целью определения степени не-

равномерности и вариативности развития 

региональных социально-экономических 

систем.  

Необходимо отметить, что диффе-

ренциация российских территорий по 

уровню социально-экономического разви-

тия объясняется, с одной стороны, нерав-

ными природно-ресурсными и экономико-

географическими условиями, а с другой – 

управленческой деятельностью региональ-

ных властей, которая может приводить к 

еще большей асимметрии состояния и раз-

вития региональной экономики [1].  

При сравнении региональной дина-

мики применяется различный аналитиче-

ский инструментарий. Среди основных па-

раметров регионального развития особое 

место занимает показатель валового реги-

онального продукта (ВРП), который сум-

марно отражает величину добавленной 

стоимости, произведенную в регионе за 

счет экономической активности и резуль-

тативности деятельности хозяйствующих 

субъектов [2].  

Преимущества сравнительных воз-

можностей показателя ВРП заключаются в 

том, что он позволяет оценить уровень со-

циально-экономического развития кон-

кретного региона, а также дает возмож-

ность провести объективное сравнение 

различных территорий друг с другом и в 
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сопоставлении с общероссийскими показа-

телями [3]. 
Цель исследования – провести срав-

нительную характеристику и выявить ре-
гиональные особенности динамики валового 
регионального продукта на душу населения 
для региональных субъектов РФ. 

Для достижения цели решались сле-
дующие задачи: 

- провести сравнение общих и спе-
цифических черт ВВП и ВРП; 

- проанализировать динамику ВРП 
на душу населения по федеральным окру-
гам на основе базы данных официальной 
статистики Росстата; 

- определить региональную специ-
фику динамики ВРП на душу населения 
для субъектов СКФО. 

Показатели ВВП и ВРП чаще всего 
используются как важнейшие индикаторы 
экономической динамики на федеральном 
и региональном уровнях функционирова-
ния национальной экономики. При этом 
следует отметить, что, несмотря на то что 
данные два показателя являются схожими 
в плане экономического содержания, в то 
же время они имеют определенные коли-
чественные и качественные различия [4].  

Важнейшее различие между данными 
показателями касается масштабов про-
странственного охвата. Так, расчет ВРП 
осуществляется на уровне региональных 
субъектов, в то время как ВВП рассчиты-
вается на основе данных о деятельности 
всей страны в целом, что приводит к суще-
ственной разнице в добавленной стоимо-
сти товаров и услуг, произведенных реги-
оном, в сравнении с национальной эконо-
микой.  

Следующее различие между ВРП и 
ВВП связано с тем, что «ВВП страны 
больше, чем чистая сумма ВРП по России, 
поскольку ВВП включает в себя добавлен-
ную стоимость, созданную на уровне стра-
ны в целом и не распределѐнную по от-
дельным регионам» [5]. На уровне госу-
дарства в ВВП учитывается такая добав-
ленная стоимость, которая связана с 
предоставлением общественных благ и 
государственных услуг. 

В итоге при схожести экономическо-
го содержания ВВП страны и ВРП эти по-
казатели имеют свои отличия, которые 

необходимо учитывать, сравнивая динамику 
данных, как на уровне страны, так и на 
уровне отдельных региональных субъектов. 

Материалы и методы 
В основу данного исследования легла 

комплексная методология, объединяющая 
количественные и качественные подходы к 
анализу экономических данных. Эмпири-
ческая база исследования включает в себя 
официальные статистические данные, 
предоставленные Федеральной службой 
государственной статистики (Росстат), а 
также информацию из других авторитет-
ных источников, охватывающих период с 
2016 по 2021 год. Особое внимание уделе-
но анализу показателей валового регио-
нального продукта (ВРП) на душу населе-
ния, которые являются ключевыми инди-
каторами для оценки экономической ди-
намики на региональном уровне. 

Для оценки региональных различий и 
динамики изменения ВРП на душу населе-
ния применялся ряд статистических мето-
дов. В частности, использовался расчет 
коэффициента асимметричности, который 
позволил оценить степень неравномерно-
сти распределения экономического разви-
тия между регионами. Компаративный ана-
лиз проводился для выявления как синхрон-
ных, так и асинхронных векторов движения 
экономических показателей между различ-
ными федеральными округами.  

Методология динамического анализа 
применялась для исследования тенденций 
и изменений во времени, что позволило 
глубже понять эволюцию региональной 
экономики. Аналитический инструмента-
рий включал в себя использование де-
скриптивной статистики, корреляционного 
и регрессионного анализа для оценки зави-
симостей между изучаемыми параметрами. 

Важной частью исследования явля-
лось определение методики оценки влия-
ния различных факторов на ВРП на душу 
населения, включая экономические, соци-
альные и политические аспекты. Для этого 
был применен комплексный подход, соче-
тающий в себе как теоретический анализ 
существующей литературы по теме, так и 
практическое применение статистических 
методов для интерпретации полученных 
данных. 

Исследование стремилось не только к 
анализу существующего положения дел в 
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региональной экономике, но и к выявлению 
потенциальных направлений развития и 
улучшения региональной экономической 
политики. Особенностью подхода являлось 
стремление к обеспечению высокой степени 
обоснованности и надежности результатов, 
что достигалось за счет тщательного отбора 
данных и методов их анализа. 

Результаты исследования 

ВРП на душу населения как для 

страны в целом, так и для отдельных реги-

ональных субъектов отражает добавлен-

ную стоимость на душу населения, что 

позволяет сопоставить регионы с различ-

ной плотностью населения, различным 

уровнем экономической активности и ре-

зультативности хозяйствования экономи-

ческих субъектов. 

Рассмотрим динамику ВРП на душу 

населения РФ с 2016 по 2021 год, которая 

отражена на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Динамика ВРП на душу населения РФ с 2016 по 2021 год, тыс. руб. (левая ось),  

и прирост показателя, % (правая ось)
1
 / 

Figure 1 – Dynamics of GRP per capita in the Russian Federation from 2016 to 2021,  
thousand rubles (left axis), and the growth rate of the indicator, % (right axis)

1
 

 

 
Рисунок 2 – Динамика коэффициента асимметричности ВРП РФ на душу населения  

с 2016 по 2021 г. (раз)
2
 / 

Figure 2 – Dynamics of the asymmetry coefficient of the GRP per capita  

in the Russian Federation from 2016 to 2021 (times)
2
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 Источник: рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики [Электронный 

ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 15.06.2023). 
2
 Источник: рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики [Электронный 

ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 15.06.2023). 
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За рассматриваемый период положи-

тельная динамика ВРП на душу населения 

наблюдалась с 2016 по 2019 год, правда, 

постепенно уменьшался рост ВРП. Так, в 

2017 году рост ВРП на душу населения со-

ставил 6,9%, в 2018 – 11,6 %, в 2019 – 

5,2%. На 2020 год приходится снижение 

ВРП на душу населения по РФ в отрица-

тельную зону, поэтому в 2020 году при-

рост показателя составил -0,5%, но уже в 

2021 г. наблюдается увеличение россий-

ского ВРП на душу населения практически 

на четверть – до 22,4 %, что является мак-

симальным приростом ВРП на душу насе-

ления за рассматриваемый период. 

Динамика коэффициента асиммет-

ричности российского ВРП на душу насе-

ления за рассматриваемый период претер-

пела незначительные изменения (рис. 2). 

Наибольшее значение коэффициента асим-

метричности валового регионального про-

дукта на душу населения среди регионов 

Российской Федерации было зафиксирова-

но в 2021 году и достигло пятикратного 

различия. В кризисный период 2020 года 

этот же индикатор демонстрировал уро-

вень в четыре раза, что представляет собой 

существенное значение в контексте регио-

нальной экономической динамики, учиты-

вая, что диспаритет между наибольшим и 

наименьшим валовым региональным про-

дуктом на душу населения в пределах рос-

сийских регионов максимально достигает 

четырехкратного разрыва. 

Важно подчеркнуть, что вклад каж-

дого из федеральных округов в показатель 

ВРП на душу населения различен. В реги-

ональном разрезе структура ВРП пред-

ставлена на рисунке 3  

Максимальная доля в российском 

ВРП на душу населения принадлежит 

ЦФО – 34%, в свою очередь, УФО и ПФО 

имеют практически равные доли – 15 и 

14% соответственно. СЗФО имеет свою 

долю на уровне 11%, СФО – 10%, ЮФО – 

7%. Минимальная доля в общероссийском 

ВРП на душу населения принадлежит 

СКФО – 3%. 

Следует отметить, что за рассматри-

ваемый период динамика российского ВРП 

не совпадает с динамикой ВРП по феде-

ральным округам (рис. 4). 

 

 
Рисунок 3 – Доля федеральных округов в структуре ВРП на душу населения, 2021 (%)

1
 / 

Figure 3 – Share of federal districts in the structure of GRP per capita, 2021 (%)
1
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 Источник: рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики [Электронный 

ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 15.06.2023). 
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Положительная динамика ВРП за 
весь рассматриваемый период наблюда-
лась в ЦФО, СЗФО, СКФО, ЮФО и 
ДВФО, несмотря на то что в 2020 г. паде-
ние общего ВРП по всем регионам в сред-
нем составило -0,5%.     

Максимальное падение ВРП в 2020 го-
ду наблюдалось в УФО (-14,0%), ПФО  
(-2,7%), СФО (-0,3%). Максимальный при-
рост ВРП на душу населения произошел в 
2021 году по СЗФО, составив 35,5%, что 
больше среднероссийского ВРП на душу 
населения на 13,1%.  

Значительное падение ВРП на душу 
населения наблюдалось в Уральском фе-
деральном округе в 2020 году – на 14% в 
стоимостном выражении, что объясняется 
высокой долей в структуре региональной 
экономики промышленного сектора и, со-
ответственно, добавленной стоимости в 
произведенной им продукции. А именно 
промышленность региона и приняла глав-
ный удар пандемийного кризиса, усугу-
бившийся высокой смертностью от 
COVID-19 населения Урала. Скорее всего, 
данная тенденция снижения ВРП сохра-
нится в дальнейшей динамике, так как 
свыше 34 крупных промышленных пред-
приятий Урала попали под санкции, что 

окажет прямое корреляционное влияние на 
данный показатель.   

Экономическое положение регио-

нальных субъектов СКФО демонстрируют 

невысокий уровень динамики ВРП на ду-

шу населения, так как он занимает 

наименьшую долю в общероссийском ВРП 

на душу населения, что свидетельствует о 

том, что региональные субъекты испыты-

вают сложности с приращением добавлен-

ной стоимости на своих территориях.  

Рассмотрим динамику изменения 

ВРП на душу населения в регионах СКФО 

за 2016–2021 гг. Данные представлены в 

таблице 1 согласно информации Росстата. 

В течение анализируемого интервала 

времени индекс асимметрии валового ре-

гионального продукта на душу населения в 

рамках Северо-Кавказского федерального 

округа варьировался от 2,09 до 2,48, что 

оказалось ниже по сравнению с показате-

лями по всей России, где этот коэффици-

ент составил от 3,9 до 5,0 за тот же период. 

Минимальный уровень ВРП на душу насе-

ления среди регионов СКФО наблюдается 

в Республике Дагестан, тогда как макси-

мальное значение данного показателя от-

мечено в Ставропольском крае. 

 
Рисунок 4 – Динамика прироста ВРП на душу населения по федеральным округам РФ  

за 2017–2021 гг. (%)
1
 

Figure 4 – Dynamics of GRP per capita growth by federal districts of the Russian Federation  
for 2017–2021 (%)

1
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Прирост ВРП на душу населения с 
2016 по 2021 год в среднем по СКФО со-
ставил 25,1% – на 67,9 тыс. руб. Макси-
мальный прирост ВРП на душу населения 
в стоимостном выражении за последние 
пять лет составил в Ставропольском крае 
113,4 тыс. руб. (30,8%). 

Рассмотрение изменений ВРП на ду-
шу населения в контексте региональной 
специфики позволяет выявить ключевые 
факторы, влияющие на экономическое 
развитие субъектов СКФО, и оценить их 
вклад в формирование общероссийской 
экономической картины. Так, общий при-
рост ВРП на душу населения в СКФО за 

указанный период составил 25,1%, что 
свидетельствует о положительной динами-
ке экономического развития региона в це-
лом. Однако при более детальном рас-
смотрении становится очевидным значи-
тельное разнообразие в росте отдельных 
субъектов. 

Ставропольский край выделяется 
наибольшим приростом ВРП на душу 
населения – 30,8%, что на 5,7% выше 
среднего показателя по СКФО. Это может 
свидетельствовать о более успешной эко-
номической политике или о наличии бла-
гоприятных условий для развития бизнеса 
и привлечения инвестиций. 

 

Таблица 1 – Динамика ВРП на душу населения в регионах СКФО за 2016–2021 гг.  

(тыс. руб., %)
1
 / 

Table 1 – Dynamics of GRP per capita in the regions of the North Caucasian Federal District  

for 2016–2021 (thousand rubles, %)
1
 

Субъекты СКФО / 

Subjects of the 

North Caucasian 

Federal District 

2016 2017. 2018 2019 2020 2021 

Прирост 

показателя 

с 2016 по 

2021 г. (%) / 

Growth rate 

of the indi-

cator from 

2016 to 2021 

(%) 

Отстава-

ние/рост 

субъекта по 

сравнению с 

СКФО в 

2021 г. (%) / 

Lag/growth 

of the subject 

from the 

North Cau-

casian Fed-

eral District 

in 2021(%) 

СКФО 203,9 209,4 219,8 230,3 237,2 259,1 25,1 - 

Республика  
Дагестан 

121,9 125,6 136,9 146,9 138,5 148,5 21,3 -3,8 

Республика Ингу-
шетия 

177,2 179,4 186,5 197,7 207,2 229,1 17,9 -7,2 

Кабардино-Балкар-
ская Республика 

168,1 177,4 184,0 196,3 204,7 235,3 22,7 -2,4 

Карачаево-Черкес-
ская Республика 

211,5 217,1 229,9 248,4 257,7 293,3 28,6 3,5 

Республика Север-
ная Осетия – Ала-
ния 

143,5 151,4 154,7 164,6 169,2 177,8 27,9 2,8 

Чеченская Респуб-
лика 

254,2 262,4 280,2 296,2 302,7 367,6 19,3 -5,8 

Ставропольский 
край 

203,9 209,4 219,8 230,3 237,2 259,1 30,8 5,7 

Коэффициент асим-
метричности ВРП 
по СКФО (раз) 

2,09 2,09 2,05 2,02 2,19 2,48 - - 

                                                           
1
 Источник: данные Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: 
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С другой стороны, Республика Ин-
гушетия показала наименьший рост – 
17,9%, что на 7,2% ниже среднего уровня 
по округу. Это может указывать на нали-
чие определенных трудностей в экономи-
ческом развитии данного региона. 

Карачаево-Черкесская Республика де-
монстрирует наибольший относительный 
рост среди регионов СКФО – 28,6%, что 
выше среднего на 3,5%. Это говорит о том, 
что регион смог реализовать потенциал 
экономического развития более эффектив-
но по сравнению с другими. 

Рост коэффициента асимметричности 
с 2,09 до 2,48 подчеркивает усиление не-
равномерности в развитии субъектов 
СКФО. Этот показатель является важным 
индикатором для разработки стратегий со-
кращения экономического разрыва между 
регионами, направленных на балансировку 
условий для роста и развития. 

Данный анализ подчеркивает крити-
ческую важность комплексного подхода к 
разработке и реализации экономической 
политики на региональном уровне. Учет 
специфики каждого субъекта СКФО, их 
потенциала и вызовов, а также фокус на 
снижение диспропорций в развитии явля-
ются ключевыми факторами для стимули-
рования устойчивого экономического ро-
ста во всем Северо-Кавказском федераль-
ном округе. Важно также отметить, что 

для достижения сбалансированного разви-
тия необходимо привлекать инвестиции не 
только в традиционно развитые сектора, но и 
в инновационные отрасли, способные обес-
печить долгосрочный экономический рост и 
повышение качества жизни населения. 

Анализ показывает, что разработка це-
левых программ по улучшению инвестици-
онного климата, поддержке малого и средне-
го бизнеса, а также реализация проектов в 
сфере социальной инфраструктуры и эколо-
гии могут стать драйверами роста в менее 
развитых регионах СКФО. Это подразумева-
ет не только прямые государственные инве-
стиции, но и создание условий для привлече-
ния частного капитала через механизмы гос-
ударственно-частного партнерства. 

Следует также обратить внимание на 
необходимость развития человеческого 
капитала, включая образование, повыше-
ние квалификации и профессиональную 
подготовку. Инвестиции в человеческий 
капитал являются фундаментом для роста 
производительности труда и инновацион-
ного развития экономики, что, в свою оче-
редь, будет способствовать повышению 
ВРП на душу населения. 

Однако если сравнить долю каждого 
регионального субъекта СКФО в рамках 
валового регионального продукта на душу 
населения, то наблюдается следующая 
дифференциация (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 – Доля региональных субъектов в структуре ВРП на душу населения СКФО,  

2021 г. (%)
1
 / 

Figure 5 – Share of regional subjects in the structure of GRP per capita  
in the North Caucasian Federal District, 2021 (%)

1
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Среди субъектов Северо-Кавказского 
федерального округа наибольший вклад в 
валовой региональный продукт на душу 
населения делает Ставропольский край, 
занимая 36%, за ним следует Республика 
Дагестан с 34%. По 8% доли ВРП на душу 
населения распределяется между Кабарди-
но-Балкарской Республикой, Республикой 
Северная Осетия – Алания, Карачаево-
Черкесской Республикой и Чеченской Рес-
публикой, в то время как Республика Ин-
гушетия вносит лишь 4% в общий показа-
тель. Ведущие позиции Ставропольского 
края определяются его территориальным 
преимуществом, более высоким удельным 
весом городского населения и значимым 
экономическим потенциалом (от высокой 
доли пахотных земель до более развитой 
промышленной инфраструктуры). В пер-
спективе рост экономических ресурсов за 
счет государственных субсидий, инвести-
ционных проектов, запускаемых в других 
региональных субъектах СКФО, по интен-
сивному развитию своих территорий поз-
волит изменить вклад регионов в развитие 
валового регионального продукта на душу 
населения СКФО. 

Обсуждение и заключение 
Показатель ВРП на душу населения 

позволяет сопоставить регионы с различ-
ной плотностью населения и с разным 
уровнем экономической результативности 
хозяйствования, поскольку данный показа-
тель отражает величину созданной добав-
ленной стоимости в регионе в расчете на 
одного жителя. Между показателем ВРП 
по стране, отдельными федеральными 
округами и региональными субъектами 
имеются как общие черты, так и различая, 
касающиеся масштаба охвата, учета това-
ров по государственным заказам и услуг в 
ВВП страны. В период с 2016 по 2019 год 
в Российской Федерации фиксировалось 
повышение уровня валового регионального 
продукта на душу населения, вследствие че-
го произошло замедление роста данного ин-
дикатора. В частности, в 2017 году увеличе-
ние ВРП на душу населения составило 
6,9%, в 2018 году – 11,6%, а в 2019 году – 
5,2%. В 2020 году зафиксировано сокра-
щение ВРП на душу населения в России, 
когда показатель уменьшился на 0,5%, од-

нако к 2021 году был зафиксирован значи-
тельный рост российского ВРП на душу 
населения – на 22,4%, что является 
наибольшим приростом ВРП за анализи-
руемый интервал времени. 

Специфика российского ВРП на ду-
шу населения заключается в том, что в ре-
гиональном разрезе различные федераль-
ные округа имеют разную долю в суммар-
ном ВРП страны. Максимальная доля в 
российском ВРП на душу населения при-
надлежит ЦФО – 34%, ПФО и УФО имеют 
практически равные доли – 14 и 15% соот-
ветственно. Минимальная доля в общерос-
сийском ВРП на душу населения принад-
лежит СКФО – 3%. 

Значительное падение ВРП на душу 
населения в Уральском федеральном окру-
ге в 2020 году (на 14%) объясняется высо-
кой долей промышленных секторов в 
структуре региональной экономики и до-
бавленной стоимости региона, замедлив-
ших свою работу в период пандемийного 
кризиса.  

Обращает на себя внимание и диа-
гностика коэффициента асимметричности 
ВРП на душу населения по СКФО, нахо-
дящегося в диапазоне 2,09–2,48 раза, что 
меньше общероссийского коэффициента 
асимметричности, составившего 3,9–5,0, за 
аналогичный период. Ведущие позиции 
Ставропольского края (36%) в структуре 
ВРП на душу населения СКФО объясня-
ются преимуществами его ресурсного 
обеспечения. Однако различные инвести-
ционные проекты, запускаемые в других 
региональных субъектах СКФО, по разви-
тию их территорий как регионального, так 
и федерального уровня должны в ближай-
шей перспективе изменить вклад данных 
регионов в развитие валового региональ-
ного продукта на душу населения СКФО. 
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Аннотация 

Введение. Актуальность избранной 

темы обусловлена растущим значением 

технологий искусственного интеллекта, 

включая нейронные сети, во всех областях 

экономической деятельности, в том числе 

в маркетинге.  

В связи с этим растет необходимость 

исследования возможностей и перспектив, 

предоставляемых этими технологиями, для 

повышения эффективности маркетинговой 

деятельности, определения форм исполь-

зования нейронных сетей в маркетинге. 

Цель статьи заключается в анализе форм и 

перспектив использования в маркетинге 

интеллектуальных нейронных сетей. 

Материалы и методы. Для дости-

жения поставленных целей в статье ис-

пользованы методы теоретического обоб-

щения и сравнения, общенаучные методы 

анализа и синтеза. 

Результаты исследования. В статье 

выявлены и проанализированы основные 

перспективы и возможные формы приме-

нения искусственных нейронных сетей в 

маркетинге. Результаты исследования мо-

гут найти применение в маркетинговой 

деятельности, а также в дальнейших ис-

следованиях данной проблемы/ 

Обсуждение и заключение. Ней-

ронные сети могут произвести и уже про-

изводят существенные изменения в анали-

зе рынка, прогнозировании, принятии и 

реализации управленческих решений. Эти 

алгоритмы способны анализировать боль-

шие объемы данных и выявлять законо-

мерности и тенденции, что помогает ком-

паниям совершенствовать маркетинговые 

стратегии и более эффективно работать со 

своей целевой аудиторией. 

Нейронные сети могут трансформи-

ровать маркетинговые инструменты за 

счет улучшения персонализации, сегмен-

тации, создания разнообразного контента, 

распознавания и создания изображений и 

видео, совершенствования чат-ботов. Ог-

ромное значение нейронные сети имеют 

как инструмент прогнозирования потреби-

тельского поведения.  

Ключевые слова: искусственный ин-

теллект, маркетинг, машинное обучение, 

нейронные сети, потребители, прогнозиро-

вание, рынок, цифровизация экономики, 

цифровой маркетинг. 
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Abstract 

Introduction. The relevance of the cho-

sen topic is due to the growing importance of 

artificial intelligence technologies, including 

neural networks, in all areas of economic ac-

tivity, including marketing.  

In this regard, there is a growing need to 

study the opportunities and prospects provid-

ed by these technologies to improve the effi-

ciency of marketing activities, to determine 

the forms of using neural networks in market-

ing. The purpose of the article is to analyze 

the forms and prospects of using intelligent 

neural networks in marketing. 

Materials and Methods. To achieve 

the goals set in the article used methods of 
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theoretical generalization and comparison, 

general scientific methods of analysis and 

synthesis. 

Results. The article reveals and analyz-

es the main prospects and possible forms of 

application of artificial neural networks in 

marketing. The results of the study can find 

application in marketing activities, as well as 

in further research of this problemю 

Discussion and Conclusion. Neural 

networks can produce and are already produc-

ing significant changes in market analysis, 

forecasting, management decision making and 

implementation. These algorithms can ana-

lyze large amounts of data and identify pat-

terns and trends, which helps companies im-

prove marketing strategies and reach their tar-

get audience more effectively.  Neural net-

works can transform marketing tools through 

improved 
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keting, machine learning, neural networks, 

consumers, forecasting, market, digital econ-

omy, digital marketing. 
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Введение 

В последние десятилетия цифровиза-

ция экономики стала одним из важнейших 

трендов мирового развития. Цифровые 

технологии все глубже проникают во все 

сферы экономической деятельности, суще-

ственно преобразуя их. Динамичное разви-

тие цифровых технологий и их проникно-

вение в экономику отражается в росте за-

трат на интеллектуальные технологии, их 

внедрение и использование.  

Как отмечают авторы доклада «Циф-

ровая трансформация отраслей: стартовые 

условия и приоритеты», «сегодня уже 46% 

руководителей российских организаций 

планируют расширить применение цифро-

вых технологий, при этом каждый третий – 

в течение ближайших 5 лет. В мире такого 

же мнения придерживаются более полови-

ны топ-менеджеров крупных компаний 

(54% по итогам 2020 г. и 56% в 2021 г.). 

Подтверждает это и динамика затрат: гло-

бальные расходы на цифровые технологии 

последние 10 лет росли ежегодно на 10–

15%, в России – в среднем на 17,3% (до-

стигнув 2452,9 млрд руб., или 2,2% ВВП, в 

2019 г.)» [4]. 

Важной составляющей новых ин-

формационных технологий становятся ди-

намично развивающиеся нейросети. Они 

находят всѐ более широкое применение в 

разных областях деятельности, в том числе 

и в маркетинге. В связи с этим возникает 

необходимость исследования форм и пер-

спектив использования этого инструмента 

в сфере маркетинга. 

Материалы и методы 

Нейронные сети (интеллектуальные 

нейронные сети – ИНС) – это системы об-

работки данных, которые имитируют ра-

боту человеческого мозга. Цифровые 

нейроны связаны друг с другом виртуаль-

ными «синапсами», через которые переда-

ется информация. Нейронные сети отно-

сятся к области машинного обучения и ис-

кусственного интеллекта. 

Благодаря своему сходству с челове-

ческим мозгом искусственные нейронные 

сети способны анализировать, запоминать 

и даже воспроизводить данные. Первая та-

кая система появилась в 1958 году благо-

даря нейрофизиологу Франку Розенблатту, 

создавшему перцептрон. «Перцептрон – 

это один искусственный нейрон. Современ-

ные глубокие нейронные сети могут состо-

ять из миллионов искусственных нейронов, 

каждый из которых делает примерно то же, 

что перцептрон Розенблатта» [8]. 

С точки зрения маркетинга нейрон-

ные сети представляют собой вид про-

граммного обеспечения, использование 

которого позволяет сделать процесс при-

нятия решений более эффективным и 

быстрым.  

«Нейронные сети эффективны при 

сборе и извлечении информации из боль-

ших источников данных и способны опре-

делять причинно-следственные связи в 

массивах этих данных» [8]. Нейронные се-

ти в процессе обучения выявляют отноше-

ния и связи между базами данных. Как 

только необходимая информация будет 
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накоплена, становится возможным исполь-

зовать нейронные сети для еѐ обобщения, 

применения прошлых знаний и обучения в 

различных ситуациях [9]. 
Нейронные сети помогают компани-

ям эффективно выполнять функции сег-
ментации рынка и измерения эффективно-
сти при одновременном снижении затрат и 
повышении точности. Благодаря своей 
способности к обучению, гибкости, адап-
тации и возможностям обнаружения ин-
формации нейронные сети имеют множе-
ство преимуществ по сравнению с тради-
ционными моделями маркетинговой ана-
литики. 

Результаты исследования 
Нейронные сети можно использовать 

для помощи в классификации закономер-
ностей, прогнозирования и маркетингового 
анализа. 

Нейронные сети используются в со-
временном маркетинге в качестве альтер-
нативы или дополнения традиционных 
статистических методов. Нейронные сети 
надежны, способны значительно эконо-
мить время, выявлять тенденции и законо-
мерности в больших объемах данных, ко-
торые могут быть не всегда полными или 
же включать «информационный шум».  
В качестве примера применения систем 
маркетингового анализа можно привести 
систему целевого маркетинга, разработан-
ную компанией Churchull Systems для 
Veratex Corporation [7]. Данная система 
осуществляет сканирование рыночной ба-
зы данных и выявляет клиентов, давно не 
проявлявших активности. Это позволяет 
руководителям более эффективно отбирать 
клиентов, на которых следует ориентиро-
ваться в первую очередь.  

При проведении маркетингового 
анализа нейронные сети могут быть полез-
ны для сбора и анализа информации, ка-
сающейся разных характеристик потреби-
телей: от демографии до кредитной исто-
рии, а также информации о потребитель-
ских предпочтениях. 

Искусственный интеллект (ИИ) поз-
воляет организациям представлять рекла-
му, более персонализированную для каж-
дого пользователя, влиять на решения о 
покупке и укреплять лояльность к бренду. 

Благодаря технологии искусственного ин-
теллекта маркетологи могут отслеживать 
среди массива потребителей отдельные 
персоналии и понимать мотивацию их вы-
бора. Так формируется возможность учи-
тывать потребности конкретных людей и 
создавать предпосылки для формирования 
долгосрочных отношений между аудито-
рией и брендом. Компании стремятся к 
формированию лояльности у потребителя, 
и искусственный интеллект позволяет бо-
лее эффективно добиваться этой цели. 
Анализируя действия клиентов на основе 
их перемещения между сегментами рынка 
на протяжении некоторого времени, мож-
но добиться динамической микросегмен-
тации и достаточно точно предсказать по-
требительское поведение клиентов. 

Очень важно уметь прогнозировать 

поведение потребителей в будущем. Про-

гнозирование дает возможность маркетоло-

гам целенаправленно продавать товары на 

основе анализа потребительского поведе-

ния в прошлом и настоящем. Это позволяет 

выстроить устойчивые лояльные отноше-

ния между потребителем и брендом и в ко-

нечном итоге помогает развитию бизнеса. 

Маркетинг – это сложная область 

принятия решений, требующая от специа-

листов интуиции и способности к логиче-

ским умозаключениям [9]. Нарастание 

внутренней сложности и неоднородности 

современной информационно перенасы-

щенной среды зачастую делает процесс 

принятия решений крайне сложной зада-

чей. Потому искусственные нейронные 

сети находят всѐ более широкое примене-

ние, в частности в области прогнозирова-

ния. Нейронные сети помогают маркетоло-

гам прогнозировать результаты будущей 

кампании на основе выявления и анализа 

тенденций, проявившихся в ходе преды-

дущих маркетинговых кампаний. Нейрон-

ные сети существуют и используются уже 

довольно давно, по крайней мере на про-

тяжении несколько десятилетий, однако 

недавнее появление больших данных еще 

более увеличило полезность этой техноло-

гии для маркетинга. 

«Располагая огромным количеством 

данных для ввода в нейронную сеть, мож-

но делать сложные и точные прогнозы, что 
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позволяет специалистам по маркетингу 

принимать взвешенные и рациональные 

решения о том, какие действия следует 

предпринять и на какие именно направле-

ния деятельности необходимо выделить 

больше ресурсов» [2]. 

«Аналогичная ситуация складывается 

и с исследованием сегментации рынка, со-

зданием и распространением того или ино-

го контента, прогнозированием продаж. 

Нейронные сети, снабженные достаточ-

ным количеством данных, способны на всѐ 

более точные прогнозы, помогая лицам, 

принимающим маркетинговые решения, 

более точно оценивать потребительские 

ожидания. Данная технология может обес-

печить высокий уровень автоматизации, а 

это не только совершенствует рабочий 

процесс в маркетинге, но и позволяет 

улучшить формы взаимодействия с потре-

бителями» [2]. 

Принятие маркетинговых решений с 

помощью искусственного интеллекта мо-

жет помочь избавиться от информацион-

ного шума. Создание более эффективных 

процедур управления давно было признано 

необходимостью [6]. Использование ис-

кусственного интеллекта в процессе при-

нятия решений помогает лучше решать 

проблему неопределенности, поскольку 

искусственный интеллект обеспечивает 

надежность принятия решений за счет 

точного анализа имеющихся тенденций, 

предоставления прогнозов, ослабления 

информационной перегрузки, налаживания 

связей, необходимых для принятия сов-

местных решений, быстрого предоставле-

ния актуальной информации. 

Нейронные сети способны преобра-

зовать мир маркетинга. С их помощью 

можно анализировать большие объемы 

данных, выявлять основные тенденции по-

требительского поведения, что позволит 

компаниям совершенствовать маркетинго-

вые стратегии, более эффективно работать 

со своей целевой аудиторией.  

Рассмотрим подробнее несколько 

форм использования нейросетей в марке-

тинге. 

Сегментация клиентов. Нейронные 

сети могут помочь предприятиям более 

эффективно сегментировать свою клиент-

скую базу, выявляя закономерности и тен-

денции поведения клиентов. Это позволяет 

компаниям создавать целевые маркетинго-

вые кампании для каждого сегмента на ос-

нове предпочтений, интересов и поведе-

ния. Этот подход может помочь компани-

ям повысить рентабельность инвестиций 

за счет более эффективной ориентации 

маркетинговой деятельности. 

Прогнозирование. Нейронные сети 

могут анализировать большие объемы 

данных и выявлять закономерности и тен-

денции для прогнозирования. Например, 

они могут анализировать данные о клиен-

тах, чтобы предсказать, какие клиенты с 

наибольшей вероятностью совершат покуп-

ку, какие продукты будут продаваться луч-

ше всего и какие маркетинговые кампании 

будут наиболее эффективными. Такой под-

ход может помочь компаниям оптимизиро-

вать свои маркетинговые стратегии и повы-

сить рентабельность инвестиций. 

Распознавание изображений и ви-

део. Нейронные сети также можно исполь-

зовать для распознавания изображений и 

видео, что позволяет компаниям иденти-

фицировать и анализировать визуальный 

контент, связанный с их продуктами или 

услугами. Это может помочь компаниям 

отслеживать упоминания бренда в соци-

альных сетях, выявлять потенциальных 

влиятельных лиц и отслеживать настрое-

ния клиентов. Такой подход будет полезен 

компаниям для улучшения управления 

своей репутацией и более эффективного 

реагирования на отзывы клиентов. 

Создание творческого контента 

(изображения, видео, музыка, речь). Да-

же для решения задач, требующих творче-

ского подхода, люди часто прибегают к 

знакомым моделям поведения и самовы-

ражения. Именно здесь вступают в игру 

новейшие генеративные модели искус-

ственного интеллекта для текста и изобра-

жений, предлагающие новые возможности. 

Эти инструменты искусственного интел-

лекта позволяют специалистам по марке-

тингу выйти за рамки известного и синте-

зировать новые способы взаимодействия 

со своими клиентами. 
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Эти модели используют то, что было 

извлечено из огромного количества дан-

ных, включая творческие результаты. 

«Творчество» для нейросетей – это беско-

нечные возможности комбинирования 

элементов, извлекаемых из практически 

безграничного запаса «творческой продук-

ции», уже накопленной человеческой 

культурой.  

Чат-боты. Нейронные сети можно 

использовать для создания более совер-

шенных чат-ботов, которые понимают 

естественный язык, а потому эффективнее 

реагируют на запросы клиентов.  

Это может помочь компаниям улуч-

шить обслуживание клиентов и повысить 

их вовлеченность. Чат-боты на основе 

нейронных сетей также способны помочь 

предприятиям автоматизировать свои мар-

кетинговые усилия, например отправлять 

персонализированные сообщения клиен-

там на основе анализа их поведения. 

Персонализированный маркетинг. 

Одним из наиболее значительных пре-

имуществ нейронных сетей является их 

способность анализировать данные о кли-

ентах и персонализировать маркетинговые 

сообщения. Анализируя прошлую историю 

покупок, поведение в Интернете и другие 

данные, нейронные сети могут предска-

зать, какие продукты или услуги, скорее 

всего, заинтересуют того или иного клиен-

та, и соответствующим образом сформу-

лировать персонализированные сообще-

ния. Это может помочь компаниям улуч-

шить взаимодействие с клиентами и уве-

личить продажи. 

В сегодняшней конкурентной среде 

персонализация стала главным девизом в 

маркетинге. Чтобы относиться к каждому 

клиенту как к уникальной личности со 

своими предпочтениями и интересами, 

необходимо изучать поведение отдельных 

клиентов, а не только исходить из понима-

ния группового поведения. И именно здесь 

машинное обучение в маркетинге занимает 

центральное место. 

Машинное обучение – очень попу-

лярная ветвь искусственного интеллекта, 

которая включает в себя создание моделей 

на основе данных для понимания или мо-

делирования принятия решений челове-

ком. Растущая популярность ИИ во мно-

гом связана именно с классом алгоритмов 

машинного обучения, называемых ней-

ронными сетями. Модели машинного обу-

чения широко используются для модели-

рования и прогнозирования поведения 

клиентов. О важности машинного обуче-

ния в маркетинге свидетельствует тот 

факт, что большие современные системы 

рекомендаций в популярных приложениях 

и на веб-сайтах, таких как YouTube и 

Netflix, часто основаны на машинном обу-

чении. 

Сегодня все чаще используется сово-

купность методов машинного обучения, 

получившая название «глубокое (или глу-

бинное) обучение». Глубинное обучение 

подразумевает обучение не на основе 

формулировки алгоритмов, а на обучении 

искусственного интеллекта определенным 

представлениям. Нейронные сети, осно-

ванные на глубоком обучении, способны 

обеспечить новые перспективы для про-

движения компаний в Интернете, откры-

вают широкие возможности для цифрового 

маркетинга, создания и продвижения веб-

сайтов компаний, совершенствования ме-

ханизмов работы с пользователями этих 

сайтов. 

Цифровой маркетинг предназначен 

для расширения аудитории, причем более 

масштабного, чем можно было бы достичь, 

используя лишь методы традиционного 

маркетинга. Интернет позволяет расши-

рить потенциальную аудиторию чуть ли не 

до глобальных масштабов. В Интернете 

осуществляется много видов маркетинговой 

деятельности: реклама, связь с потребителя-

ми при помощи электронных писем, распро-

страняя информацию о своих товарах или 

проводимых акциях, продвигая свою про-

дукцию через социальные сети и т.д. 

Социальные сети создают множество 

возможностей для взаимодействия компа-

ний с их будущими или уже существую-

щими клиентами. Маркетологи могут по-

лучить здесь информацию о своих потен-

циальных клиентах, общаться с широкой 

аудиторией, находить и выявлять возмож-

ные потребительские запросы, узнавать и 
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анализировать мнения людей об опреде-

ленном типе продукции. Интернет предо-

ставляет маркетологам возможность быст-

ро менять форматы общения и платформы, 

на которых оно осуществляется, следуя 

изменениям ситуации и настроений ауди-

тории.  

В цифровом маркетинге используют-

ся разные формы деятельности. 

Важное значение имеет, например, 

маркетинг с использованием ресурсов 

СМИ, которые также широко представле-

ны в Интернете. Сюда же относится взаи-

модействие при помощи социальных се-

тей, а сами по себе социальные сети – это 

потенциально не только огромная аудито-

рия потребителей рекламы, но и источник 

информации, больших данных, о значении 

которых уже упоминалось.  

Организации могут использовать та-

кой механизм, как рекламные рассылки. 

Для этого необходима информация об ад-

ресах реальных и потенциальных клиен-

тов. При помощи рекламных рассылок 

осуществляется продвижение определен-

ных видов товаров и услуг, распространя-

ется информация, позволяющая узнать о 

тех или иных организациях и видах их де-

ятельности. 

Существуют также различные виды 

платной рекламы, то есть той, которая 

оплачивается кликами по рекламному бан-

неру. Это позволяет отслеживать инфор-

мацию о пользователях, проявивших инте-

рес к той или иной рекламной информа-

ции, что дает возможность совершенство-

вать дальнейшие рекламные стратегии.  

Важной формой цифрового марке-

тинга является контент-маркетинг. В дан-

ном случае предполагается привлечение 

клиента при помощи публикации на веб-

сайтах определенного контента (содержа-

ния, которое может быть текстовым или 

визуальным). Создание контента может 

осуществляться тоже при помощи исполь-

зования нейросетей или при кооперации 

нейросети и традиционного специалиста 

по созданию текстов. Нейросети позволя-

ют также анализировать контент. 

В цифровом маркетинге применяется 

так называемый спонсорский контент.  

В этом случае организация платит другой 

организации за производство и распро-

странение контента о своей продукции и 

деятельности. 

Популярным методом является и 

партнерский маркетинг. В данном случае 

компания выплачивает определенную ко-

миссию какой-то известной веб-платформе 

для осуществления на ней продвижения 

своей продукции.  

В цифровом маркетинге использует-

ся также маркетинг коротких сообщений 

(SMS). Компании часто используют SMS-

сообщения для рассылки рекламных и ин-

формационных предложений клиентам. 

Цифровой маркетинг обладает рядом 

важных преимуществ перед традиционным. 

Во-первых, очевидно, что охват 

аудитории у него потенциально глобаль-

ный. Люди могут видеть информацию из 

любой пространственной локации, где есть 

доступ к Интернету, поэтому очень важ-

ным является продвижение информации о 

компании в Интернете. От эффективности 

продвижения зависит заметность и узнава-

емость. В то же время цифровой маркетинг 

в силу своей гибкости позволяет быстрее 

менять стратегии продвижения и пере-

страивать их под потребности определен-

ных регионов.  

Во-вторых, цифровому маркетингу 

легче выстраивать взаимодействие с опре-

деленными группами клиентов и постоян-

но его поддерживать, получая обратную 

связь и непрерывно собирая информацию 

о клиентах и рыночной ситуации.   

В-третьих, цифровой маркетинг де-

шевле, чем традиционный. Гораздо дешев-

ле и доступнее, чем, например, продвиже-

ние через рекламу на телевидении. При 

этом эффект может быть даже более суще-

ственным. 

В-четвертых, широкие возможности 

для персонализации и индивидуализации 

продвигаемого контента.  

Однако цифровой маркетинг дает 

существенные преимущества при постоян-

ной работе по налаживанию и поддержа-

нию каналов связи с аудиторией, при про-

фессиональном использовании новейших 

информационных технологий для сбора и 



 

Financial Research Vol. 24, № 4, 2023 71 

анализа данных. Так, эффективность рабо-

ты тех же нейросетей в маркетинге очень 

сильно зависит от количества данных, с 

которыми они работают. 
Важно помнить, что чем больше дан-

ных вводится в эти нейросети, тем лучше и 
точнее они работают. Но термин «большие 
данные» не всегда означает что-то одно. 
Это может означать наличие данных о 
большом количестве клиентов, что позво-
ляет моделям учиться на более разнооб-
разном поведении клиентов и, следова-
тельно, становиться лучше. Но другой спо-
соб понимания системы машинного обу-
чения, управляемой данными, заключается 
в том, что ее также можно интерпретиро-
вать как поиск более подробных данных о 
каждом клиенте. И эта интерпретация осо-
бенно актуальна, когда речь идет о персо-
нализации. Однако это стремление к глу-
бокому пониманию клиентов поднимает 
несколько этических вопросов. Стремле-
ние собрать более подробные данные о 
каждом покупателе подталкивает нас бли-
же к важнейшему вопросу: какие данные 
можно использовать в маркетинговой дея-
тельности, а какие нет? 

Стоит отметить, что сбор данных и 
их изучение по своей сути не являются 
проблематичными. Например, если клиент 
покупает несколько синих рубашек за 
определенный период, разумно сделать 
вывод, что он предпочитает этот цвет. Но 
бывает сложно определить, когда стремле-
ние к персонализации начинает нарушать 
границы конфиденциальности личных 
данных. 

Обычно использование данных, ха-
рактеризующих взаимодействие покупате-
ля с брендом, таких как история покупок 
или поведение в Интернете, считается 
этичным. С другой стороны, любые дан-
ные, которые описывают клиента лично и 
не были получены с его явного разреше-
ния, должны быть запрещены для исполь-
зования. Более того, неприемлема любая 
практика, которая отказывает покупателям 
в доступе к продуктам или услугам бренда 
на основании их индивидуальных характе-
ристик. 

Эти этические проблемы не являются 
неразрешимыми и поддаются законода-

тельному регулированию. Существуют 
правовые гарантии, определяющие, что 
бренды могут и не могут делать с данны-
ми. Однако в повседневных операциях 
легко предположить, что если некоторые 
данные доступны, их можно использовать. 
Следовательно, при применении машинно-
го обучения в маркетинге очень важно 
придерживаться этических стандартов и 
уважать личные границы. 

M. Бреннер в своей публикации [5] 
приводит примеры следующих нейронных 
сетей в действии. 

Brain Maker от Microsoft. Корпора-
ция Microsoft использовала набор пере-
менных: дата последней покупки, количе-
ство купленных и зарегистрированных 
продуктов, количество дней, прошедших 
между выпуском продукта и его приобре-
тением клиентами, и поместила эти дан-
ные в Brain Maker, чтобы узнать, какие 
клиенты наиболее вероятны, и создать для 
них прямую почтовую рассылку. Они так-
же покупали данные, относящиеся к их 
клиентам, в том числе данные о количе-
стве работодателей и доходах. Используя 
программное обеспечение Brain Maker для 
нейронных сетей, корпорация Microsoft 
увеличила процент откликов на прямую 
почтовую рассылку с 4,9 до 8,2%. 

Under Armour и IBM. Under Armour 
использует IBM Watson для своего фир-
менного приложения для отслеживания 
состояния здоровья Record. Приложение 
отслеживает данные клиентов, включая 
данные о тренировках, питании и сне, ко-
торые могут поступать из носимых 
устройств, сторонних приложений и дан-
ных, введенных вручную. Затем он подклю-
чает эти переменные для создания индиви-
дуального контента для пользователей. 

The Grid для дизайна веб-сайтов. 
The Grid – это платформа для дизайна веб-
сайтов с поддержкой искусственного ин-
теллекта. Она использует входные данные 
от пользователей, чтобы автоматизировать 
процесс проектирования. По словам обо-
зревателей, алгоритм The Grid еще нахо-
дится в стадии разработки, но потенциал 
веб-сайта, созданного искусственным ин-
теллектом, весьма примечателен. Подоб-
ные приложения – это только начало. 
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И новаторское использование 

Microsoft NN для повышения скорости от-

ветов на почтовые сообщения, и создание 

программного обеспечения для распозна-

вания изображений и анализа настроений 

пользователей социальных сетей – всѐ это 

примеры, показывающие, что искусствен-

ный интеллект уже глубоко проник во все 

области маркетинга. Понимание того, как 

он работает сегодня и каковы его прогно-

зируемые возможности, необходимо для 

анализа влияния ИИ на маркетинг в бли-

жайшем будущем. 

В настоящее время искусственные 

нейронные сети находят широкое приме-

нение в самых разных областях деятельно-

сти, включая машиностроение, управле-

ние, обеспечение безопасности, медицину, 

научные исследования, финансовый сектор 

и, естественно, маркетинг. 

«Технологии искусственного интел-

лекта трансформируют привычный набор 

ресурсов, совершенствуют маркетинговые 

технологии, предоставляя маркетологам 

новые, более эффективные и гибкие ин-

струменты для прогнозирования поведе-

ния потребителей и влияния на него; по-

могают осуществить эффективную сегмен-

тацию потребительских предпочтений, 

анализировать и создавать разнообразный 

контент, прогнозировать продажи. Приме-

нение искусственных нейронных сетей 

наиболее плодотворно в области прогноз-

ной аналитики. Технологии искусственно-

го интеллекта помогают маркетологам эф-

фективно и точно прогнозировать резуль-

таты планируемых кампаний на основе 

анализа тенденций предыдущих. Польза 

применения нейронных сетей, существу-

ющих уже несколько десятилетий, суще-

ственно возросла в результате недавнего 

появления больших данных» [2]. Исполь-

зование больших данных превратило 

нейронные сети в незаменимый в нынеш-

них условиях инструмент маркетинга. 

Заключение 

В заключение можно отметить, что 

искусственные нейронные сети могут 

трансформировать маркетинговые инстру-

менты за счет улучшения персонализации, 

сегментации, прогнозной аналитики, рас-

познавания изображений и видео, совер-

шенствования чат-ботов. Поскольку тех-

нологии продолжают развиваться, можно 

ожидать, что все больше компаний будут 

использовать нейронные сети для улучше-

ния своих маркетинговых стратегий и бо-

лее эффективного охвата своей целевой 

аудитории. Хотя, безусловно, есть этиче-

ские проблемы, которые необходимо пре-

одолеть, такие как возможность несанкци-

онированного доступа к конфиденциаль-

ным данным. Но потенциальные преиму-

щества использования искусственного ин-

теллекта весьма значительны, следова-

тельно, можно ожидать дальнейших поло-

жительных изменений в мире маркетинга 

по мере распространения и совершенство-

вания нейронных сетей и практик регуля-

ции этой деятельности с целью защиты ин-

тересов клиентов.  
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Аннотация 
Введение. Цель представленного в ста-

тье исследования – на основе анализа теоре-
тических подходов к описанию специфики 
интернет-маркетинга и анализа кейсов пред-
приятий, использующих digital-продвижение, 
представить особенности маркетинг-микс в 
digital-среде, разработать классифицирую-
щую матрицу offline/online-представления/ 
потребления продукта, описать принципы 
деятельности интернет-маркетолога, разрабо-
тать подходы к управлению маркетингом в 
интернет-среде. 

Материалы и методы. Статья опира-
ется на ряд теоретических исследований, 
представленных в библиографическом спис-
ке. Объект исследования – кейсы брендов, 
представляющие систему продвижения в ин-
тернет-среде в сравнении с их продвижением 
в offline-пространстве, предмет – маркетин-
говые инструменты, используемые брендами 
для продвижения в интернет-среде. 

Методика сформирована на основе 
комплексного использования нескольких 
методов исследования: вторичных методов 
исследования – анализа тенденций разви-
тия интернет-среды и интернет-марке-
тинга, мониторинга контента, сайтов и со-
циальных сетей брендов, метода сравне-
ния, метода структурного анализа в соот-
ветствии с матрицей маркетинг-микс. 

Результаты исследования. Резуль-
татом исследования стал вывод о том, что 
специфика современного интернет-марке-
тинга сформирована на основе соединения 

классических подходов и современных 
креативно-инновационных инструментов уп-
равления маркетингом в digital-среде, что 
позволило сформировать концепцию омни-
канального маркетинга на основе phygital-
технологий. Результаты представленного в 
статье исследования могут найти применение 
при разработке системы маркетинг-микс ор-
ганизаций, использующих digital-среду для 
продвижения, а также в системе стратегиче-
ского менеджмент-маркетинга предприятий 
рынка digital-услуг и продуктов. 

Обсуждение и заключение. Научная 
значимость состоит в описании специфики си-
стемы маркетинг-микс при ее использовании в 
digital-среде на основе репрезентации таких 
специфических функций интернет-маркетинга, 
как веб-аналитика, поисковая оптимизация, 
продвижение и e-commerce в новых медиа. 
Практическая значимость представлена в виде 
схемы цикличности управления маркетингом в 
интернет-среде, а также рекомендаций, разра-
ботанных на основе матрицы offline-, online-
представления/потребления продукта, которые 
могут быть использованы участниками рынка 
digital-услуг и продуктов. 

Ключевые слова: маркетинг-микс, 
интернет-маркетинг, digital-маркетинг, ом-
никанальный маркетинг. 
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Abstract 
Introduction. The purpose of the re-

search presented in the article is to represent 
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the features of the marketing mix in the digi-
tal environment, to develop a classifying ma-
trix of offline/online presentation/ consump-
tion of a product, to describe the principles of 
activity Internet marketer, develop approaches 
to marketing management in the Internet en-
vironment – all is based on the analysis of 
theoretical approaches to describing the spe-
cifics of Internet marketing and analysis of 
cases of enterprises using digital promotion. 

Materials and Methods. The article is 

based on a number of theoretical studies pre-

sented in the bibliography. The object of the 

study is the list of brands` cases representing 

the system of promotion in the Internet envi-

ronment in comparison with their promotion 

in the offline space, the subject is marketing 

tools used by brands for promotion in the In-

ternet environment. 

The methodology is formed on the basis 

of the integrated useage of several research 

methods: secondary research methods – anal-

ysis of trends in the development of the Inter-

net environment and Internet marketing, con-

tent monitoring, websites and social networks 

of brands, comparison method, structural 

analysis method in accordance with the mar-

keting mix matrix. 

Results. The result of the study was the 

conclusion that the specifics of modern Inter-

net marketing are formed on the basis of a 

combination of classical approaches and 

modern creative and innovative marketing 

management tools in the digital environment, 

which made it possible to formulate the con-

cept of omnichannel marketing based on 

phygital technologies. The results of the re-

search presented in the article can be used in 

the development of a marketing mix system 

for organizations that use the digital environ-

ment for promotion, as well as in the strategic 

management marketing system of enterprises 

in the digital services and products market. 

Discussion and Conclusion. The scien-

tific significance lies in describing the specif-

ics of the marketing mix system when used in 

the digital environment based on the represen-

tation of such specific functions of Internet 

marketing as web analytics, search engine op-

timization, promotion and e-commerce in new 

media. Practical significance is presented in 

the form of a cyclical diagram of marketing 

management in the Internet environment, as 

well as recommendations developed on the 

basis of the offline/online product presenta-

tion/consumption matrix, which can be used 

by participants in the market of digital ser-

vices and products. allowed the financial and 

banking system of EAEU member states to 

resist. 

Keywords: marketing mix, internet 

marketing, digital marketing, omnichannel 

marketing. 
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Введение  

Развитие интернет-технологий явля-

ется фактором, влияющим на трансформа-

цию всех инструментов взаимодействия 

акторов на различных рынках социально-

экономического пространства. Интернет-

маркетинг на своем начальном этапе раз-

вития представлял собой систематизацию, 

а также адаптацию классического марке-

тинга к онлайн-платформам и решениям. 

Основные инструменты интернет-марке-

тинга являлись калькой привычных марке-

тологам классических решений. Данный 

период продолжался с начала коммерциа-

лизации Интернета в середине 1990-х гг. 

до середины нулевых, когда появление со-

циальных сетей заставило кардинально пе-

ресмотреть подходы к интернет-среде 

большинства участников рынка и пользо-

вателей Интернета. На территории России 

каждый месяц сеть Интернет посещает 

87 000 000 человек, а это порядка 60% 

населения нашей страны. Пользователи 

традиционно занимаются чтением ново-

стей, просмотром видеороликов. Но боль-

шинство из них на практике в качестве ко-

нечной цели видит процесс потребления 

(покупки) или созидания (творчества) [1]. 

Процесс адаптации классических ин-

струментов маркетинга в интернет-среде 

привел к их качественному изменению, 

формированию инструментов и созданию 
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процессов, которые не имеют аналогов в 

offline-среде [2, 3, 4]. Изменился и подход 

к созданию информации рекламодателями 

и восприятию потребителями, система ин-

тернет-маркетинга трансформировалась в 

систему омниканального digital-марке-

тинга, эволюционировала и система кон-

тента, в которой стали доминировать ко-

роткие, неформальные тексты, адаптиро-

ванные к различным платформам форматы 

видео- и фотоматериалов. Важными эле-

ментами формирующейся системы интер-

нет-маркетинга стали новые методы и 

принципы генерации контента, адаптиро-

ванные под требования платформ, наборы 

рабочих инструментов интернет-маркето-

логов. Пользователи сети, самостоятельно 

генерирующие контент, изменили отноше-

ния между рекламодателями, брендами и 

потребителями, целевыми аудиториями, а 

блоггинг стал полноценной профессией и 

социальным институтом, а также одним из 

инструментов продвижения.  

Материалы и методы  

Статья опирается на информацион-

ную базу, сформированную современным 

научным дискурсом, посвященным про-

блемам интернет-маркетинга [2, 3, 4, 5]. 

Объект исследования – кейсы брендов, 

представляющие систему продвижения в ин-

тернет-среде в сравнении с их продвижением 

в offline-пространстве, предмет – маркетин-

говые инструменты, используемые брендами 

для продвижения в интернет-среде. 

Методика сформирована на основе 

комплексного использования нескольких 

методов исследования: вторичных методов 

исследования – анализа тенденций разви-

тия интернет-среды и интернет-маркетинга 

[2, 3, 7, 8], мониторинга контента, сайтов и 

социальных сетей брендов, метод сравне-

ния, метод структурного анализа в соот-

ветствии с матрицей маркетинг-микс. 

Результаты исследования  

Восприятие классических элементов 

маркетинг-микс в виде товара, цены, про-

движения и условий продаж изменилось в 

digital-среде [9-12]. Мы хотели бы выде-

лить следующие тенденции на основе ис-

пользования компонентного анализа с по-

мощью матрицы 7P.  

Product. С точки зрения формы по-

требления продукта их можно разделить 

на 4 большие группы: продукты, которые 

функционируют и потребляются offline, 

продукты существующие только online 

(компьютерные игры, soft, приложения, му-

зыка и т.д.), продукты, сочетающие формы 

функционирования online и offline (книги, 

образовательные программы и т.д.), и про-

дукты, основной средой функционирования 

которых является offline (одежда, парфюме-

рия мебель, автомобили и т.д.).  

В последнем случае в интернет-среде 

представлены только их образы, медиаава-

тары, контент-воплощения, оценка товаров 

и/или услуг перенесена в офлайн-среду, 

что зачастую снижает качество взаимодей-

ствия потребителя с продуктом на этапе 

покупки и может привести к негативным 

оценкам в процессе потребления из-за 

несоответствия образа реальному продук-

ту. Наиболее часто используемые пути 

решения подобной проблемы – виртуаль-

ные примерочные, возможность легкого 

возврата после примерки и пр. 

 

Таблица 1 – Матрица offline-, online-представления/потребления продукта
1
 / 

Table 1 – Matrix of Offline/Online Product Presentation/Consumption
1
 

Представление/потребление 

продукта / 

Product Presentation/ 

Consumption 

Offline Online 

Offline Продукты в супермаркете Sim-карта телефона 

Online Мебель в интернет-магазине Soft, компьютерные игры, 

online-кинотеатры 

                                                           
1
 Источник: составлена авторами. 



 

78                                                                                                    Финансовые исследования Том 24, № 4, 2023 

Price. Digital-инструменты управле-

ния ценой в Интернете делают такие клас-

сические инструменты маркетинга, как 

ориентация на конкурентов, рассрочка, 

кредиты, скидки, более гибкими, динамич-

ными и прозрачными. Кроме классиче-

ских, в интернет-пространстве возможно 

использование и других способов оплаты, 

например, потребление сопутствующего 

онлайн-контента заменяет оплату реаль-

ными деньгами или дает скидку (напри-

мер, потребление платных книг в прило-

жении можно оплачивать написанием от-

зывов, рассылкой друзьям или просмотром 

рекламных видео), а сам акт оплаты мак-

симально откладывается и кажется несу-

щественным, поскольку меняется формат 

сделки (это касается разнообразных под-

писок, когда оплата откладывается на ме-

сяцы, а подписка представляется ком-

плексным продуктом, и ее можно оплачи-

вать, например, бонусами от других поку-

пок). Отдельного исследования заслужива-

ет технология использования динамиче-

ских цен, ее цели, функции, экономическая 

и этическая компоненты. 

Place. Скорость и удобство доступа к 

контенту в интернет-среде можно сравнить 

со скоростью доставки и сборки товара в 

реальном мире; так, проект на Kickstarter, 

еще не готовый к выходу на рынок, может 

обладать более высокой потребительской 

лояльностью, чем уже представленный на 

рынке в offline-среде товар с репутацией, 

поскольку у потребителя есть возможность 

погрузиться во все нюансы проекта, стать 

его частью и иногда даже частично управ-

лять процессом создания продукта, влиять 

на его элементы, свойства и качества.  

Promotion. Экспериментальная, гиб-

кая, неформальная, низкобюджетная, мас-

сово-личная коммуникация с потребите-

лем на системной основе с возможностью 

довольной точной оценки ее эффективно-

сти зачастую ставит под вопрос актуаль-

ность и необходимость использования 

традиционных стратегий продвижения. 

Process. Формирование устойчивых и 

условно личных маркетинговых коммуни-

каций между лояльными потребителями и 

компаниями постепенно становится цен-

тральным элементом продвижения, лояль-

ность к офлайн-брендам распространяется 

и на онлайн-решения, и наоборот. Омни-

канальность коммуникаций, продаж, об-

ратной связи становится основным прин-

ципом организации современного марке-

тинга. 

People. Потребители рассматривают-

ся как коммуниканты, непосредственно 

реагирующие на продукт и его продвиже-

ние, сообщения и генерирующие контент, 

способный повлиять на имидж и уровень 

продаж предприятия. Особенно этот тезис 

актуален в эпоху нейросетей, когда обуче-

ние последних возможно на основе кон-

тента, создаваемого потребителями. Таким 

образом, в каком-то смысле нейросеть ста-

новится еще одним каналом и инструмен-

том продвижения одновременно. 

Physical evidence. Создание «матери-

альности» особенно актуально для тех то-

варов и услуг, которые существуют ис-

ключительно в онлайн-среде и дополняют 

процессы потребления, выбора, распреде-

ления или избавления от товара в реальном 

мире соответствующими phygital-инстру-

ментами.  

Общим свойством всех элементов 

маркетинг-микс в digital-среде является 

высокая скорость их трансформации, из-

менения. Это требует от интернет-мар-

кетолога постоянного развития, обучения, 

отслеживания новых тенденций, овладения 

новыми инструментами digital-маркетинга. 

Возрастает значимость информационно-

технологических подсистем маркетинга. 

Ключевое рабочее звено на практике 

представлено инструментами, которыми 

оперирует маркетолог на просторах сети 

Интернет с целью продвижения [9, 10]. По 

причине особой специфики среды, а также 

масштабного воздействия крупных игро-

ков в лице систем поиска и социальных 

сетей определенные инструменты обрета-

ют большую важность и значимость в кон-

кретные отрезки времени. Но важно и то, 

что, как это показано на схеме, онлайн-

маркетолог может не только использовать 

существующие онлайн-инструменты и 

приложения для их создания (которых 

насчитывается не менее 90), но и произ-



 

Financial Research Vol. 24, № 4, 2023 79 

вольно генерировать новые инструменты и 

технические решения. Данная свобода в 

средствах и инструментах ограничивается 

лишь возможностями социальных сетей и 

инертностью восприятия новых решений 

потребителем и заказчиком (своеобразные 

quality gates).  

Накопленный опыт свидетельствует 

о том, что, независимо от направления 

маркетинговой деятельности, в основе 

успешной работы в сети Интернет и задей-

ствования инструментов продвижения 

традиционно лежат базовые принципы 

маркетинга. Новая среда трансформирует 

их, а затем адаптирует маркетинговый ин-

струментарий с учетом специфики функ-

ционирования digital-среды.  

Обсуждение 

Основные принципы деятельности 

интернет-маркетологов можно представить 

следующим образом: 

- клиентоориентированность: сбор 

данных о социальном и потребительском по-

ведении на просторах Сети, формирование 

удобного и комфортного взаимодействия по-

требителей и продуктов в digital-среде; 

- ориентированность на стратеги-

ческие решения: долгосрочный горизонт 

планирования маркетингово-коммуника-

ционной деятельности на основе построе-

ния клиентской лояльности гипотетически 

должен повлечь за собой рост прибыли, 

совершенствование продукта и производ-

ства через развитие коммуникаций с по-

требителями; 

- информативность: постоянное по-

вышение качественно-количественных ха-

рактеристик передаваемой в коммуника-

ционных процессах информации; 

- интерактивность: развитие воз-

можностей прямого, непосредственного 

взаимодействия с клиентами, получения 

обратной связи зачастую в режиме реаль-

ного времени и оказания влияния на по-

требительское сознание [5]; 

- результативность: преимуще-

ственное использование новых, нестан-

дартных форматов маркетинга на основе 

использования возможностей digital-среды 

способно преодолеть оппортунизм и нега-

тивизм потребителей по отношению к 

классическим рекламе и маркетингу.  

 

 
Рисунок 1 – Цикличность процессов в интернет-маркетинге
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Figure 1 – Cyclicality of processes in Internet marketing
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Решение практических задач про-
движения в digital-среде демонстрирует 
более высокую эффективность инструмен-
тов интернет-маркетинга, онлайн-комму-
никации кажутся более результативными 
по сравнению с классическими методами. 
В первую очередь следует выделить вну-
шительный охват ЦА, достигаемый с по-
мощью настроек рекламы. При этом есть 
возможность демонстрации объявлений 
тем людям, которые гипотетически заин-
тересованы в покупке. Например, это мо-
гут быть жители конкретного города или 
района, пользователи с конкретной про-
фессией или хобби [6]. В итоге digital-
реклама выигрывает по таким показателям, 
как стоимость, полезность, результатив-
ность контакта. В качестве еще одного 
плюса стоит выделить информативность. 
Собственник бизнеса имеет возможность 
отобразить абсолютно все преимущества 
товара или услуги, чтобы вызвать у потен-
циального клиента интерес. Конечно же, 
немаловажную роль играет доступная сто-
имость такой рекламы. 

Представим концептуальное трендо-
вое развитие базовых функций интернет-
маркетинга в виде четырех направлений.  

Поисковая оптимизация. Процесс 
покупки начинается с поиска необходимой 
информации: доминирующими поисковы-
ми системами на российском рынке пред-
ставляются Яндекс и Google, через кото-
рые на данный момент осуществляется до 
98% поисковых запросов [7]. Ссылки, вы-
даваемые системой, традиционно распола-
гаются в строгой последовательности. 
Особые алгоритмы занимаются определе-
нием степени их полезности для пользова-
теля, а затем осуществляют ранжирование.  

Чтобы сайт отобразился в топе выда-
чи, маркетолог приобретает контекстную 
рекламу, работает над органической выда-
чей через CEO и поисковую оптимизацию. 
Крайне важно отметить, что конечный вы-
бор осуществляет потребитель, кликая по 
той или иной ссылке. Основная тенденция 
в данной отрасли – интеграция нейросетей 
в поисковые сайты (ЯндексGPT, Bing, 
Google AI, Google Bard и др.), что приво-
дит к замене многовариантной выдачи од-
ним подробным вариантом; фактически 
потребитель меняет широту выбора на 
удобство и скорость восприятия информа-

ции. Данная тенденция позволяет изменить 
подход как к поисковой оптимизации, так 
и к работе с сервисами, когда искусствен-
ная интеграция бренда в выдачу нейросе-
тей может восприниматься потребителем 
как оптимальное и взвешенное решение.  

Продвижение в media. Здесь всѐ 
большую долю занимают нестандартные 
визуальные решения, нативная реклама, 
UGC (user generated content – пользова-
тельский контент). Организации Optics 
Planet, основная специализация которой – 
тактическое снаряжение и оборудование, 
удалось привлечь внимание к собственно-
му бизнесу на просторах Сети путем со-
здания набора для выживания, который 
стоил 23 000 долларов США. Эта акция вы-
ступала в качестве исключительно реклам-
ного трюка, но она собрала 109 000 про-
смотров на YouTube и огромное количество 
обзоров в Сети, таким образом, UGC стал 
основным инструментом продвижения.  

То есть можно сделать вывод, что 
бренды отказываются от рекламы как та-
ковой в пользу интегрированного и неза-
метного контента. Наконец, бренды сами 
по себе становятся бренд-медиа, а потре-
битель воспринимает ценности бренда и 
его контент как часть информационной 
среды и погружается в нее.  

Видеохостинги предлагают в насто-
ящее время не только новые характеристи-
ки самих видео, но и их интерактивность, 
кроссплатформенность, привязку к среде 
обитания целевых аудиторий, AI-гене-
рацию, добавляющую игровой момент для 
потребителя и обучающий для рекламодателя.  

Среднее время потребления социаль-
ных сетей в мире в 2022 г., по данным 
gwi.com, составило 2 часа 27 минут [8]. Но 
при этом люди смотрят видеоконтент 
(бродкаст и стриминг) около трех с поло-
виной часов в день, читают онлайн- и 
офлайн-прессу около 2 часов в день, сле-
довательно, такая продолжительность по-
требления основных медиа позволяет пе-
рейти от точечного размещения рекламы к 
системе интегрирования коммуникаций 
рекламодателя в контент, интересный для 
целевых аудиторий, при этом реклама де-
монстрирует тенденцию к трансформации 
в продолжительный и объемный контент. 
Анализ кейсов показывает, что видеокон-
тент способен работать более эффективно 
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по сравнению с традиционными медиа. 
Так, Боб Вагстафф, создатель зубной щет-
ки OraBrush, потратил на классическую 
рекламу, которая оказалась неэффектив-
ной, примерно 10% оборота фирмы. Затем 
в качестве эксперимента он создал со сту-
дентами местного колледжа серию низко-
бюджетных YouTube-видео с рекоменда-
циями по определению запаха изо рта. Ре-
зультат – более 18 млн просмотров, а так-
же размещение продукта на основных 
офлайн- и онлайн-площадках ключевых 
ритейлеров [11]. 

Веб-аналитика. Из-за череды скан-
далов и конфликтов на рынке медиамет-
рии, связанных с деятельностью компа-
ний-медиаизмерителей и консалтинговых 
агентств, крупные бренды переходят к са-
мостоятельному мониторингу и сбору ин-
формации о поведении пользователей на 
основе автоматизации и оптимизации про-
цедур исследования рынка и потребителей. 
Необходимость работы с колоссальными 
объемами информации делает особенно 
актуальным маркетинг баз данных. Внед-
рение подобного рода технологий позво-
ляет, например, учитывать поведение по-
требителя в онлайн-среде при планирова-
нии офлайн-коммуникаций (например, по-
исковые запросы потребителя могут ини-
циировать телефонный звонок от имени 
бренда). Веб-аналитика позволяет плани-
ровать продвижения продукта на основе 
мониторинга эффективности маркетинго-
во-коммуникационной деятельности [9].  

Также веб-аналитика позволяет на 
основе анализа массивов данных о поведе-
нии потребителя в Интернете спланиро-
вать их целевые действия, потенциально 
приносящие доход компании (например, 
знакомство с товарной позицией, добавле-
ние ее в корзину, осуществление оплаты). 
Упрощение веб-аналитики может вести к 
дальнейшей оптимизации и последующей 
автоматизации процессов. Качественная 
работа с базами данных для e-mail-
рассылки может дать хороший результат 
не только в коммерческой сфере, но и в 
политической. В рамках предвыборной 
кампании Барака Обамы команда маркето-
логов сконцентрировалась на модерниза-
ции инструмента e-mail-маркетинг: чита-
тели получали письма с предложением ин-
терактивно разделить ужин с Обамой, 

пройти тест или, например, «сменить свои 
привычки на пути к новой жизни» [12]. 
Труды команды маркетологов на тот мо-
мент еще кандидата в президенты, заклю-
чавшиеся в кропотливом тестировании и 
тщательной оптимизации шрифтов, форма-
тировании текста и заголовков, стали основ-
ным фактором успеха онлайн-кампании, со-
бравшей более $690 000 000 пожертвований. 

Можно сформировать гипотезу, в со-
ответствии с которой развитие Data base 
способно трансформировать маркетинго-
вые процессы от мониторинга конкурент-
ной среды к обмену базами данных и/или 
кросс-допускам, а впоследствии – к уни-
фикации этих баз на основе обезличения 
информации о потребителях, что позволя-
ет действовать в законном поле.  

Электронная торговля. Россия вхо-
дит в десятку стран – лидеров по объемам 
виртуальной коммерции. Лидерство фор-
мируют онлайн-площадки трех типов: 

- гипермаркеты, или сайты с боль-
шим количеством компаний и частных 
лиц, которые продвигают свой продукт, в 
качестве примеров можно рассмотреть 
«Алиэкспресс», «Озон»; 

- магазины ритейлеров, например 
«Пятерочка», «Перекресток», «Ашан», 
«Азбука вкуса»; 

- торговые online-платформы других 
организаций. 

Сам процесс сделки сопровождается 
двумя противоречивыми тенденциями:  

- автоматизацией сделки (когда ввод 
личных данных, оплата и прочие процессы 
осуществляются без участия потребителя), 
направленной на упрощение процесса по-
купки; 

- геймификацией сделки, при кото-
рой процесс получения скидки, поиска и 
получения квоты товара направлен на раз-
влечение потребителя, создание позитив-
ного эмоционального поля, но это, по сути, 
усложняет процесс покупки. 

Заключение 
Представленные в основной части 

статьи тренды развития digital-маркетинга, 
формирующиеся на основе технологиче-
ской составляющей деятельности интер-
нет-маркетолога, дополняются креативом, 
представленным как в самом продукте, так 
и в интернет-контенте. Креативный кон-
тент способен жить отдельно от платфор-
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мы, на которой он был размещен, тем са-
мым увеличивая коммуникационный по-
тенциал брендов. 

Креативность самого товара и его ха-
рактеристик подразумевает необычный 
«продающий» дизайн и свойства продук-
ции, способствующие созданию UGC и 
распространению вирусной информации, в 
результате чего сам товар или услуга при-
сутствуют и обсуждаются в интернет-
среде дольше, чем сопутствующие марке-
тинговые коммуникации.  

Интернет-маркетинг стал отдельной 
отраслью маркетинга, влияющей на марке-
тинг в целом, трансформирующей его на 
основе digital-инструментария в целях со-
вершенствования подходов и технологий. 
Офлайн- и онлайн-маркетинг могут суще-
ствовать как раздельно, так и дополняя 
друг друга в phygital-плоскости, формируя 
омниканальное пространство, способствуя 
появлению новых решений и технологий. 
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Аннотация 
Введение. Разработка ориентирован-

ных на перспективу стратегий развития 
бизнеса ограничивается трудоемкостью 
сценарного анализа, являющегося основой 
моделирования путей развития экономиче-
ской ситуации. Цель исследования – раз-
работка снижающего трудоемкость сце-
нарного анализа методики формирования 
сценариев. 

Материалы и методы. При разра-
ботке снижающего трудоемкость сценар-
ного анализа методики формирования сце-
нариев использован аппарат теории стати-
стических игр. Применение методики 
предполагает использование логического 
анализа вторичных материалов и результа-
тов экспертных опросов, методов теории 
статистических игр, матричных инстру-
ментов. 

Результаты исследования. Проде-
монстрирована возможность обоснованно-
го снижения трудоемкости сценарного ана-
лиза на основе применения методов теории 
игр, разработан алгоритм формирования по-
тенциальных компонентов сценариев, а так-
же методика формирования потенциальных 
компонентов сценариев на основе использо-
вания игровой модели «платежная матрица». 
Разработанная методика может быть ис-
пользована компаниями при стратегическом 
планировании с целью моделирования воз-
можных направлений трансформации эко-
номической ситуации. 

Обсуждение и заключение. Прак-
тическая значимость результатов связана со 

снижением трудоемкости применения в 
стратегическом процессе сценарного под-
хода, достигающемся на основе исполь-
зования предложенной авторами оригиналь-
ной методики. Это позволяет активнее при-
менять методы сценарного анализа при раз-
работке стратегий.  

Ключевые слова: сценарный анализ, 
стратегическое планирование, драйверы 
бизнес-среды, платежная матрица, совме-
стимость проекций.  
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Abstract 
Introduction. The development of fu-

ture-oriented business development strategies 
is limited by the labor-intensive scenario 
analysis, which is the basis for modeling the 
ways of economic situation development. The 
aim of the research is to develop a scenario 
formation methodology that reduces the labor 
intensity of scenario analysis. 

Materials and Methods. A statistic 
game theory’s apparatus was used for devel-
oping the scenario forming methodology al-
lowing to reduce of scenario analysis labor 
intensity. Implementing the methodology in-
cludes logic analysis of secondary materials 
and expert interviews results, statistic game 
theory’s methods, matrix instruments. 

Results. An opportunity of related to 
game theory methods using justified reduction 
of scenario analysis labor intensity was 
demonstrated, an algorithm of scenario poten-
tial components forming developed as well as 
the methodology of scenario potential com-
ponents forming based on a payoff matrix us-
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ing. The methodology of scenario potential 
components forming based on the payoff ma-
trix using can be implemented by commercial 
companies when producing strategic plans 
oriented on possible directions of the econom-
ic situation transformation. 

Discussion and Conclusion. A practical 
significance of the results is related to the reduc-
tion of labor intensity of the scenario approach in 
the strategic process, which is achieved through 
the use of the original methodology proposed by 
the authors. This allows for a more active use of 
scenario analysis methods in the development of 
strategies.  

Keywords: scenario analysis, strategic 
planning, business environment drivers, pay-
off matrix, projections compatibility. 
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Введение 
Эффективность стратегического пла-

нирования ограничивается трудностями 
прогнозирования направлений трансфор-
мации бизнес-среды. Существующие ме-
тоды прогнозирования опираются на дан-
ные прошлых и текущего периодов и не 
позволяют адекватно моделировать ситуации 
будущего развития бизнес-окружения ком-
пании, связанные со стохастическими изме-
нениями его различных компонентов [1]. 
Наиболее эффективным в этом случае яв-
ляется метод сценарного анализа, исполь-
зуемый участниками валютного рынка [2], 
при планировании инновационного разви-
тия территориальных систем [3] и обеспе-
чения населения при чрезвычайных ситуа-
циях [4], а также при разработке стратегий 
маркетинга [5], обогащаемый с целью по-
вышения эффективности [6] и развития 
стратегического мышления [7], но тем не 
менее используемый на практике нечасто 
из-за его существенной трудоемкости [2], 
которая может быть в определенной сте-
пени снижена на основе использования 
современных программных средств [8].  

Материалы и методы 
Ранее авторами [9] была представле-

на концепция проведения сценарного ана-
лиза (рис. 1) в рамках разработки и исполь-

зования гибких конкурентных стратегий. 
Данная концепция включает три основных 
блока: 1) анализ рыночной среды компании, 
2) выделение совместимых и с наибольшей 
вероятностью подходящих для формирова-
ния сценариев компонентов, представляю-
щих собой проекции драйверов рыночной 
среды как отклик участников рынка на их 
изменения; 3) непосредственно разработку 
сценариев и стратегий для каждого из них.  

Второй блок концепции является 
ключевым в плане сокращения трудоемко-
сти применения сценарного анализа при 
разработке стратегий компании. Авторы 
концепции на основе применения инстру-
ментария теории игр предлагают сократить 
количество компонентов будущих сцена-
риев путем отбора из всех возможных 
компонентов тех, которые с наибольшей 
вероятностью активизируются в качестве 
ответных действий участников рынка 
(стейкхолдеров) на изменения факторов 
бизнес-среды компании. 

Перед реализацией предложенного 
авторами подхода должны быть выполне-
ны включенные в блок 1 действия: 

- идентификация целевого рынка с 
использованием методов маркетингового 
анализа, описанных ранее [10], идентифи-
кация всех его участники (стейкхолдеров) 
и разработка карты рынка на основе под-
ходов, опубликованных ранее [11]; 

- идентификация драйверов развития 
экономической ситуации на основе соот-
ветствующих методов [12], в том числе 
анализа интенсивности их взаимного вли-
яния [13], и выявление наиболее значимых 
из них с помощью матрицы «Драйве-
ры/Компоненты карты рынка» [14]; 

- идентификация первичных проек-
ций наиболее значимых драйверов [12]; 

- идентификация наиболее влиятельных 
стейкхолдеров, способных воздействовать на 
происходящие на целевом рынке процессы (на 
основе применения матрицы «Стейкхолде-
ры/Компоненты карты рынка») [14]. 

Развивая положения предложенной 
концепции, авторы пришли к выводу, что 
взаимодействие стейкхолдеров с фактора-
ми внешней среды можно рассматривать 
как игровую ситуацию, то есть как игру 
каждого конкретного стейкхолдера с про-
екциями драйверов бизнес-среды. В этой 
игре стейкхолдер стремится выбрать такие 
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компенсирующие действия в ответ на 
внешние изменения, которые позволили 

бы ему соблюсти его интересы в условиях 
сложившейся экономической ситуации.  

 

 
Рисунок 1 – Концептуальная схема проведения сценарного анализа

1
 / 

Figure 1 – Conceptual framework for scenario analysis
1

                                                           
1
 Источник: разработан авторами [9]. 

В. Разработка сценариев и стратегии для каждого из них 

Формирование сценариев на основе анализов: логического и совместимости проекций 

Разработка стратегии для каждого сценария 

А. Анализ компонентов рыночной среды  

Формирование вторичных проекций 

Построение карты рынка на основе 
определения его границ и идентифика-

ции участников производственно-
сбытовых цепочек  

Изучение рынка: 
- идентификация драйверов и выделе-
ние наиболее значимых,  
- разработка первичных проекций зна-
чимых драйверов, 
- определение связанных с неопреде-
ленностью вероятностей трансформа-
ции каждой первичной проекции каждого 
драйвера  

Изучение стейкхолдеров: 
- идентификация стейкхолдеров, не вхо-
дящих в производственно-сбытовые це-
почки, 
- идентификация возможных (обеспе-
ченных ресурсами) действий стейкхолде-
ров, компенсирующих влияние драйве-
ров/проекций,  
- определение связанной с факторами 
неопределенностей вероятности реали-
зации каждого действия каждым стейк-
холдером, 
- определение силы влияния каждого 
стейкхолдера на факторы рыночной  
среды 

Б. Идентификация совместимых наиболее вероятно пригодных для сценария про-
екций 

Идентификация первичных (вторичных на следующей итерации…) проекций, 
наиболее вероятно вызывающих ответные реакции стейкхолдеров: 

- идентификация выигрышей (интересов) каждого стейкхолдера при реализации им 
каждой его активности, 

- построение платежной матрицы игры каждого стейкхолдера, 
- решение игры каждого стейкхолдера 

Определение наиболее активных первичных (вторичных на следующей итера-
ции…) проекций, которые с наибольшей вероятностью активизируют компенси-рующие 

действия стейкхолдеров, формирующих вторичные (третичные…) проекции 

Анализ совместимости выявленных наиболее активных первичных (вторичных…) 
проекций и отбор для совместимых проекций вторичных (третичных на следующем 

шаге итерации…) 

Формирование третичных проекций и переход к следующей итерации (в начало блока) 
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Трансформация драйверов внешней 
среды при долгосрочном периоде плани-
рования объективно носит характер не-
определенности, но последствия измене-
ний каждого драйвера (первичные проек-
ции) логически вытекают из специфики 
его трансформации. Первичные проекции 
провоцируют компенсирующие их воздей-
ствие активности участников рынка. Ком-
плекс возможных ответных мер каждого 
стейкхолдера (вторичные проекции) явля-
ется предсказуемым, но зависит от его ре-
сурсных возможностей. Поэтому не все 
стейкхолдеры могут оказывать существен-
ное влияние на сложившуюся ситуацию.  

Таким образом, возможные измене-
ния драйверов, формирующие первичные 
проекции (условия начала игры), могут 
быть определены после идентификации 
драйверов рыночной среды, компенсиру-
ющие действия стейкхолдеров формиру-
ются на основе специфики деятельности 
каждого стейкхолдера и его ресурсных 
возможностей. Действия каждого стейк-
холдера (вторичные проекции) являются 
сознательными ответами на проявления 
трансформации каждого драйвера (его 
первичные проекции). Проявления вто-
ричных проекций, в свою очередь, вызы-
вают новые ответные реакции стейкхолде-
ров (третичные проекции), которые спо-
собствуют изменению рыночного окруже-
ния компании. Следовательно, игра носит 
итерационный характер.  

В теории статистических игр подоб-
ная игровая ситуация описывается моделью 
«платежная матрица» и может быть разре-
шена методом смешанных стратегий [15]. 
Применение предлагаемой методики осно-
вывается на  использовании на отдельных ее 
этапах методов экспертных опросов, логиче-
ского анализа, анализа совместимости про-
екций на основе матрицы совместимости 
проекций [12], методов теории игр.  

Результаты исследования 
Предлагаемая методика отбора ком-

понентов будущих сценариев предполага-
ет, как было указано выше, реализацию 
итерационного процесса, на каждом этапе 
которого компенсирующие действия каж-
дого стейкхолдера в ответ на трансформа-
цию первичных (на первой итерации, за-
тем вторичных – на второй итерации и 
т.д.) проекций рассматриваются как ре-

зультат его взаимодействия с изменяющи-
мися элементами внешней среды – проек-
циями драйверов, формируемыми на раз-
личных уровнях их идентификации (уро-
вень идентификации определяет глубину 
итерации).  

Целью реализации каждой итерации 

является выявление тех проекций-компо-

нентов будущих сценариев (вторичных, 

третичных и т.д.), которые вызывают 

наиболее вероятные ответные действия 

каждого стейкхолдера, преследующего 

свои интересы.  

Итерационный процесс может быть 

завершен в результате получения при про-

ведении логического анализа ответа на во-

прос о достаточности глубины уровней 

рассмотрения ответных действий стейк-

холдеров (уровней проекций: вторичных, 

третичных и т.д.) на изменения внешних 

факторов рыночной среды. 

Следует отметить, что на каждой 

итерации для каждой пары игроков (на 

первой итерации ответных действий кон-

кретного стейкхолдера на реализацию пер-

вичных проекций драйверов) необходимо 

разрабатывать платежную матрицу (игро-

вую модель) и решать игру. 

На рисунке 2 представлен алгоритм 

реализации подхода к сокращению числа 

допустимых компонентов разрабатывае-

мых сценариев, в основе которого лежит 

применение метода теории статистических 

игр, базирующегося на использовании 

платежных матриц, – метода смешанных 

стратегий [15].  

Предлагаемая методика формирова-

ния потенциальных компонентов будущих 

сценариев на основе использования игро-

вой модели «платежная матрица» включа-

ет следующие этапы. 

1. Идентификация с помощью ло-

гического анализа и экспертных интервью 

действий (реакций на изменения факторов 

внешней среды, которые являются вторич-

ными проекциями) каждого k-го влиятель-

ного стейкхолдера, обеспеченных имею-

щимися у него ресурсами (на следующей 

итерации это будут третичные проекции – 

ответы на реализации вторичных проек-

ций, затем проекции четвертого уровня 

ответов на изменения и т.д.). 
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Рисунок 2 – Алгоритм формирования потенциальных компонентов будущих сценариев  

на основе использования игровой модели
1
 / 

Figure 2 – Algorithm of formation of potential components of future scenarios based  

on the use of the game model
1
 

                                                           
1
 Источник: разработан авторами. 

0. Идентификация границ изучаемого рынка, идентификация участников рынка (стейк-
холдеров) и разработка карты рынка.  

Идентификация драйверов (неопределенностей) и выделение из них наиболее активно 
влияющих на компоненты рынка (наиболее значимых). 

Идентификация первичных проекций наиболее значимых драйверов. 
Идентификация наиболее влиятельных стейкхолдеров 

1. Идентификация ответных действий каждого влиятельного стейкхолдера (вторичных 
проекций, на следующей итерации третичных и т.д.) на п изменения факторов рыночной 

среды. 
Отбор из идентифицированных предполагаемых действий каждого влиятельного стейк-
холдера (вторичных проекций, на следующей итерации третичных и т.д.) тех действий, 

которые обеспечены доступными ресурсами.  

2. Идентификация размеров ожидаемых выигрышей (интересов) каждого влиятельного 
стейкхолдера от реализации каждого его ответного компенсирующего  действия (вторич-
ной проекции, на следующей итерации третичной и т.д.) на реализацию каждой проекции 

(первичной, на следующей итерации вторичной и т.д.) 

6. Логический анализ достаточности глубины идентификации 
проекций влияния на рыночную среду (ответных действий 
участников рынка на изменения факторов внешней среды) 

4. Решение игры каждого влиятельного стейкхолдера методом смешанных стратегий: 
нахождение вторичных (на следующей итерации третичных и т.д.) проекций, которые 

наиболее вероятно активизируют ответные наиболее эффективные с точки зрения удо-
влетворения интересов этого стейкхолдера действия 

3. Формирование платежных матриц для решения игры «каждого из влиятельных стейк-
холдеров с изменениями факторов рыночной среды» 

8. Анализ совместимости всех проекций – потенциальных компонентов будущих 
сценариев  

нет 

да 

5. Формирование на основе полученных решений игровых ситуаций всех стейкхолдеров 
Таблицы общего решения конкретной итерации, содержанием которой является список 

потенциальных компонентов будущих сценариев 

7. Формирование на основе Таблицы общего решения каждой итерации переч-
ня потенциальных компонентов формируемых сценариев с включением в него 

списка первичных проекций наиболее значимых драйверов 

9. Подготовка списков совместимых между собой потенциальных компонентов, 
пригодных для формируемых сценариев  
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Результат представляется в виде таб-

лицы 1, где, например, Д
1

2 – второе дей-

ствие из возможного набора ответных ре-

акций первого влиятельного стейкхолдера. 

2. Идентификация на основе логи-

ческого анализа и опросов экспертов инте-

ресов (выигрышей) h
k

mn каждого k-го влия-

тельного стейкхолдера при реализации его 

конкретного действия Д
k

m в ответ на ак-

тивность конкретной (n-й) первичной про-

екции значимого драйвера внешней среды 

(на следующей итерации вторичной про-

екции и т.д.).  

m изменяется от 1 до M
k
, M

k
 – коли-

чество возможных ответных действий k-го 
влиятельного стейкхолдера.  

n изменяется от 1 до N
i
, N

i
 – количество 

проекций влияния значимого драйвера (на 
следующей итерации реализации вторичной 
проекции, затем третичной и т.д.) на эконо-
мическую ситуацию на i-й итерации. 

3. Формирование игровой модели 
(«платежной матрицы»), описывающей 
игру каждого влиятельного стейкхолдера 
изучаемого рынка. 

Общий вид платежной матрицы при-
веден в таблице 2. 

 

Таблица 1 – Возможные ответные действия каждого влиятельного стейкхолдера  

на изменения внешней среды (на проекции)
1
 / 

Table 1 – Possible responses of each influential stakeholder to changes 

in the external environment (on projections)
1
 

Влиятельный  стейкхолдер /  

Influential  Stakeholder 

Обеспеченное ресурсами действие (реакция) стейкхолдера  

(вторичные проекции) / 

Resourced stakeholder action (response) (secondary projections) 

 

Стейкхолдер 1 

Д
1

1 

Д
1

2 

… 

… … 

 

Стейкхолдер k 

Д
k

1 

Д
k

2 

Д
k

4 

… 

… … 

 

Таблица 2 – Платежная матрица игры k-го влиятельного стейкхолдера  

(для игры первого уровня глубины идентификации проекций)
2
 / 

Table 2 – Payment matrix of the game of the k-th influential stakeholder  

(for the game of the first level of projections identification depth)
2
 

 
 

Проекции (первичные) 

Пр1 Пр2 … Прn … ПрN
i
 

Действие k-го влиятельного стейкхол-

дера, поддерживаемое имеющимися у 

него ресурсами (вторичные проекции) / 

Action of the k-th influential stakeholder 

supported by the resources available to it 

(secondary projections) 

Вероят-

ности / 

Probabilities 

q1 

 

 

q2 

 

 

… 
 

 

qn 

 

 

… 
 

 

qN
i 

 

 

Д
k
1 p

k
1 h

k
11 h

k
12 … h

k
1n … h

k
1N

i
 

Д
k
2 p

k
2 h

k
21 h

k
22 … h

k
2n … h

k
2N

i
 

… … … … … … … … 

Д
k

m p
k

m h
k

m1 h
k

m2 … h
k

mn … h
k

mN
i
 

… … … … … … … … 

Д
k

M
k
 p

k
M

k
 h

k
M

k
1 h

k
M

k
2 … h

k
M

k
n … h

k
M

k
N

i
 

                                                           
1
 Источник: разработана авторами. 

2
 Источник: разработана авторами. 
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Обозначения: 
Прn – n-я проекция, n изменяется от 1 

до N
i
,  
N

i
 – количество проекций влияния на 

экономическую ситуацию на i-й итерации, 
Д

k
m – m-е действие k-го влиятельного 

стейкхолдера (вторичная проекция, на сле-
дующей итерации третичная и т.д.), m из-
меняется от 1 до M

k
,  

M
k
 – количество возможных ответ-

ных действий k-го влиятельного стейкхол-
дера, 

p
k

m – вероятность реализации m-го 
действия k-го влиятельного стейкхолдера, m 
изменяется от 1 до M

k
 (сумма вероятностей 

реализации всех действий каждого влия-
тельного стейкхолдера при решении мето-
дом смешанных стратегий равняется 1), 

qn – вероятность реализации n-й пер-
вичной (на следующей итерации вторич-
ной, затем третичной и т.д.) проекции, n 
изменяется от 1 до N

i
 (сумма вероятностей 

реализации всех проекций на отдельной 
итерации при решении методом смешан-
ных стратегий равняется 1). 

4. Решение для ответных действий 
каждого влиятельного стейкхолдера (вто-
ричных проекций, на следующей итерации 
третичных и т.д.) игры методом смешан-
ных стратегий, описываемой с помощью 
модели «платежная матрица», которая 
представлена в таблице 2. 

Искомыми величинами при решении 
каждой игры являются вероятности. 
Найденные величины вероятностей [p

k
] 

будут соответствовать наиболее вероят-
ным ответным действиям влиятельного 

стейкхолдеров [Д
k
], при которых каждый 

из них в сложившейся ситуации наиболее 
эффективно может достигнуть своих инте-
ресов. Для каждого влиятельного стейк-
холдера в результате решения игры будет 
определено значительно меньшее количе-
ство эффективных компенсирующих дей-
ствий (вторичных проекций, на следующей 
итерации третичных и т.д.), чем число его 
возможных, ранее идентифицированных 
ответных реакций. 

Найденные при решении каждой иг-
ры величины вероятностей проявления 
проекций [q] позволяют выявить набор 
наиболее значимых в сложившейся ситуа-
ции проекций. 

Результат игр всех стейкхолдеров – 
идентификация тех ответных активностей 
(вторичных проекций, на следующей ите-
рации третичных и т.д.) каждого из влия-
тельных стейкхолдеров, которые в сло-
жившейся ситуации с наибольшей вероят-
ностью позволяют ему удовлетворить свои 
интересы. 

5. Формирование списка потенци-
альных компонентов формируемых сцена-
риев, выявленных на данном шаге итера-
ционного процесса.  

Перечень всех потенциальных ком-
понентов будущих сценариев следует 
представить в виде Таблицы общего реше-
ния конкретной итерации, структура кото-
рой показана на рисунке 3. Содержанием 
Таблицы общего решения конкретной ите-
рации являются результаты, полученные 
при проведении на данной итерации игр 
всех стейкхолдеров. 

 

Стейкхолдер Наиболее вероятные ответные действия стейкхолдеров  
(вторичные проекции, на следующей итерации третичные и т.д.) 

 
Стейкхолдер 1 

 

… 
 

 
Стейкхолдер 2 

 
… 

 
… … 

 
Стейкхолдер K 

 

… 
 

Рисунок 3 – Форма для представления общего решения, полученного  
на определенном шаге итерационного процесса

1
 / 

Figure 3 – Form for representation of the general solution obtained  
at a certain step of the iterative process

1
 

                                                           
1
 Источник: разработан авторами. 
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6. Определение дальнейшего по-

следовательного шага реализации методи-

ки с помощью логического анализа (с уче-

том специфики сложившейся ситуации) 

достаточности глубины идентификации 

проекций влияния на рыночную среду 

компании. Если результаты анализа указы-

вают на необходимость продолжения изу-

чения влияния трансформации факторов 

бизнес-среды компании на рыночную ситу-

ацию, то следует, принимая в качестве ис-

ходных данных следующей итерации со-

держимое таблицы 3, вернуться на этап 2. 

Если был выявлен факт достаточности 

глубины идентификации проекций влия-

ния на рыночную среду, следует перейти 

на следующий этап – этап 7.  

7. Формирование на основе Таб-

лиц общих решений выполненных шагов 

итерационного процесса Общего списка 

всех потенциальных компонентов буду-

щих сценариев с добавлением в него пе-

речня первичных проекций наиболее зна-

чимых драйверов. Список должен содер-

жать результаты всех полученных на всех 

итерациях решений. При формировании 

списка можно использовать структуру 

таблицы 3, которая наглядно демонстриру-

ет проявление активностей каждого участ-

ника рынка. 

8. Анализ совместимости проек-

ций, вошедших в Общий список всех по-

тенциальных компонентов формируемых 

сценариев на основе Матрицы совмести-

мости проекций [12]. 

9. Формирование списков совме-

стимых между собой проекций, пригодных 

для включения в один сценарий, выполня-

ется на основе результатов анализа совме-

стимости потенциальных компонентов бу-

дущих сценариев.  

Обсуждение 

Разработанные авторами алгоритм 

формирования потенциальных компонен-

тов будущих сценариев на основе исполь-

зования игровой модели и методика фор-

мирования потенциальных компонентов 

будущих сценариев на основе использова-

ния игровой модели «платежная матрица» 

позволяют реализовать на практике задачу 

идентификации наиболее пригодных для 

формирования сценариев компонентов и, 

таким образом, снизить уровень трудоем-

кости сценарного анализа (за счет ограни-

чения количества рассматриваемых проек-

ций и формируемых сценариев). 

На каждом шаге итерационного про-

цесса при помощи использования метода 

статистических игр (метода смешанных 

стратегий) осуществляется отбор компо-

нентов сценариев: выбираются только те 

проекции (ответные действия влиятельных 

стейкхолдеров – потенциальные компо-

ненты сценариев), которые с наибольшей 

вероятностью в сложившейся рыночной 

ситуации обеспечивают реализацию инте-

ресов каждого влиятельного стейкхолдера, 

остальные действия отбрасываются. По 

завершении на основе анализа итерацион-

ного процесса бизнес-окружения компании 

определяется компонентный состав фор-

мируемых сценариев. 

Такой подход позволяет в значитель-

ной степени сократить количество компо-

нентов формируемых сценариев, которые 

необходимо рассматривать в процессе 

сценарного анализа, и снизить трудозатра-

ты при создании сценариев. 

Заключение 

Таким образом, разработанная мето-

дика формирования потенциальных ком-

понентов будущих сценариев на основе 

использования игровой модели «платеж-

ная матрица» предоставляет руководите-

лям коммерческих компаний возможность 

более широко внедрять в стратегический 

процесс сценарный анализ, методы кото-

рого являются наиболее эффективными 

при разработке долгосрочных стратегий 

развития. 
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