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Слово Главного редактора 
 

 
 

Уважаемые коллеги, исследователи  
и партнеры! 

 

Представляем вашему вниманию 
новый номер журнала «Финансовые иссле-
дования». Его структура и содержание от-
ражают ключевые тенденции современной 
финансовой науки, в которой усиливается 
значение цифровых технологий, растет 
роль регионального развития и трансфор-
мируются институциональные модели 
функционирования финансовых рынков. 

В данном выпуске мы намеренно 
выстроили логику от анализа банковского 
дела как ядра финансовой системы к иссле-
дованию институциональных изменений на 
финансовых рынках и далее к динамике ре-
гиональной экономики. Такой подход поз-
воляет читателю последовательно погру-
жаться в разные уровни финансовой архи-
тектуры: от системных трендов и цифровой 
трансформации банков до стратегий регио-
нального роста. 

Раздел «Банковское дело» форми-
руют исследования, посвященные устойчи-
вости и трансформационным процессам в 
банковском секторе: от влияния макротрен-
дов на региональные банки до изменений в 
модели обслуживания клиентов под воз-
действием цифровых технологий. Особое 
место занимают работы, в которых анали-

зируются методики оценки цифровой фи-
нансовой грамотности населения и возмож-
ности искусственного интеллекта для по-
вышения качества риск-менеджмента. Эти 
материалы позволяют глубже осмыслить, 
как наука и технология меняют фундамен-
тальные подходы к банковской деятельно-
сти. 

Раздел «Финансовые рынки» пред-
ставляет статья, посвященная институцио-
нализации управления стоимостью в рос-
сийских компаниях. Подобные работы фор-
мируют основу для осмысления изменений 
корпоративных практик, которые сегодня 
становятся особенно значимыми в усло-
виях усложняющейся экономической 
среды и растущего внимания к эффектив-
ности финансовых решений. 

Завершающий раздел «Региональ-
ная экономика» обращен к стратегиче-
скому развитию территорий. Авторы рас-
сматривают проблемы и резервы роста в 
строительной отрасли Юга России, предла-
гают инструменты стратегического целепо-
лагания на уровне субъектов Федерации, а 
также анализируют инновационно-инве-
стиционные механизмы в условиях техно-
логического прорыва. Эти исследования 
важны не только для академического сооб-
щества, но и для органов власти, институ-
тов развития, бизнес-структур. 

Надеюсь, что этот выпуск будет по-
лезен как ученым, так и специалистам-
практикам, принимающим решения в сфере 
банковского дела, регионального развития, 
корпоративных финансов и цифровой 
трансформации. Уверен, что представлен-
ные исследования стимулируют дальней-
шую дискуссию, расширят поле научных 
идей и послужат развитию отечественной 
финансовой науки. 

Желаю вам интересного и продуктив-
ного знакомства с материалами журнала. 

Приглашаю авторов к сотрудниче-
ству и представлению материалов, соответ-
ствующих высоким академическим стан-
дартам нашего журнала. 

 
С уважением, 
Главный редактор 
д.э.н., профессор, 
Заслуженный деятель 
науки РФ   Н.Г. Кузнецов 
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ТЕНДЕНЦИИ  
БАНКОВСКОГО СЕКТОРА  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ 
 

Ющик Ю.В.a, Посная Е.А.b*
1 

a,b Севастопольский государственный  
университет, 

г. Севастополь, Россия 
 
Аннотация 
Введение. В статье представлены ре-

зультаты системного анализа текущего со-
стояния банковского сектора Российской Фе-
дерации и места регионального банка в нем. 
Раскрыта актуальность исследования и обо-
значена его цель: анализ текущего состояния 
региональных банков в Российской Федера-
ции и выявление ключевых проблем и факто-
ров, влияющих на их деятельность. 

Материалы и методы. Основой ис-
следования выступает системный анализ, 
который позволил выявить основные тен-
денции современного состояния банков-
ского сектора Российской Федерации. Ко-
личественные оценки состояния банков-
ского сектора выполнены с помощью срав-
нительного, горизонтального и вертикаль-
ного анализа статистических данных Цен-
трального банка и АО «ДомРФ». 

Результаты исследования. В рамках 
исследования выявлены и описаны теку-
щие тенденции развития банковского сек-
тора в Российской Федерации, продемон-
стрировано место региональных банков в 
нем. Также рассмотрено влияние консоли-
дации банковского сектора и роста конку-
ренции со стороны крупных федеральных 
банков на состояние банковского сектора и 
на развитие региональных банков в нем. 

 
1 * Corresponding authors. 

Обсуждение и заключение. Тенден-
ции на рынке банковских услуг способ-
ствуют сокращению региональных банков 
и их доли в общем объеме активов банков-
ского сектора. Кроме того, в статье обосно-
ван тезис о сохранении значимости регио-
нальных банков как элемента финансовой 
инфраструктуры регионов при условии их 
успешной адаптации к меняющимся ры-
ночным условиям. 

Ключевые слова: банк, банковский 
сектор, региональный банк, консолидация 
банковского сектора, цифровая трансфор-
мация, региональная экономика. 

 
Для цитирования: Ющик Ю.В., 

Посная Е.А. Тенденции банковского сектора 
Российской Федерации и их влияние на 
деятельность региональных банков. 
Финансовые исследования. 2025;26(3):11-20. 
doi:10.54220/finis.1991-0525.2025.88.3.001. 

 
Research Article 

 
TRENDS IN THE RUSSIAN FEDERATION  

BANKING SECTOR  
AND THEIR IMPACT 
 ON THE ACTIVITIES  

OF REGIONAL BANKS 
 

Yu.V. Yuschika, Е.А. Posnayab* 
a,b Sevastopol State University, 

Sevastopol, Russia 
 

Abstract 
Introduction. This article presents the 

results of the analysis of the Russian banking 
sector and the role of regional banks in it. The 
study's relevance and purpose are explained: to 
analyze the current state of regional banks and 
identify key problems and factors affecting 
their activities. 

Materials and Methods. The study is 
based on system analysis to identify main 
trends in the Russian banking sector. The state 
of the sector was assessed using a comparative 
analysis, as well as horizontal and vertical 
analyses, of the Central Bank's statistical data. 

E-mail addresses: yulianka-yuschik@mail.ru (Yu.V. Yuschik), 
sntulena@mail.ru (Е.А. Posnaya) 

mailto:yulianka-yuschik@mail.ru
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Research Results. The research revealed 
the main trends in the development of the 
Russian banking sector and demonstrated the 
role of regional banks in it. The impact of bank 
consolidation and increased competition from 
large federal banks on the state of the sector and 
the development of regional banks was also 
considered. 

Discussion and Conclusion. Trends in the 
banking market lead to a reduction in the number 
of regional banks and their share of sector assets. 
The article confirms the importance of regional 
banks as part of the financial infrastructure, 
provided they successfully adapt to changing 
market conditions. 

Keywords: bank, banking sector, 
regional bank, banking sector consolidation, 
digital transformation, regional economy. 

 
For citation: Yu.V. Yuschik, E.A. Posnaya 

Trends in the Russian Federation Banking Sector 
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Научная статья 
 
https://doi.org/10.54220/finis.1991-0525.2025.88.3.002 
УДК 336 
JEL classification: G40, G41, E44, O16 
 
ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЦИФ-

РОВОЙ ФИНАНСОВОЙ  
ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

 
Стрюков М.Б.a, Садченкова Д.Ю.b*

1 
a,b РГЭУ (РИНХ), 

г. Ростов-на-Дону, Россия 
 

Аннотация  
Введение. В условиях цифровой 

трансформации экономики формирование 

 
1 * Corresponding authors. 

и развитие цифровой финансовой грамот-
ности (ЦФГ) становятся важным фактором 
повышения финансовой безопасности насе-
ления и эффективности использования со-
временных финансовых инструментов. Не-
смотря на растущую актуальность данной 
темы, отсутствует единая дефиниция ЦФГ, 
а существующие методики её оценки не 
учитывают динамичный характер цифро-
вой среды и преимущественно ориентиро-
ваны на проверку теоретических знаний. 

Материалы и методы. В рамках ис-
следования проведён анализ российских и 
зарубежных научных источников, а также 
существующих методических подходов к 
определению и измерению ЦФГ. На основе 
обобщения теоретических положений раз-
работана авторская методика диагностики 

E-mail addresses: mstryukov@mail.ru (М.В. Stryukov), 
sadch.dar@mail.ru (D.Yu. Sadchenkova) 

mailto:sntulena@mail.ru
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уровня ЦФГ, реализованная в форме стан-
дартизированного теста, построенного по 
модульному принципу и включающего 
пять содержательных блоков. 

Результаты исследования. Резуль-
таты разработки показывают, что предло-
женный инструментарий позволяет ком-
плексно оценивать знания, навыки и мо-
дели поведения респондентов в цифровой 
финансовой среде. Методика учитывает со-
временные тенденции развития цифровых 
технологий и может использоваться для 
формирования индекса ЦФГ. 

Обсуждение и заключение. Предло-
женный подход расширяет возможности 
диагностики цифровых компетенций и мо-
жет быть применён в научных исследова-
ниях, образовательной практике и при раз-
работке целевых программ повышения 
цифровой финансовой грамотности населе-
ния. 

Ключевые слова: цифровая финансо-
вая грамотность, индекс, тестовый инстру-
ментарий, финансовое поведение, цифро-
вая трансформация, методика. 

 
Для цитирования: Стрюков М.Б., Садченкова 
Д.Ю. Вопросы совершенствования методики 
оценки уровня цифровой финансовой грамот-
ности населения. Финансовые исследования. 
2025;26(3):21-30. doi:10.54220/finis.1991-05 
25.2025.88.3.002. 

 
Research Article 

 
ISSUES OF IMPROVING  
THE METHODOLOGY  

FOR ASSESSING THE LEVEL  
OF DIGITAL FINANCIAL LITERACY  

OF THE POPULATION 
 

М.В. Stryukova, D.Yu. Sadchenkovab* 
Rostov State University of Economics (RINH), 

Rostov-on-Don, Russia 
 

Abstract  
Introduction. In the context of the 

digital transformation of the economy, the 
formation and development of digital financial 
literacy (CFG) are becoming an important 
factor in improving the financial security of the 
population and the effectiveness of using 

modern financial instruments. Despite the 
growing relevance of this topic, there is no 
single definition of CFG, and the existing 
methods of its assessment do not take into 
account the dynamic nature of the digital 
environment and are mainly focused on testing 
theoretical knowledge. 

Materials and Methods. The study 
analyzes Russian and foreign scientific 
sources, as well as existing methodological 
approaches to the definition and measurement 
of CFG. Based on the generalization of 
theoretical provisions, the author's 
methodology for diagnosing the CFG level has 
been developed, implemented in the form of a 
standardized test based on a modular principle 
and comprising five substantive blocks. 

Results. Results of the research and 
development show that the proposed toolkit 
allows for a comprehensive assessment of 
respondents' knowledge, skills and behavioral 
patterns in the digital financial environment. 
The methodology takes into account current 
trends in the development of digital 
technologies and can be used to form an 
integral CFG index. 

Discussions and Conclusions. The 
proposed approach expands the possibilities of 
diagnosing digital competencies and can be 
applied in scientific research, educational 
practice and in the development of targeted 
programs to improve digital financial literacy 
of the population. 

Keywords: digital financial literacy, 
index, test tools, financial behavior, digital 
transformation, methodology. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  
ВОЗМОЖНОСТЕЙ  

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
 ДЛЯ ОЦЕНКИ  

ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ 
 

Бадеев Г.С.*1 
РГЭУ (РИНХ), 

г. Ростов-на-Дону, Россия 
 

Аннотация 
Введение. В статье рассматриваются 

теоретические и практические аспекты ис-
пользования технологий искусственного 
интеллекта для оценки финансовых рисков 
в условиях растущей экономической не-
определенности. Актуальность исследова-
ния обусловлена необходимостью повыше-
ния точности, оперативности и надежности 
оценки рисков в современной финансовой 
среде, особенно в свете усложнения рыноч-
ных процессов и возрастания требований к 

 
1 * Corresponding author. 

управлению рисками в финансовых органи-
зациях. 

Материалы и методы. В работе при-
менены методы сравнительного анализа, 
систематизации подходов к классификации 
финансовых рисков, а также обзор совре-
менных интеллектуальных инструментов, 
включая машинное обучение, обработку 
естественного языка (NLP), байесовские 
модели и нейросетевые алгоритмы. Осно-
вой анализа стали как академические иссле-
дования, так и практические кейсы из меж-
дународной и российской банковской прак-
тики. 

Результаты исследования. Установ-
лено, что интеллектуальные системы спо-
собны значительно повысить эффектив-
ность управления кредитными, рыноч-
ными, операционными и ликвидными рис-
ками. Выявлены ключевые преимущества 
применения ИИ: высокая точность прогно-
зов, способность к обработке больших объ-
емов данных, снижение влияния человече-
ского фактора. Вместе с тем зафиксиро-
ваны и ограничения, включая недостаточ-
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ную интерпретируемость моделей, регуля-
торные барьеры, риски смещения и техни-
ческие сложности. 

Обсуждение и заключение. Сделан 
вывод о необходимости взвешенного под-
хода к интеграции искусственного интел-
лекта в систему риск-менеджмента на ос-
нове сочетания человеческой экспертизы и 
алгоритмической обработки данных. Полу-
ченные результаты могут быть использо-
ваны в деятельности финансовых институ-
тов для повышения устойчивости, адаптив-
ности и качества управленческих решений 
в условиях нестабильной экономической 
среды. 

Ключевые слова: финансовые риски, 
искусственный интеллект, риск-менедж-
мент, машинное обучение, кредитный риск, 
рыночный риск, операционный риск, риск 
ликвидности, методы оценки риска, интел-
лектуальные системы. 
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Research Article 

 
UTILIZING ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE CAPABILITIES  
FOR FINANCIAL RISK ASSESSMENT 

 
G.S. Badeev* 

Rostov State University of Economics (RINH), 
 Rostov-on-Don, Russia 

 
Abstract 
Introduction. The article explores 

theoretical and practical aspects of applying 
artificial intelligence (AI) technologies for 
financial risk assessment amid growing economic 
uncertainty. The relevance of the research lies in 
the need to improve the accuracy, speed, and 
reliability of risk evaluation in the modern 
financial environment, particularly in the context 
of increasingly complex market conditions and 
rising demands for risk management in financial 
institutions. 

Materials and Methods. The study 
employs methods of comparative analysis, 
systematization of approaches to financial risk 

classification, and a review of modern 
intelligent tools, including machine learning, 
natural language processing (NLP), Bayesian 
models, and neural network algorithms. The 
analysis is based on both academic research 
and practical cases from international and 
Russian banking practices. 

Research Results. It is established that 
intelligent systems can significantly enhance 
the effectiveness of managing credit, market, 
operational, and liquidity risks. The key 
advantages of AI implementation are identified, 
including high forecasting accuracy, the ability 
to process large volumes of data, and reduced 
human factor influence. At the same time, 
several limitations are noted, such as model 
interpretability challenges, regulatory barriers, 
bias risks, and technical complexities. 

Discussion and Conclusion. The study 
concludes that a balanced approach is necessary 
for integrating AI into risk management, 
involving a combination of human expertise and 
algorithmic data processing. The obtained results 
can be applied in the activities of financial 
institutions to improve resilience, adaptability, 
and decision-making quality in a volatile 
economic environment. 

Keywords: financial risks, artificial 
intelligence, risk management, machine 
learning, credit risk, market risk, operational 
risk, liquidity risk, risk assessment methods, 
intelligent systems. 
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ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ 
 
Научная статья 
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ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ  
УПРАВЛЕНИЯ СТОИМОСТЬЮ  
В РОССИЙСКИХ КОМПАНИЯХ 

 
Рожковский А.Л.*1 

ПАО «ЭсЭфАй», 
г. Москва, Россия 

 
Аннотация 
Введение. Исследование посвящено 

институционализации управления стоимо-
стью (VBM) в российских компаниях и ана-
лизу разрыва между процедурным карка-
сом (дивидендные правила, элементы кор-
поративного управления) и стоимостным 
ядром (целеполагание в терминах стоимо-
сти и применение метрик 
ROIC/TSR/NPV/IRR). 

Материалы и методы. Эмпириче-
ская база сформирована на основе публич-
ных источников за 2023–2024 гг. (годовые 
отчеты, дивидендные политики, разделы 
для инвесторов) по выборке из 51 компании 
четырех сегментов: голубые фишки, индекс 
средней и малой капитализации, индекс со-
здания акционерной стоимости и крупней-
шие непубличные. Оценка проводилась по 
семи аспектам, таким как стоимостное це-
леполагание, использование метрик VBM, 
программы мотивации на основе акций, ди-
видендная политика, риск-менеджмент, 
ESG-раскрытия и политика по непрофиль-
ным активам. Отсутствие раскрытий рас-
сматривалось как индикатор слабой инсти-
туционализации элемента. 

Результаты. Зафиксирована устойчи-
вая асимметрия: при широкой представлен-
ности процедурных элементов собственно 
стоимостные метрики и их связка с целями 
и стимулами внедрены ограниченно. Пуб-
личные компании, особенно голубые 

 
1 * Corresponding author. 

фишки и участники индекса создания стои-
мости,– институционально более зрелые, 
чем эмитенты из индекса средней и малой 
капитализации; наименее зрелыми оста-
ются крупнейшие непубличные компании. 
Дивидендная дисциплина и формализован-
ная политика по непрофильным активам 
выступают надежными индикаторами бо-
лее высокого уровня VBM. Структура соб-
ственности формирует различающиеся 
профили: в компаниях с государственным 
участием сильнее формализация правил и 
портфельной политики, в частных чаще 
встречаются рыночно ориентированные 
стимулы при менее жестком закреплении 
стоимостных метрик. 

Обсуждение и заключение. Практи-
ческие выводы состоят в переходе от фор-
мальной зрелости к стоимостной механике: 
фиксация целей в терминах стоимости, обя-
зательность ROIC/TSR/ NPV/IRR в инве-
стиционных регламентах и постаудите про-
ектов, интеграция системы управления рис-
ками в ценовую и сценарную модели, повы-
шение качества и сопоставимости ESG-рас-
крытий.  

Ключевые слова: управление стоимо-
стью, VBM, акционерная стоимость, корпо-
ративное управление, дивидендная поли-
тика, ESG, публичные и непубличные ком-
пании. 
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INSTITUTIONALIZATION  
OF VALUE-BASED MANAGEMENT  

IN RUSSIAN COMPANIES 
 

A.L. Rozhkovskiy* 
PJSC SFI, Moscow, Russia 

 
Abstract 
Introduction. The study examines the 

institutionalization of value-based management 
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(VBM) in Russian companies and analyses the 
gap between the procedural shell (dividend 
rules, elements of corporate governance) and 
the value core (value-oriented goal setting and 
the use of ROIC/TSR/NPV/IRR). 

Materials and Methods. The empirical 
base draws on public sources for 2023–2024 
(annual reports, dividend policies, investor-
relations materials) for a sample of 
51 companies in four segments: blue chips, 
small and mid-cap index constituents, the 
shareholder value-creation index, and the 
largest non-public firms. Institutionalization 
was assessed across seven aspects: value-
oriented goal setting, use of VBM metrics, 
company stock-based compensation plans, 
dividend policy, risk management, ESG 
disclosures, and policy on non-core assets. 
Non-disclosure was treated as an indicator of 
weak institutionalization of the respective 
element. 

Results. A persistent asymmetry is 
documented: while procedural elements are 
widespread, value metrics and their linkage to 
goals and incentives are adopted only to a 
limited extent. Public companies, especially 
blue chips and value-creation index members, 
are institutionally more mature than small and 
mid-cap issuers, the least mature remain the 
largest non-public firms. Dividend discipline 
and a formalized policy on non-core assets act 
as reliable indicators of higher VBM maturity. 
Ownership structure shapes distinct profiles: 
state-involved companies exhibit stronger 
formalization of rules and portfolio policy, 
private firms more often employ market-

oriented incentives with less rigid anchoring of 
value metrics. 

Discussion and Conclusion. The 
practical agenda is a shift from formal maturity 
to value mechanics, including explicit value-
oriented objectives, mandatory use of 
ROIC/TSR/NPV/IRR in investment 
regulations and post-audits of projects, 
integration of the risk-management system 
into cost-of-capital and scenario models, and 
improvement of the quality and comparability 
of ESG disclosures. 

Keywords: value-based management, 
VBM, shareholder value, corporate governance, 
dividend policy, ESG, public companies, non-
public companies. 
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СТРОИТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ  
ЮГА РОССИИ  

В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕНИЙ: 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЕКТОРЫ  
РАЗВИТИЯ 
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Аннотация 
Введение. В настоящее время актуа-

лизируются задачи анализа ключевых фак-
торов, определяющих функциональное и 
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инновационное развитие строительного 
комплекса на южнороссийских террито-
риях, а также идентификации основных 
вызовов, обусловленных спецификой со-
циально-экономического развития ЮФО и 
СКФО. Гипотезой исследования высту-
пает суждение о том, что развитие строи-
тельной отрасли в регионах южной Рос-
сии, основанное на инновациях, ESG-инте-
грации и диджитализации, способствует 
устойчивому экономическому росту и по-
вышению инвестиционной привлекатель-
ности региона. 

Материалы и методы. В исследова-
нии использован комплексный подход, 
включающий компаративный анализ реги-
ональных особенностей развития строи-
тельного комплекса в разных южнорос-
сийских регионах, осуществлена система-
тизация факторов и предпосылок устойчи-
вого развития строительной отрасли, а 
также для исследования теоретико-мето-
дических вопросов развития отрасли при-
менены элементы теории технологических 
укладов и инвестиционных циклов в пре-
ломлении к социально-экономическим 
процессам на уровне региональной эконо-
мики.  

Результаты исследования. В резуль-
тате исследования определены ключевые 
стратегические приоритеты, среди которых 
– развитие инновационной инфраструк-
туры; реализация концепции устойчивого 
развития через использование предприяти-
ями отрасли наилучших доступных техно-
логий и внедрение элементов экономики за-
мкнутого цикла; импортозамещение строи-
тельных материалов, повышение инвести-
ционной привлекательности и совершен-
ствование механизмов государственного 
регулирования и поддержки отрасли с уче-
том особенностей ее развития в каждом из 
анализируемых регионов.  

Обсуждение и заключение. Ряд экс-
пертов подчеркивает важность ESG-подхо-
дов как ключевых факторов устойчивого 
развития отрасли и повышения её конку-
рентоспособности, другие же отмечают, 
что макроэкономическая нестабильность 

создает значительные барьеры для разви-
тия, требуя усиления государственной 
поддержки и выработки новых стратегий 
протекционистского характера, третьи 
указывают на необходимость приоритет-
ного развития цифровизации и перехода на 
замкнутые циклы экономики в строитель-
стве, что обусловливает противоречивость 
видения траекторий дальнейшего развития 
отрасли профессиональным сообществом. 
Кроме того, региональная специфика Юга 
России требует индивидуального подхода 
к реализации стратегий развития отрасли. 

Ключевые слова: строительная от-
расль, региональная экономика, драйверы 
экономического роста региона. 
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THE CONSTRUCTION INDUSTRY  

IN SOUTHERN RUSSIA  
UNDER CONSTRAINTS:  

STRATEGIC DEVELOPMENT  
VECTORS 

 
Abstract 
Introduction. Currently, the tasks of 

analyzing the key factors determining the 
functional and innovative development of the 
construction complex in the southern Russian 
territories are being updated, as well as 
identifying the main challenges caused by the 
specifics of the socio-economic development 
of the Southern Federal District and the North 
Caucasus Federal District. The hypothesis of 
the study is that the development of the 
construction industry in the regions of 
Southern Russia, based on innovation, ESG 
integration and digitalization, contributes to 
sustainable economic growth and increased 
investment attractiveness of the region.  
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Materials and Methods. The study uses 
an integrated approach that includes a 
comparative analysis of the regional features 
of the development of the construction 
complex in different southern Russian regions, 
systematizes the factors and prerequisites for 
the sustainable development of the 
construction industry, and also uses elements 
of the theory of technological patterns and 
investment cycles in relation to socio-
economic processes at the regional economic 
level to study theoretical and methodological 
issues of industry development.  

The Results of the Study. As a result of 
the research, key strategic priorities have been 
identified, including the development of 
innovative infrastructure; the implementation of 
the concept of sustainable development through 
the use of the best available technologies by 
industry enterprises and the introduction of 
elements of a closed – loop economy; import 
substitution of building materials, increasing 
investment attractiveness and improving 
mechanisms for government regulation and 
support of the industry, taking into account the 
specifics of its development in each of the 
analyzed regions.  

Discussion and Conclusion. A number 
of experts emphasize the importance of ESG 
approaches as key factors for the sustainable 
development of the industry and increasing its 
competitiveness, while others note that 
macroeconomic instability creates significant 
barriers to development, requiring increased 
government support and the development of 
new protectionist strategies, while others point 

to the need for priority development of 
digitalization and the transition to closed 
economic cycles in construction, which causes 
the contradictory vision of the trajectories of 
further development of the industry in the eyes 
of the professional community. In addition, the 
regional specifics of the South of Russia 
require an individual approach to the 
implementation of industry development 
strategies. 

Keywords: construction industry, 
regional economy, drivers of economic growth 
in the region. 
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субъектов Российской Федерации на при-
мере Ростовской области. 

Авторами проанализирована трех-
уровневая структура стратегии развития ре-
гиона, включающая социальную, экономи-
ческую и пространственную составляю-
щие, и обоснована необходимость систем-
ного целеполагания, учитывающего как от-
раслевые приоритеты, так и территориаль-
ные аспекты развития.  

Особое внимание уделено реализации 
принципов сбалансированности, инноваци-
онности и системности через механизм 
определения приоритетных задач и меро-
приятий, зафиксированных в стратегии раз-
вития региона.  

Материалы и методы. Используется 
системный подход к анализу стратегии со-
циально-экономического развития, осно-
ванный на содержательной типологии це-
лей: динамические (ориентированные на 
количественный рост) и структурные (обес-
печивающие качественные изменения в ин-
ститутах, инфраструктуре, социальной 
сфере). Эмпирической базой исследования 
является Стратегия социально-экономиче-
ского развития Ростовской области до 2030 
года, включая план мероприятий по ключе-
вым отраслям. 

Результаты исследования. Прове-
денный анализ показал преобладание от-
раслевого подхода над пространственным в 
системе государственного регионального 
управления. В агропромышленном ком-
плексе Ростовской области приоритетными 
являются традиционные направления, та-
кие как растениеводство, животноводство, 
рыбоводство; в промышленности – сель-
скохозяйственное и железнодорожное ма-
шиностроение, а также угольная промыш-
ленность. 

В то же время пространственная по-
литика стратегии развития характеризуется 
недостаточной географической конкрети-
зацией при размещении приоритетных про-
ектов (технопарки, индустриальные парки, 
инвестиционные площадки и др.). Это сни-
жает их потенциал как инструмента сбалан-
сированного пространственного развития, 
создает риск размытости территориальной 

политики и затрудняет согласование стра-
тегии с документами территориального 
планирования и генеральными планами му-
ниципальных образований. 

Вместе с тем в стратегии развития 
имеются примеры территориально ориен-
тированного подхода и четкой локализации 
проектных инициатив, например турист-
ские зоны (территории): «Вольный М-4 Дон» 
(город Каменск-Шахтинский, Белокалит-
винский, Красносулинский и Каменский 
районы) или «Долина Дона» (город Волго-
донск, Мартыновский и Цимлянский рай-
оны). 

Научный вклад исследования заклю-
чается в разработке методологии включе-
ния в региональные стратегии социально-
экономического развития конкретных гео-
графических локаций для размещения про-
странственных моделей экономики (вплоть 
до уровня земельных участков). Такой под-
ход обеспечивает баланс отраслевых и тер-
риториальных приоритетов и повышает 
практическую реализуемость региональ-
ных стратегий.  

Обсуждение и заключение. Авто-
рами сделан вывод о необходимости допол-
нения стратегии социально-экономичес-
кого развития положениями простран-
ственной локализации и точной идентифи-
кации приоритетных проектов, а также их 
интеграции в экономическую архитектуру 
территорий и муниципалитетов региона.  

Применение предложенного подхода 
представляет интерес для практики регио-
нального планирования и может способ-
ствовать снижению социально-экономиче-
ских диспропорций, формированию новых 
точек роста и укреплению национальной 
безопасности. 

Ключевые слова: региональные дис-
пропорции, стратегическое планирование, 
агропромышленный комплекс, промышлен-
ная политика, пространственное развитие. 
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STRATEGIC GOAL SETTING 
IN REGIONAL SOCIO-ECONOMIC 

DEVELOPMENT 
(ON THE EXAMPLE OF ROSTOV 

REGION) 
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Rostov-on-Don, Russia 
 

Abstract 
Introduction. The article is devoted to 

the actual scientific problem of studying 
approaches to the formation and setting of 
goals in the strategy of socio-economic 
development of the subjects of the Russian 
Federation on the example of the Rostov 
region. 

The authors analyze the three-level 
structure of the regional development strategy, 
including social, economic and spatial 
components, and substantiate the necessity of 
systemic goal-setting, taking into account both 
sectoral priorities and territorial aspects of 
development.  

Particular attention is paid to the 
implementation of the principles of balance, 
innovation and systematicity through the 
mechanism of determining priority tasks and 
activities fixed in the regional development 
strategy.  

Materials and Methods. The system 
approach to the analysis of socio-economic 
development strategy is used, based on a 
meaningful typology of objectives: dynamic 
(focused on quantitative growth) and structural 
(ensuring qualitative changes in institutions, 
infrastructure, social sphere). The empirical 
basis of the study is the Strategy of socio-
economic development of the Rostov region 
until 2030, including the action plan for key 
sectors. 

Research Results. The analysis has 
shown the predominance of the sectoral 
approach over the spatial approach in the 

system of state regional management. In the 
agro-industrial complex of the Rostov region 
the traditional directions – crop production, 
animal husbandry, fishery complex – are the 
priorities; in industry – agricultural and 
railway engineering, as well as coal industry. 

At the same time, the spatial policy of the 
development strategy is characterized by 
insufficient geographical specificity in the 
placement of priority projects (technoparks, 
industrial parks, investment sites, etc.). This 
reduces their potential as a tool for balanced 
spatial development, creates the risk of 
“blurring” the territorial policy and makes it 
difficult to harmonize the strategy with spatial 
planning documents and master plans of 
municipalities. 

At the same time, there are examples of 
a territorially-oriented approach and clear 
localization of project initiatives in the 
development strategy, such as tourist zones 
(territories): «Volny M-4 Don» (Kamensk-
Shakhtinsky city, Belokalitvinsky, Krasnosulinsky 
and Kamensky districts) or «Valley of the 
Don» (Volgodonsk city, Martynovsky and 
Tsimlyansky districts). 

The scientific contribution of the study 
lies in the development of a methodology for 
the inclusion of specific geographical locations 
in regional socio-economic development 
strategies to accommodate spatial patterns of 
the economy (down to the level of land plots). 
This approach provides a balance between 
sectoral and territorial priorities and increases the 
practical feasibility of regional strategies.  

Discussion and Conclusion. The authors 
conclude that it is necessary to supplement the 
strategy of socio-economic development with 
the provisions of spatial localization and 
precise identification of priority projects, as 
well as their integration into the economic 
architecture of territories and municipalities of 
the region.  

The application of the proposed 
approach is of interest for the practice of 
regional planning and can contribute to the 
reduction of socio-economic imbalances, the 
formation of new points of growth and the 
strengthening of national security. 
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ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЕ 

РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ РОССИИ  
В УСЛОВИЯХ  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА1 
 

Литвиненко И.Л.a, Смирнова В.Р.b*
2 

a ФГБОУ ИВО «РГУ Соцтех»,  
г. Москва, Россия 

a,b ФГБОУ ВО «РГАИС», 
г. Москва, Россия 

 
Аннотация 
Введение. Актуальность исследова-

ния обусловлена значимостью для отече-

 
1 Исследование выполнено в рамках научно-
исследовательской работы «Разработка Концепции 
инвестиций в сферу интеллектуальной собст-
венности на основе проектного, акционерного 

ственной экономики преодоления техноло-
гичной асимметричности регионов-доно-
ров и депрессивных регионов на уровне по-
тенциала технологического развития и со-
здания единых условий для перехода отече-
ственной экономики на новые платформы 
цифрового формата.  

Материалы и методы. За период 
2022 – первой половины 2025 г. исследо-
ваны общие для инновационного процесса 
в регионах меры, выявлены закономерно-
сти и тренды совместного развития нацио-
нальной и региональной экономических си-
стем. 

Результаты и ключевые выводы. 
Обоснована необходимость интеграции ре-
гиональных инновационных контуров и фе-
деральных трендов импортозамещения, 
предложены возможные направления парт-

финансирования и налогового стимулирования» 
(2-ГЗ-2025). 
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нерства федеральных и региональных вла-
стей в области развития национальной инно-
вационной системы в условиях санкций. 

Обсуждение. Предложенные выводы 
актуальны в случае предоставления финан-
совой поддержки регионам их федераль-
ным центром на опережающее развитие ре-
гиональной инновационной инфраструк-
туры и формирование условий перераспре-
деления части заказов системообразующих 
компаний в регионах до 2030 года. 

Ключевые слова: инновационно-инве-
стиционное развитие, региональная эконо-
мика, технологические уклады, технологи-
ческие платформы, цепочки добавочной 
стоимости, инновационный рост, экономи-
ческие санкции, технологический сувере-
нитет. 
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INNOVATIVE AND INVESTMENT 

DEVELOPMENT  
OF RUSSIAN REGIONS  

IN THE CONTEXT  
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Abstract 
Introduction. The relevance of this 

study stems from the importance for the 
Russian economy of overcoming the 
technological asymmetry between donor and 
depressed regions in terms of technological 
development potential and creating unified 

 
1 The research was conducted as part of the scientific 
research «Development of a Concept for Investment in 
the Sphere of Intellectual Property based on Project-

conditions for the transition of the domestic 
economy to new digital platforms.  

Materials and Methods. For the period 
2022 – the first half of 2025, measures 
common to the innovation process in the 
regions were studied, and the marginal 
dimensions and trends of the joint 
development of national and regional 
economic systems were identified.  

Results and Key Conclusions. The 
need to integrate regional innovation 
frameworks with federal import substitution 
trends is substantiated, and possible areas for 
partnership between federal and regional 
authorities in the development of the national 
innovation system under sanctions are 
proposed.  

Discussion. The proposed conclusions 
are relevant in the case of providing financial 
support to regions from the federal center for 
the accelerated development of regional 
innovation infrastructure and the formation of 
conditions for the redistribution of part of the 
orders of systemically important companies in 
the regions until 2030.  

Keywords: innovation and investment 
development, regional economy, technological 
paradigms, technological platforms, value chains, 
innovative growth, economic sanctions, 
technological sovereignty. 
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